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DAII TAU BOI MOI Vi SU MENH OUOG GIA

>y HUONG GIANG - THUY DUONG

“DAI HOC QUOC GIA HA NOI PHAI LA BAU TAU KEO CA BOAN TAU GIAO DYC AI HOC VIET NAM TIEN VE PHIA TRUGC” - BO LA
KHANG BINH CUA GS.'S BAD TRONG THI, NGUYEN CHO NHIEM 0 BAN VAN HOA - GIAQ DUC - THANH NIEN - THIEU NIEN VA NHI
BONG, NGUYEN GIAM BOC BHQGHN, KHI NGI VE SU MENH QUOC GIA, VAI TRO TIEN PHONG VA BAN SAC RIENG CO CUA BHQGHN
TRONG HE THONG GIAO DUC NUGC NHA.

NHAN BAI HOI BAI BIEU BANG BO BHQGHN LAN THU VII, GS. BAO TRONG THI BA CO NHUNG CHIA SE VE GOC NHIN SAU SAC VA
TOAN DIEN VE QUA TRINH HINH THANH, BINH VI VA PHAT TRIEN CUA BHQGHN NHU MOT MO HINH BAI HOC QUOC GIA, MANG SU

MENH PHUC VU PHAT TRIEN BAT NUGC TRONG BOI CANH BGI MGI VA HOI NHAP.

SU MENH TIEN PHONG: TU QUYET TAM CHiNH
TRI BEN HIEN THUC HOA M HiNH DAI HOC
Quac GIA

GS.VS Pao Trong Thi khang dinh, vai tro tién
phong clia DPHQGHN d& dugc xac dinh rd
rang trong st ménh quéc gia, dugc ghi nhan
ngay tU quyét dinh thanh lap DHQGHN.
Ngay tU thai diém thanh 1ap, DPHQGHN d&
dugc Nha nudc xac dinh la mot dau tau,
mot hinh m3u cho cong cudc déi mdi hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam. Trong béi
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canh chuyén dai nén kinh té€ sang cd ché
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghta,
d6i mdi gido duc dai hoc trd thanh mot tat
yéu. DPHQGHN dudc giao trong trach dao tao
ngudn nhéan lyc chat lugng cao, dap ing yéu
cau ctia mét nén kinh té€ hién dai, linh hoat
va hoi nhap.

Diéu nay trd nén dac biét quan trong bdi
PHQGHN dugc xay dung theo mo hinh dai
hoc da nganh, da linh vuc, quy mo kha Ién,
bao quét gan nhu tat ca cédc nganh nghé




quan trong nhat cuia xa hoi, tir khoa hoc cd ban dén kinh
t€, phdp luat, cong nghé, y t&. Néu mdt truang dai hoc chi
tép trung vao mét Iinh vurc nhé véi quy md han ché, viéc
dau tu va thuc hién yéu cau chéat lugng cao sé dé dang
han. Tuy nhién, PHQGHN, vdi quy mo va su bao quat rong
I8n, da dugc ky vong la mét “dau tau".

GS. Pao Trong Thi nhan manh: “Néu goi |a tién phong
thi chua du, phai la dau tau, vi tién phong ma khéng kéo
dudgc thi chi la ngudi di trude don ddc. Dau tau cd nghia
1a vlra di trudc, vira di manh dé kéo theo ca hé thong".
M6 hinh dai hoc da nganh, da linh vuc, quy mo Ién cla
DHQGHN chinh la diéu kién dé thuc hién vai tro do.

S’ ménh ctia PHQGHN con bao ham ca viéc tu phat trién,
tudinh hinh détrdthanh mot don vidap ing duge yéu cau
clia st ménh nha nudc dat ra. Biéu nay doi hoi PHQGHN
phai xay dung dugc mot mo hinh phat trién riéng, phu
hdp vdi yéu cau trad thanh dau tau, di tién phong va kéo
theo toan bd nén gido duc dai hoc cling tién 1én.

CHAT LUONG CAO - YEU T0 cOT LOI LAM NEN BAN SAC

Yéu t6 c6t 18i lam nén ban sac va dot pha clia PHQGHN
chinh la chat lugng cao. GS.VS Dao Trong Thi nhan dinh,
vao thai diém PHQGHN dugc thanh Iap, chat lugng gido

GS.VS Dao Trong Thi

duc dai hoc cla Viét Nam con mot khoang cach qua
xa so V@i thé gidi. Do dd, st ménh quan trong nhat
clia PHQGHN I3 dao tao chat lugng cao. Chéat lugng
nay khong chi difng lai & dao tao ma con & nghién
cltu khoa hoc. Tuy nhién, bai toan d&t ra cho PHQGHN
khéng chi |a duy tri tinh hoa, ma 1a md réng va nang
chuan trén dién rong.

GS.VS bao Trong Thi cho biét: “Chung ta ¢4 16 trinh ba
budc ré rang: dat chuadn trong nudc, vuon tdi trinh do
khu vuc va cudi cung |a tiém can qudc té. Pé la mot
hanh trinh dai, doi héi vira nd luc ndi tai, vira can cg
ché& uu tién va dau tu ctia Nha nudc”.

DHQGHN d3 tién phong trong viéc ban hanh bd tiéu
chi kiém dinh chat Iugng riéng vdi bon bac, trong dé
hai bac dau dugc BO Gido duc va Pao tao st dung lam
chuéntrong nudc, va hai bac sau danh cho cap khu vuc
va qudc té.

DHQGHN khong chinang cao chat lugng tirng chuong
trinh dao tao, ma con xay dung hé théng kiém dinh
riéng vdi 4 bac: trong nudc, khu vuc va qudc té — dat
nén maéng cho tiéu chuan hda chéat lugng gido duc
dai hoc Viét Nam. Viéc mot dai hoc quy mo 16n nhu
DHQGHN dat dugc thanh tyu nay khé khan hon nhiéu
so0 vdi mOt trudng nho, chuyén biét. Diéu nay cho thay
DHQGHN khong chi phdn dau vuan 1én ngang tam thé
gidi ma con phai kéo ca hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam cung di Ién vé chat lugng.
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HOI pONG LV LUAN TRUNGUONG

™. a* H’ & ¥
nggc QUGC GIA HA NOI

HOI THAO KHOA HOC

QUAN DIEM, GIAI PHAP XAY DUNG, PHAT TRIEN DAT NUOC, BAO VE T0 QU
DEN NAM 2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

CO CHE DOT PHA: TU CHU VA UU TIEN
DAU TU

Theo GS.VS Pao Trong Thi, dé thuc
hién s ménh quéc gia, PHQGHN
dugc nha nudc trao cho hai co ché
dac thu, mang tinh dét pha vao thai
diém da.

Ngay tU nhitng ngay dau, PHQGHN
dugc Nha nudc trao quyén tu chu rat
cao - diéu ma céc trudng khac thai
dé khéng cd. Tu viéc ky van bang,
ban hanh mau bang riéng, t6 chdc
dao tao tién si, xdy dung chuadng
trinh dao tao...

Ong chia sé: “Nhifng quyén tu chu
nay la thi diém va sau mét thdi gian,
khi Luat Gido duc dudgc ban hanh, tat
ca céc truong dai hoc du diéu kién
déu dudc hudng céc quyén tuong tu.
Diéu nay minh chiing cho vai tro tién
phong ctia PHQGHN trong viéc md
dudng cho tu chi dai hoc & Viét Nam.
D4 mdi la trach nhiém qudc gia”.

DHQGHN dudc nha nudc uu tién dau
tu vé cd sa vat chat, doi ngli can bg,
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va cd ché quan ly. Su uvu tién nay la
can thiét dé xay dung PHQGHN trd
thanh “dau tau”, bai chat lugng cao
khéng thé dat dugc vdi ngudn luc
han ché.

“Viéc uu tién cho DPHQGHN cd s
ménh quéc gia la dé PHQGHN lam dau
tau, kéo theo sy phat trién chung cla
toan x& hoi. Khi PHQGHN nhéan dugc
su dau tu nay, trach nhiém |a phai
ddng godp trd lai cho nha nudc va cho
nhitng don vi khdc théng qua thanh
qua clia minh", GS. Thi nhan manh.

DHQGHN d& va dang daotao, cung cap
nhiéu ngudn nhan luc chat lugng cao
cho Dang, Nha nudc, doanh nghiép
va xa hoi. M3c du nhiém vu chinh
yéu la dao tao ngudn nhan luc phuc
vu kinh té - x& hdi ndi chung, nhung
mot bo phan can bd trudng thanh tir
DHQGHN da va dang ddng gdp cho
hé théng chinh tri, du day la két qua
cla sy trudng thanh ca nhan trong
moi trudng phan dau, chi khong phai
muc tiéu dao tao theo k& hoach. Tuy
nhién, viéc cé nhitng can bé nhu vay

la minh ching cho chét lugng va moi
trudng dao tao cia DPHQGHN.

DAN DAT CHUYEN BOI SO VA PHAT
TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE, D01 M1
SANG TAO

Trong béi canh chuyén déi s6 manh
mé& hién nay, PHQGHN tiép tuc khéng
dinh vai trdo dan dt ctia minh. GS.
Thi chi rd, DPHQGHN khong chi c¢é
nhiém vu qudc gia vé tién phong va
dau tau trong chuyén déi s6 ma con
c6 nhirng diéu kién thuan Igi dé thuc
hién st ménh nay.

DHQGHN cé Igi thé da nganh, da
linh vuc vdi céc linh vuc khoa hoc
then chét phuc vu phat trién kinh té
s6, dac biét la khoa hoc tu nhién va
cong nghé. Ngoai ra, DHQGHN con
dugc uu tién dau tu vao céc phong
thi nghiém trong diém va cg s& vat
chat, tao diéu kién t6t cho ca nghién
clfuva dao tao. Hon thé nita, PHQGHN
ddng vaitro quan trong trong viéc dao
tao nhan luc chat lugng cao cho linh
vuc chuyén déi s6. Poi ngll nhan luc




THUONG TUONG YVES DEMAY
Nguyén Giam ddc BH Bach khoa Paris

k!\! Pai hoc Bach khoa Paris va BHAGHN da dao tao hang
tram thac si va tien si tii nguon sinh vién chuong trinh
Ci nhan tai nang ciia PHAGHN. Cac sinh vién uu til clia
chuigng trinh da co cd hai dudc hoc tap trong moi trudng
hoc thuat dinh cao, danh tiéng va da phat huy dugc tai
nang, tri tug clia minh dé déng gop cho su phat trién clia
Viét Nam.

Toi danh gia cao chat lugng dao tao va nhiing nd lic khang

ngiing nghi clia nhiéu thé hé cac gido st, cac nha khoa

hoc, cac giang vién va sinh vién chudng trinh Cii nhan tai

nang trong diéu kién con nhiéu kho khan, thiéu thon.

Hién nay, chiing ta dang diing trudc rat nhigu van dé thach

thiic mang tinh toan cau nhu kinh t&, gido duc, méi tridng,

an ninh, y té,... Trong hoi canh do thi hop tac giiia hai co

sd gido duc dai hoc hang dau ctia Phap va Viét Nam la Dai

hoc Bach khoa Paris va BHOGHN I hét siic can thiét, gitp

hai bén phat huy dugc thé manh clia minh trong déo tao

ra nguon nhan lc chat higng cao, gop phan giai quyét cac

van dé, thach thiic chung clia chiing ta. La 7’
A\

nay dudc dao tao vdi chat lugng hang dau, dédp Ung céc yéu
cau phat trién tién phong clia thé gidi, va chinh ho la nhirng
ngudi sé lam viéc trong cac nhiém vu quan trong lién quan
dén chuyén déi s6. Co thé ndi, PHQGHN khong chi cé nghia vu
ma con cd day du diéu kién dé 1a dau tau trong chuyén doi so.

Vdi tam nhin dén ndm 2045 trd thanh dai hoc nghién clu va
déi mdi sang tao, da nganh, da Iinh vuc, trong nhém céc dai
hoc hang dau chau A va thé gidi, md hinh dao tao va nghién
clfu ctia DPHQGHN dang ngay cang gan két vdi doi mdi sang
tao. Ti Ié cOng bo qudc té tang nhanh, dat mdc 2.000 bai/

nam vao nam 2024, tang 80% so vdi nam 2021. Tiém luc
KH&CN vdi 46 nhdm nghién cltu manh, DPHQGHN dugc
giao chd tri nhiéu chuang trinh KH&CN cap quadc gia. Hé
théng phong thi nghiém trong diém, khdng gian phuc
vu nghién cliu, san xuat thr nghiém tai Hoa Lac dugc
dau tu manh mé. Tat ca nhirng yéu té dé la don bay cho
DHQGHN tién gan hon tdi muc tiéu trd thanh dai hoc
nghién clu, déi mdi sang tao.

GS.VS Pao Trong Thi cling nhdn manh rang déi mdi
sdng tao phai gan lién vdi nghién cliu va phat trién céng
nghé, tap trung dady manh cac nghién ctu cé tinh Ung
dung cao, hudng tdi thueng mai hda san pham. Diéu
nay nham tranh tinh trang nghién cu tach rgi thuc
tién, déng thai dua cdc cong trinh khoa hoc vao phuc
vu ddi séng.

Viéc DPHQGHN dugc nha nudc giao chii tri nhiéu chuang
KH&CN trong diém cap qudc gia la biéu hién ré rang
nhéat cho viéc thuc hién trach nhiém quéc gia ctia minh.
GS.VS Dao Trong Thi nhan manh, day la cdch DPHQGHN
tra lai cho nha nudc va xa hoi nhirng gi d& dugc uu tién
dau tu. Khi dugdc giao nhiém vu cu thé, PHQGHN cd ké
hoach ré rang dé thuc hién, thay vi tu' tim viéc dé ching
td vai tro clia minh.

UOM TAO NHAN TAI: MO HiNH GIAO DUC PHO THONG GAN
V01 DAI HOC

NGi vé md hinh trudng trung hoc phd théng chuyén
truc thuéc PHQGHN, GS. Thi khang dinh: “Mé hinh
trudng chuyén 1a mot séng kién rat hgp ly trong bai
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canh Viét Nam chua thé dju tu dong
déu cho tat cd hoc sinh. viéc téach
riéng nhirng em cd nang khiéu dac
biét dé tap trung dau tu doi ngli gido
vién gidi va diéu kién hoc tap tot la
can thiét. Nhirng tai ndng nay sau
khi phét trién sé trd thanh vén quy
cla ca x4 hdi, phuc vu su phat trién
chung cla dat nudce”.

GS. Thi cling phan biét rd md hinh
trudng chuyén vdi cac trudng thuc
hanh hay cac I6p chat lugng cao
thong thuong. Truong chuyén phai
thuc sy chuyén biét, tap trung vao
boi dusng hoc sinh nang khiéu vugt
tréi trong céc linh vuc khoa hoc, dac
biét 1a khai tu nhién, vdi thanh tich
dudc do bang céac giai hoc sinh gioi
qudc gia, quoc t&, chi khdng phai chi
la ty 1é d6 dai hoc cao. Diéu nay dam
bdo su dau tu cta nha nudc la xiing
dang va diung muc tiéu. Cac chinh
sdch nhu Chuaong trinh uém tao tai
nang tUr béc trung hoc phé thong
VNU 12+ cling 1a nhifng nd lyc trong
viéc udm mam tai nang tré, van dung
céc khudn khé phap ly dé tao diéu
kién phat trién.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BO THI BAI
HOC TAI HOA LAC

Viéc phét trién Khu dé thj DPHQGHN
tai Hoa Lac dugc GS.VS Dao Trong Thi
danh gid la mot budc chuyén minh
chién lugc quan trong va dot phd,
mot hudng di rat tot va can thiét cho
sy phat trién cia PHQGHN.

Theo GS. Thi, khu vuc Hoa Lac md
ra mot khéng gian rong I6n mdi cho
nghién clu, dao tao lién nganh, dong
thai khac phuc tinh trang chat chdéi,
thiéu diéu kién cd sd vat chat & noi
thanh Ha Nbi, noi khong thé phat
trién thém cdc I16p hoc hay phong thi
nghiém mdi ma chi cé thé di thué.
Hién tai, diéu kién ha tang xung
quanh Hoa Lac da phat trién dang ke,
thuén Igi hon nhiéu so vdi trudc day
khi viéc dua hoc sinh, sinh vién Ién
con khé khan do chua cé dién, nudc
hay dan cu va céc diéu kién sinh
séng khac.

M&c du GS. Thi thira nh&n van con
nhrng khé khan ban dau trong viéc di
chuyén va sinh hoat cho can bg, sinh
vién khi chuyén tdi Hoa Lac, 6ng van

ghi nhan nhitng né luc phi thutng
clia PHQGHN trong thai gian qua dé
dua cac dan vi tdi hoc tap va cong
tdc. Ong cho réng, viéc xay dung céc
trung tdm va phong thi nghiém Ién
tai Hoa Lac dang dugdc day manh, la
tién dé cho sy phat trién bén virng
clia BPHQGHN.

DAY MANH HOP TAC QudcC TE VA CONG
BO KHOA HOC

DHQGHN cé thé manh I6n trong quan
hé hgp tac qudc té. GS. Thily giai, céc
[inh vuc chuyén mén clia DHQGHN cd
nhiéu chudn chung vdi thé gidi, tao
diéu kién thuan Igi cho hgp téc rong
rai. Viéc tang cudng cong bé qudc
t€ 1a mdt minh chiing ré nét cho su
quan tdm cla DPHQGHN dén cdc van
dé chung cta qudc t€, nadng cao trinh
do khoa hoc va kha nang hagp tac.

Trong nhirng ndm gan day, s6 lugng
cong b6 qudc té clia can bo PHQGHN
d& tang vugt troi, khong chi la chi
tiéu phan dadu ma con la déng luc dé
nghién cdu. Piéu nay la rat t6t, mac
du van con su chénh léch gilra céc




khéi nganh (khéi tu nhién va cong
nghé cé nhiéu cong b6 quéc té hon
khéi khoa hoc x& hdi va nhan van).
Viéc cé nhiéu céng bd qudc té giup
cac nha khoa hoc PHQGHN dugc
quéc té biét dén, tin tudng va md
rong cd hoi tham gia céc hoi nghi,
hdp téc qudc té.

KY VONG VAO THE HE CAN B0 TRE VA
TUONG LAI DHQGHN

GS.VS Dao Trong Thi chia sé nhifng
ky vong clia minh déi vdi thé hé can
b0 tré va dang vién tré ctia PHQGHN.
Ong nhan nhd ring DHQGHN cd mot
s’ ménh quéc gia rat quan trong, va
mdi cén b can chia sé, thuc hién tét
st ménh dd. S& ménh nay, xét dén
cling, chinh la vai tro tién phong va
"d4u tau" trong Iinh vuc gido duc dai
hoc clia Viét Nam.

M&i cd nhan can déng gdp vao nhiém
vu chung nay, bdi khi DPHQGHN phat
trién t6t, méi cd nhan cling s& phét
trién theo. Khéng cé niém vinh du
nao Idn han khi PHQGHN dugc thé
gidi bi€t dén. GS. Thi cho rang con
dudng dé dat dudc nhirng muc tiéu

Instructional Design

I&n, nhu viec PHQGHN phan dau lot
vao top 500 thé gidi theo tinh than
Nghi quyét s6 45-NQ/TW clia BCH TW
Pang, van con dai va day thach thrc.

Ong d&c biét nhdn manh: “Muc tiéu
lot top 500 dai hoc hang dau thé gidi
khong phai chi dé xép hang, ma 1a
dé tu soi minh, biét minh dang & dau
va phai di dén dau. Xép hang cé thé
chua ndi 1én tat ca, nhung la cong cu
khach quan va minh bach dé dai hoc
ching ta khdng ngiing tién 1én".

Theo GS. Thi, thé hé can b, giang
vién tré va sinh vién ngay nay can
dudc truyén cam hdng tu truyén
théng, nhung ciing phai sén sang
ti€p cén nhitng tu duy gido duc hién
dai, dédm d6i mdi va dan than. “Tién
phong khong phai la tu phat, ma la
trdch nhiém. Tién phong khong phai
Ia d& vugt [én mot minh, ma dé kéo
ca hé théng tién vé phia trudc. Va
tién phong ciing khéng déng nghia
vdi an toan, ma la diing cam duang
dau, dam nghi khac, lam khéc", 6ng
nhan manh.

Sau han 30 ndm thanh lap va phat

trién, hanh trinh ctua DHQGHN la
minh ching ré rang cho mot mé hinh
dai hoc mang trong minh s ménh
qudc gia - dam di dau, dém dan théan,
dam ddi mdi dé phung su dat nudc.
Nh(rng thanh tyu dat dugc khong chi
nam & quy mo, th hang hay cong
b6 quéc t€, ma séu xa han la su hinh
thanh mot hé sinh thai hoc thuat
nang dong, sang tao va cé anh hudng
xa hoi ré nét. PHQGHN da ting budc
chdng minh réng: mét dai hoc khdng
thé&1dn manh néu chi don thuan chay
theo chudn muc thé gidi, ma can cé
ban séc, co triét ly gido duc, cd su
ménh gan vdi su phat trién dat nudc.

Vdi tinh than tién phong, vai tro "dau
tau” va nhitng nd luc khéng ngling
nghi cla cac thé hé cén bd, giang
vién, sinh vién, PHQGHN chac chan
s& tiép tuc khang dinh vi thé cua
minh, ki€n tao nhitng gia tri mdi va
vu'on tdm cao hon nira trong hé théng
gido duc dai hoc khu vurc va thé gidi.
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