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KHU B0 THI DHQGHN
CHUYEN MiNH MANH/ME TRG THANH
HATNHAN CUA HE SINH/THAI

oI MdI SANG TAO QUOC GIA

Pho Giam doc thudng triic PHQGHN Nguyén Higu

rDUC PHUONG

Phé Giam déc c6 thé chia sé mdt cach khai
quat vé dinh hudng phat trién ctia Khu dé thi
DHQGHN tai Hoa Lac trong giai doan hién nay?

Thuc hién chu truogng clia Dang va Chinh phu
vé viéc di ddi céc trudng dai hoc ra khoi ndi do,
déng thai cting dé ma ra khdng gian mdi tao da
cho nhirng phét trién dot phat trong dao tao,
nghién clu khoa hoc, chuyén giao tri thic cla
DHQGHN, vdi quyét tdm chinh tri cao nhat, Ban
I&nh dao DPHQGHN d4 lanh dao, chi dao quyét
liét viéc di doi tru s& téi Hoa Lac va day nhanh
téc d6 xay dung Khu dé thi PHQGHN.

Dy an dau tu xady dung PHQGHN tai Hoa Lac
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SAU HON 3 NAM BHQGHN CHINH THUC CHUYEN TRU SG T0I HOA LAC,
KHU DO THI BHQGHN DA VA BANG TUNG BUGC THAY BOI DIEN MAO,
DAN BINH HINH MOT KHU BO TH| BAI HOC XANH - THONG MINH - HIEN
BAI, MG RA MOT KHONG GIAN PHAT TRIEN MGI, TAO BA CHO NHUNG
BUT PHA TRONG CONG TAC BAO TAO, NGHIEN CUU KHOA HOC VA
CHUYEN GIAO TRI THUC CUA BHOGHN.

BAN TIN BHQGHN BA CO CUGC PHONG VAN PHO GIAM BOC THUGNG
TRUC DHQGHN NGUYEN HIEU VE NHUNG BINH HUGNG PHAT TRIEN
CUA KHU BO THI BHQGHN TRONG THOI GIAN TG,

la moét trong nhirng du én gido duc - khoa hoc
trong diém qudc gia, dugc dau tu véi muc tiéu
trd thanh khu d6 thi trong diém & phia Tay Tha
dé, tap trung nguon luc tri thi'c KH&CN; nghién
clu, chuyén giao tri thirc, két ndi lién thong vdi
khu céng nghé cao Hoa Lac, vdi toan thanh phé
va khu vuc Tay Bac B6. DPinh hudng phat trién
clia PHQGHN tai Hoa Lac khéng chi don thuan
la ma rong quy mo dao tao, ma quan trong han,
dd la kién tao mdt mo hinh dai hoc tién tién kiéu
mdi - 18y d6i mdi sang taolam dong luc; 1ay khoa
hoc ca ban, chuyén doi s6 lam nén tang; 1ay lién
thong trong dao tao - nghién clfu khoa hoc - ting
dung va chia sé, phét huy cac gia tri nguén luc




chung lam phugng thirc; va lay ngudi
hoc lam trung tam. Hoa Lac khong chi
|a nai chdng t6i chuyén dén, ma la nai
chidng toi kién tao tudng lai dai hoc
Viét Nam. Hién nay, PHQGHN tap trung
vao ba dinh hudng chién lugc cho Khu
dd thi dai hoc: thiét 1ap hé sinh théi
hoc thuat - nghién cltu lién thong, hién
dai va s0 hda; phat trién khong gian
dai hoc thong minh, than thién vdi moi
trudng, dap Ung tiéu chuan quéc tg;
tao dung mét cdng déng déi mdi sang
tao va khdi nghiép - ndi sinh vién, nha
khoa hoc va doanh nghiép cung tham
gia vao qua trinh giadi quyét céc thach
thidc thuc tién cla dat nudc.

Xin Phé Giam doc chia sé ré hon vé
cac tru cot cho déi méi sang tao tai
Khu d6 thi dai hoc PHQGHN?

D6i mdi sédng tao tai Khu d6 thi
DHQGHN dudgc trién khai dua trén ban
tru cOt:

Thi nhét |a ha tang khoa hoc cong
nghé hién dai, vdi hé théng phong thi
nghiém lién nganh, trung tdam nghién
clu c6ng nghé cao, kho dir liéu dung
chung, va nén tang hé trg nghién clu
truc tuyén.

Th& hai la chinh sach va co ché
thuc day déi mdi séng tao, trong dd
DHQGHN dang xay dung hé théng ho
trg thuong mai hdéa san pham nghién
clu, cdp quyén sd hitu tri tug, ciing
nhu hgp tac nghién clu theo dat hang
cla doanh nghiép.

Thd ba la céng déng hoc thuat ma, nai
cdc nhdm nghién clu tré, cac nhdm
sinh vién séng tao dudc hé trg vé
khéng gian lam viéc, thiét bi, c6 van, va
mang |udi két nai.

Thi tu 1a mé hinh trung tdm déi mdi
sang tao va khdi nghiép (Innovation
Hub), hoat dong nhu mot “bé phdng y
tugng” tu gidng dudng ra thi truong.
Céc chuang trinh nhu cudc thi déi mdai
sdng tao sinh vién, vudn uom cong

THU TUONG CHINH PHU PHAM MINH CHINH

N Tap trung thuic hién diit diém Du an BTXD PHOGHN tai Hoa Lac vdi
quyét tam cao, no hic I6n, hanh dong quyet liét, hiéu qua vdi tu duy,
cach lam mi. Trong nam 2022, Ban Giam doc BHQGHN chuyén tdi
Hoa Lac lam viéc, tap trung chi dao trién khai du an theo hudng Khu
do thi dai hoc; viéc xay dung cd thé phan ky nhung quy hoach phai
c6 tam nhin dai han. Khu do thi BHQGHN c6 thé xay dung theo hudng
md hinh “5 trong 1” gom: Trung tam dao tao tai nang; trung tam
nghién ciiu chuyén giao cong nghé hién dai; trung tam ddi mdi sang
tao ngang tam quoc gia va qudc t&; dé thi dai hoc thong minh, hién
dai trung tam thil nghiém hop téc cong tu va dao tao nghién ctiu. ’ ,

nghé, tuan Ié khai nghiép dudc t6

chic thudng xuyén nhadm thidc day
tinh thadn dan than va khai nghiép
trong céng déng ngudi hoc.

Ching t6i xem hé sinh théi d6i mdi
sang tao khéng chi la mot phan cla
hoat dong dai hoc, ma la "hé gene”
clia mo6 hinh Hoa Lac. PHQGHN dang
hudng tdi xay dung khu gidao duc
qudc té tai Hoa Lac, tao khong gian
va diéu kién cho céc dai hoc, doanh

nghiép hgp tdc dau tu xay dung,
thanh 1ap céc van phong hgp téc va
thuc day phat trién hgp téc toan dién
va sau rong hon.

PHQGHN tai Hoa Lac dinh hudng
xay dung theo mé hinh "5 trong 1"
theo chi dao cua Thu tudng Chinh
phd. M6 hinh nay cé y nghia nhu
thé& nao trong bdi canh chuyén déi
s0va phat trién bén virng, thua Phé
Giam doc?
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Khu d6 thi PHQGHN dinh hudng xay dung
theo mé hinh "5 trong 1" gom: Trung tam
dao tao tai ndng; trung tdam nghién clu
chuyén giao cong nghé hién dai; trung
tdm déi mdi sdng tao ngang tam quéc
gia va qudc té; doé thi dai hoc thong minh,
hién dai; trung tam thd nghiém hgp tac
cong tu va dao tao nghién clu. Mo hinh
“5 trong 1" khéng don thuan la tich hop
nam chic ndng dao tao - nghién cliu - dai
mdi sédng tao - khdi nghiép - sinh hoat,
ma con phan @nh céch ti€p can hé théng
trong viéc phat trién dai hoc hién dai.
Trong bdi canh chuyén dai s6 toan dién
va yéu cau phat trién bén virng ngay cang
cép bédch, mé hinh nay tao ra mét khéng
gian gido duc théng nhat, nai ngudi hoc
khéng chi thu nhéan tri thi'c ma con truc
tiép tham gia kién tao gia tri mdi.

DPong thdi, su tich hgp nay giup giam
thiéu lang phi tai nguyén, t6i uu hda van
hanh, tdng cudng hiéu qua phéi hgp giiia
céc don vi dao tao va nghién cdu, tu dé
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néang cao ndng suat déi mdi. Quan
trong han, né gép phan hinh thanh
mot thé hé sinh vién toan dién -
vlfa ¢é nang luc chuyén mon, tu
duy déi mdi, vira cé kha nang thich
ng nhanh vdi moi trudng lam viéc
va cbng nghé lién tuc bién déi.

“Thanh phé dai hoc théng minh"
la mot khai niém dai hoc tich hgp
sau cdng nghé, quan tri s6 va phat
trién bén virng. Piéu lam nén sy
khac biét cila DPHQGHN tai Hoa Lac
Ia cach ti€p can toan dién, khong
chi dau tu vao ha tang s, ma con
xay dung mo hinh van hanh thong
minh, moi trudng hoc tap - nghién
clu tuong tac cao va hé sinh thdi
hoc thuat ma. Vidu, hé théng quan
ly hoc tép s6 hda gilip ca nhan hda
qua trinh hoc cla ting sinh vién.
Céc Idp hoc tich hgp cong nghé
thuc té do, md phong sd, cho phép
hoc vién tudng tac trong khong

gian 3o. Ky tuc x4, thu vién, giang
dudng déu dugc két ndi, theo doi
va van hanh qua nén tang diéu
hanh trung tam.

Trong thai gian qua, PHQGHN tich
cuc thuc day chuyén déi sg, (ng
dung cong nghé s6, gan vdi dai
mdi quan tri dai hoc tién tién, hinh
thanh maoi trudng sé an toan, dong
b6, két ndi xuyén sudt khu vuc noi
thanh va co s@ mdi tai Hoa Lac.
Dic biét, ngay 8/3/2023, PHQGHN
da ban hanh quyét dinh sé 688/
QD-PHQGHN vé Khung ha tang
ICT d6 thi dai hoc thong minh tai
Hoa Lac phién ban 1.0. PHQGHN
d& xay dung Khung hanh dong vdi
céc cau tridc thanh phan bao gom:
Khung canh quan d6 thi; Khung
hoat dong dd thi - kinh té tri thuc
- gido duc dai hoc va Khung ha
tang cong nghé théng tin va vién
théng (ICT) nham hudng tdi muc
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tiéu: t6 churc lai khéng gian téng
thé dé thu hdt dau tu theo kinh té
thi trudng; két néi khong gian phat
trién tong thé vdi céc hoat dong
trong d6 thi dé kiém soat qua trinh
hinh thanh va van hanh hoat dong
culia do thi - khong gian kinh té tri
thic - dai hoc - khu cong céng va
nha & cho sinh vién va giang vién;
két ndi v8i cac phan khu do thij,
cOng nghiép cén k&, k&t ndi nhanh
vai Khu d6 thi Hoa Lac cua thanh
phd Ha Noi...).

Trong qua trinh xay dung va
chuyén dich téi Hoa Lac, dau la
nhirng dau an quan trong ma
DHQGHN da dat dugc cho dén thai
diém hién tai, thua Phé Giam déc?

Theo t6i, nhifng dau &n quan trong tai
Hoa Lac thé hién & nhitng diém sau:

Tha nhat la khéng gian vat ly. TU
mot dia diém chua dugc khai théc,
dén nay Hoa Lac da cé hé thong
giang dudng, ky tuc xa, thu vién
va trung tdm diéu hanh van hanh
déng bd, hién dai, du diéu kién
ddn hang chuc nghin sinh vién.
Dén nay, cd s@ vat chat tai Khu
do thi DPHQGHN dép Ung khoang
10.000 hoc sinh, sinh vién tdi hoc
tap tap trung va sé tiép tuc xay
dung, hoan thién, hudng tdi phuc
vu 25.000 sinh vién vao nam 2026.
Tinh dén nam 2025, hau hét céac
don vi nghién cliu khoa hoc, dao
tao va dich vu cua PHQGHN da
chuyén tru sd hodc trién khai cac
hoat dong dao tao va nghién clu
tai Hoa Lac. PHQGHN d& chi dao
quyét liét trién khai nhiéu bién
phép dé phat trién ngudn lyc dau
tu cho BPHQGHN, déc biét 1a ngudn
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von cho Du én dau tu xady dung DPHQGHN
tai Hoa Lac dugc da dang hda. Nam 2024
va dau ndm 2025, PHQGHN d& khdi cong
cbng trinh Toa nha Trung tdm diéu hanh
- Khu Trung tdam DHQGHN va cong trinh
TruGng BH Cong nghé (giai doan 1), Trung
tam Thu vién, Cong vién Cong nghé cao va
Da6i mdi sang tao, khu Zone 3.

Ha tang cong nghé théng tin, giao thdng,
cdy xanh, canh quan moi truong xanh - sach
- dep; hé thong dich vu, khu vui chai, giai
tri, tap luyén thé thao... ti€p tuc dugc hoan
thién, tiing budc dép Ung nhu cau sinh hoat,
hoc tap, giang day, nghién clu clia can bo,
giang vién va hoc sinh, sinh vién.

Th( hai la khong gian hoc thuat. Hién da
c6 hang loat chuagng trinh dao tao tién
ti€n, lién nganh, qudc té dudc trién khai
tai Hoa Lac. Cdc trung tdam nghién cttu lién
nganh bat dau di vao hoat dong, gép phan
chuyén dich tlr “giang day la trung tdm”
sang “nghién clfu lam nén tang". Tiéu biéu,
Dé an Gido duc toan dién cho sinh vién
chinh quy ndm thd nhat hoc tap tai Khu d6
thi DPHQGHN Hoa Lac da dugc xay dung va
trién khai bat dautirhocky |, ndm hoc 2023-
2024. Muc tiéu cia dé dnlatao chuyén bién
cdn ban vé nhan thuic, thai do, hanh vi, k{
nang, phuang phap hoc tap, réen luyén, trai
nghiém cua sinh vién ndm th nhat thudc
cdc dan vi dao tao trong DPHQGHN hoc tap,
sinh hoat tai Hoa Lac; tao diéu kién cho sinh
vién nhanh chdng thich (rng vdi moi truang
hoc tap bac dai hoc tai mot khu d6 thi dai
hoc xanh, tién nghi, quy mé va cd day du
céc diéu kién can thiét phuc vu, chdm sdc,
ho trg sinh vién; tir dé gép phan nang cao
chat lugng dao tao, hinh thanh thuong hiéu
riéng, lan téa su khdc biét clia chat lugng
“san pham" dao tao tai Khu d6 thi PHQGHN
Hoa Lac.

Tha ba |a khéng gian déi mdi séng tao.
Viéc DHQGHN thanh 1dp cdc don vi hoc
thuéat, trung tam nghién clu lién nganh
dat tru sd chinh thurc tai Hoa Lac, md dau
cho qua trinh hinh thanh cum khoa hoc
c6ng nghé trong diém phia Tay Ha NGi. Bé
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Ngay 7/4/2023, Pho Thil tudng Lién bang Nga D.N. Chernyshenko dén tham BHQGHN va giao hiu vdi lanh
dao, giang vién, sinh vién hoc tiéng Nga tai DHOGHN.

trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, déi mdi séng tao va chuyén
d6i s6 quéc gia, cung vdi viéc thuc
hién s ménh, tam nhin va Chién
Iuge phat trién PHQGHN trong thai
gian tdi, PHQGHN thanh lap Cong
vién COong nghé cao va B6i mdi
séng tao dé tap trung ngudn luc
day manh hgp tac quéc té, hgp tac
v@i doanh nghiép trong va ngoai
nudc, dau tu dé phat trién cac Iinh
vuc nghién clfu vu tién. Cong vién
Cong nghé cao va Doi mdi sang
tao sé dudc st dung té hgp cd s@
vat chat hién dai, théng minh va
dong bo trong Khu d6 thi PHQGHN
tai Hoa Lac la khu Vién nghién cliu
lién nganh vdi quy mo 22,9 ha. Dy
ki€n, Khu lién hgp nghién clu cao
cap thudc Du an World Bank sé&
dudgc trién khai vdi hon 100.000m?2
san, thiét ké dong bd ha tang xay
dung va hatang sé dé dap ung yéu
ciu cho Céng vién nay.

M6t ddu an khéc la su khai dong
chudi hoat dong déi mdi séng tao
gén vdi sinh vién, nhu céc cudc

thi sang tao tré, moé hinh vudn
uom khdi nghiép, céc hoi thao,
seminar chuyén dé dudc té chic
déu dan tai Hoa Lac, cho thay vai
tro lan téa cla khu d6 thi dai hoc
khong chi trong ndi bo DPHQGHN
ma con vdi cdc trudng dai hoc
khdéc va doanh nghiép trong vlung.
Tai Hoa lac, m6 hinh sang tao khdi
nghiép budc dau phat huy hiéu
qua, vdi nhiéu y tudng sinh vién
dugc vinh danh, k&t ndi doanh
nghiép va dau tu thir nghiém.

Theo Phé Giam déc, thdi diém nao
danh dau budc chuyén minh ré
rét nhat cia PHQGHN trong viéc
hién thu'c héa "Giac mag Hoa Lac"?

T6i cho rang nam 2022 la mot dau
moéc ddc biét quan trong, danh
dau budc chuyén minh manh mé
tU tdm nhin chién lugc sang hién
thuc van hanh. Pay la thai diém
khoi Co quan DHQGHN tién phong
chuyén tru sd lam viéc tdi Hoa Lac.
Tiép theo d6, céc don vi dao tao
dau tién chinh thdc t6 chic giang
day va sinh hoat tai Hoa Lac, dong
nghia vdi viéc "Gidc ma Hoa Lac”




da chuyén tu giai doan quy hoach
sang giai doan kién tao thuc tién.

Song song vdi do, hé thdng ha tang
cd ban dugc dua vao khai théc; cac
giang dudng, ky tuc xa, thu vién va
trung tdm diéu hanh budc dau van
hanh 6n dinh; cac chinh séch quan
ly hoc tép, sinh hoat bat dau dugc
tinh chinh dé phu hdp vdi mo hinh
do thi dai hoc mdi. Bang chu y han
ca, day la giai doan bat dau ghi nhan
su chuyén bién tu duy trong ca can
bd, gidng vién 1an sinh vién - tir tdm
ly “tam thg&i" chuyén sang “déng
hanh dai han" vdi Hoa Lac. Pac biét,
sy dong thuén va hao hiing cuia can
bd, giang vién, sinh vién trong qua
trinh chuyén dich la minh chdng
cho mot qud trinh chuyén hda tu
duy toan dién, khong chi la thay déi
vé dia ly.

Dén nay, sau han 3 nam DHQGHN

chinh thic chuyén tru sd téi Hoa
Lac (19/5/2022), Khu d6 thi PHQGHN

da va dang tirng budc thay déi dién
mao, c¢d ban dinh hinh mét khu d6
thi dai hoc xanh - théng minh - hién
dai. Trong nam hoc 2023-2024, quy
mo dao tao clla DHQGHN tai Hoa Lac
tiép tuc dugc md réng. PHQGHN da
ddn thém han 4.000 sinh vién khda
QH.2023 tdi hoc tap tap trung tai
Hoa Lac, nang quy mo hoc tap tai
day lén han 10.000 hoc sinh, sinh
vién chinh quy. PHQGHN d& dua vao
khai thac, vdn hanh mot sé cong
trinh nhu: Khu t6 hgp giang dudng
HT1, HT2; Khu QG-HNO4 vdi hé théng
doéng bo gom giang dudng, khu thé
thao, nha an, ky tuc xa va canh quan;
Khu thé thao ngoai trdi thuéc Dy an
QG-HNO7; Khu Ky tuic x4 D1, D7, D8 va
sap tdi la Khu ky tdc xa B-C vdi cum
05 toa nha.

DHQGHN d& va dang chuyé&n minh
manh mé trd thanh mét do thi dai
hoc xanh, dong bo vé cd s@ vat chét,
hién dai vé trang thiét bi da dudc

Ngay 23/10/2022, BHQGHN da 1§ chiic Lé khai gidng dau tién tai Khu do thi HQGHN Hoa Lac.

chinh thic dua vao van hanh, tung
budc hoan thién, déng bd theo mo
hinh “5 trong 1", gép phan nang tam
DHQGHN trong giai doan mdi.

Khu d6 thi PHQGHN sé tré thanh
mét chu thé quan trong cua Hé
sinh thai ddi mdi sang tao quéc
gia. Vay su két ndi giira dao tao -
nghién clfu - doanh nghiép - dia
phucdng dugc thé hién nhu thé nao
tai Khu do6 thi PHQGHN, thua Pho
Giam doc?

DAy la mot trong nhifng nguyén tac
phat trién cot 16i cila PHQGHN. Khu
dé thi PHQGHN khong phat trién doc
I4p ma co su lién théng, gan két chat
ché vdi céc hé sinh thai xung quanh.

V@i cédc doanh nghiép, chiing t6i hgp
tac trong dao tao thuc hanh, nghién
clu Ung dung, cung cdp nhéan luc
chéat lugng cao va dong t6 chirc cac
chuang trinh déi mdi sang tao. Pac
biét, cdc doanh nghiép trong Khu
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c6ng nghé cao Hoa Lac cd vai tro vira
la "ngudi dat hang” via la "doi téc
déng hanh" vdi sinh vién, giang vién.
Lang van hod cdc dan toc Viét Nam la
khéng gian ma rong, két néi cho cac
hoat déng dao tao, nghién clu, trién
|1&am, d6i mdi sdng tao trong linh vuc
cong nghiép van hod ctia DHQGHN.

V@i dia phuang, ching t6i cung phat
trién céc chuaong trinh gido duc céng
dong, chuyén giao tri thirc, t6 chic
hoat dong tinh nguyén, hd trg khai
nghiép vung. M6 hinh hgp téc dai hoc
- dia phuang sé lam cho DHQGHN tai
Hoa Lac khéng chi 1a mot khu dé thi
dai hoc, ma con la hat nhan déi mdi
cua thanh phé vé tinh Hoa Lac d3
dudc quy hoach trg thanh trung tam
dau ndo vé khoa hoc ky thuat cong
nghé cao, trung tdm dao tao, gido
duc chat lugng cao.

Chinh ma&i quan hé "4 nha" - nha
truong, nha khoa hoc, nha doanh
nghiép va nha quan ly - dang tirng
budc dugc hién thuc hda tai Khu do
thi BPHQGHN.

Khu d6 thi PHQGHN dugc dau tu véi

34 Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha NGi

muc tiéu trd thanh khu dé thi trong
diém & phia Tay Tha do, tap trung cua
ngudn luc tri thdc khoa hoc, céng
nghé; nghién clu, chuyén giao tri
thic, két nadi lién thdng vdi Khu cdng
nghé cao Hoa Lac, toan thanh phd va
khu vuc Tay Bac Bo. PHQGHN dugc
Iya chon latrung tdm dai hoc dau tién
clia ca nudc thi diém mé hinh hgp
tédc doi tac cong tu (PPP). DPHQGHN
dang dady manh hoat ddng xuc tién
dau tu va déi mdi sang tao, nham
thu hut cdc nguén luc ngoai ngan
sach nha nudc dé day nhanh téc do
dau tu xay dung Khu dé thi PHQGHN
tai Hoa Lac va khai théng cédc nguén
von thic ddy hoat dong déi mdi sédng
tao tai DPHQGHN ndi riéng, cung vdi
Trung tdm D6i mdi séng tao qudc gia
tai Khu cong nghé cao Hoa Lac, tao
thanh hé sinh thai déi mdi sang tao
va do thi dai hoc tam c& khu vuc tai
Hoa Lac.

PHQGHN dugc giao nhiém vu tién
phong vé hgp tac cong tu (PPP) vdi
céc du én tién ich, trung tdm té chic
héi nghi, bénh vién, trung tam giao
dich cong nghg, trung tdm thuong

mai dugc liéu, van hda nghé thuat,
thé thao... Ngay 09/8/2023, Giam doc
DHQGHN da ban hanh Quyét dinh s6
2905/QP-DHQGHN vé viéc ban hanh
Hudng dan tam thdi thuc hién quy
trinh dau tu du én theo phudong thirc
d6i tac cong - tu tai PHQGHN. Théng
qua van ban, PHQGHN thé hién ré tinh
minh bach, céng khai trong trinh tu
thuchiénquy trinh dudn PPPva mong
muén thidc day hinh thic dau tu nay.
Hudng dan dudc ky vong gidp cho céc
dan vi, cd nhan trong PHQGHN tiét
kiém thai gian nghién cdu, tim hiéu va
chd déng trong viéc trién khai nhiém
vu dudc giao theo quy dinh clia phap
luat khi tham gia quy trinh du &n PPP;
thuén tién cho nha dau tu, t6 chuc,
ca nhan khac trong viéc lién hé cong
tac lién quan tdi dau tu du an PPP tai
DHQGHN nham muc tiéu day nhanh
tién do xay dung khu do6 thi PHQGHN
tai Hoa Lac.

Xin tran trong cam on Phé Giam dac!




