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GS.TS�LÊ�NGỌC�THÀNH:�
ĐHQGHN�LÀ�HỆ�SINH�THÁI�LÝ�TƯỞNG�
ĐỂ�KHỐI�NGÀNH�KHOA�HỌC�SỨC�KHỎE
BỨT�PHÁ�MẠNH�MẼ

HỆ�SINH�THÁI�ĐẠI�HỌC�ĐA�NGÀNH�THÚC�ĐẨY�ĐỔI�M£I�
SÁNG�TẠO�TRONG�NGHIÊN�CỨU�VÀ�ĐÀO�TẠO�Y�HỌC

Trong chiến lược phát triển của mình, ĐHQGHN xác 

định khoa học sức khỏe là một mũi nhọn cần được 

đầu tư bài bản và đồng bộ. Theo GS.TS Lê Ngọc 

Thành - Hiệu trưởng Trường ĐH Y Dược, ĐHQGHN, 

việc đặt Trường ĐH Y Dược trong hệ sinh thái của 

một đại học đa ngành, đa lĩnh vực như ĐHQGHN là 

bước đi chiến lược, mở ra cơ hội chưa từng có để y 

học Việt Nam có thể phát triển mạnh mẽ cả về chiều 

rộng lẫn chiều sâu.

“ĐHQGHN là môi trường hết sức thuận lợi cho khoa 

học sức khỏe nhờ sự hội tụ đa ngành, liên lĩnh vực. 

Tại đây, các hoạt động đào tạo và nghiên cứu được 

tích hợp với nhiều lĩnh vực như công nghệ, khoa học 

tự nhiên, xã hội, ngoại ngữ… tạo ra một không gian 

học thuật liên ngành đặc biệt. Đó chính là điểm khác 

biệt giúp chúng tôi không chỉ tiết kiệm nguồn lực mà 

còn thúc đẩy nghiên cứu và đào tạo phát triển theo 

chiều sâu”, ông nhấn mạnh.

Bên cạnh nền tảng học thuật vững chắc, ĐHQGHN 

còn mở rộng không gian kết nối toàn cầu với mạng 

lưới đối tác trong nước và quốc tế. Điều này giúp 

Trường ĐH Y Dược, dù mới thành lập, đã nhanh 

chóng bắt kịp xu thế của các đại học nghiên cứu 

đẳng cấp quốc tế.

THÙY�DƯƠNG

“ĐHQGHN�KHÔNG�CHỈ�LÀ�NƠI�KHƠI�NGUỒN�TRI�THỨC�MÀ�CÒN�LÀ�BỆ�PHÓNG�
LÝ�TƯỞNG�ĐỂ�XÂY�DỰNG�NỀN�Y�HỌC�HIỆN�ĐẠI,�NHÂN�VĂN�VÀ�HỘI�NHẬP�

TOÀN�CẦU”.�ĐÓ�LÀ�CHIA�SẺ�CỦA�GS.TS�LÊ�NGỌC�THÀNH�-�HIỆU�TRƯỞNG�

TRƯỜNG�ĐH�Y�DƯỢC,�ĐHQGHN,�KHI�NHÌN�NHẬN�VỀ�VAI�TRÒ�CHIẾN�LƯỢC�CỦA�
ĐHQGHN�TRONG�VIỆC�KIẾN�TẠO�NỀN�TẢNG�CHO�SỰ�PHÁT�TRIỂN�MẠNH�MẼ�

CỦA�LĨNH�VỰC�KHOA�HỌC�SỨC�KHỎE.
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Trong những năm qua, ĐHQGHN đã có bước 

chuyển mạnh mẽ về nhận thức và hành động đối 

với lĩnh vực khoa học sức khỏe. Từ việc đầu tư cơ 

sở vật chất, hạ tầng cho đến nhân lực chất lượng 

cao, mọi nguồn lực đều được quy hoạch để hướng 

tới việc hình thành một trung tâm đào tạo, nghiên 

cứu y học hàng đầu quốc gia và khu vực.

TIÊN�PHONG�XÂY�DỰNG�NỀN�Y�HỌC�HIỆN�ĐẠI,�NHÂN�
VĂN�VÀ�HỘI�NHẬP

Một trong những điểm nổi bật trong chiến lược 

phát triển của Trường ĐH Y Dược là mô hình tích 

hợp đào tạo - nghiên cứu khoa học - thực hành. 

Từ những ngày đầu thành lập, Nhà trường đã xác 

định, đào tạo phải gắn chặt với thực tiễn. Nhờ đó, 

các hoạt động hợp tác với các bệnh viện trung 

ương, đầu tư cơ sở thực hành hiện đại và phát triển 

đội ngũ giáo sư dày dặn kinh nghiệm thực tiễn đã 

trở thành trụ cột chiến lược.

Theo GS.TS Lê Ngọc Thành, để Trường ĐH Y Dược, 

ĐHQGHN vươn lên trở thành trung tâm đào tạo và 

nghiên cứu y học đẳng cấp khu vực và quốc tế, cần 

một chiến lược phát triển bền vững dựa trên ba trụ 

cột then chốt: con người, hạ tầng và chương trình 

đào tạo.

Về con người, ông khẳng định: “Đầu tư cho con 

người là ưu tiên hàng đầu, cả về chất lượng và số 

lượng. Đội ngũ chuyên gia giỏi chuyên môn, có 

khả năng nghiên cứu, giảng dạy và thực hành lâm 

sàng là nền tảng cốt lõi của một đại học nghiên 

cứu thực thụ”. Thực tế cho thấy, chỉ trong thời 

gian ngắn, Trường ĐH Y Dược đã quy tụ được lực 

lượng chuyên gia đầu ngành đông đảo, trong đó có 

nhiều giáo sư, bác sĩ sẵn sàng về cống hiến trong 

môi trường học thuật chất lượng cao tại ĐHQGHN.

Về hạ tầng, ĐHQGHN đã đầu tư đồng bộ và có quy 

hoạch rõ ràng. Từ các cơ sở đào tạo hiện đại tại 

Xuân Thủy, hệ thống phòng thí nghiệm, trung tâm 

nghiên cứu cho đến dự án Bệnh viện Đại học Y Dược 

công nghệ cao tại Linh Đàm - tất cả được thiết kế để 

không chỉ phục vụ đào tạo, nghiên cứu mà còn đáp 

ứng các tiêu chuẩn về chăm sóc sức khỏe thông 

minh, hiện đại. “Bệnh viện này là một trụ cột chiến 

lược - nơi hội tụ giữa khám chữa bệnh, đào tạo nhân 

lực y tế và nghiên cứu ứng dụng công nghệ cao vào 

thực tiễn”, GS. Thành nhấn mạnh.

Về chương trình đào tạo, Nhà trường định 

hướng xây dựng các chương trình đào tạo hiện 

đại, cập nhật theo chuẩn quốc tế, tích hợp xu 

hướng công nghệ mới, đồng thời bám sát thực 

tiễn ngành y trong nước. Lộ trình học tập được 

cá nhân hóa, đảm bảo người học vừa vững kiến 

thức, vừa sớm có cơ hội thực hành trong môi 

trường chuyên nghiệp.
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Với hệ thống nền tảng đang từng bước được hoàn 

thiện, Trường ĐH Y Dược, ĐHQGHN đã sẵn sàng 

triển khai các chương trình đào tạo y khoa tiên 

tiến, đồng thời phát triển các nhóm nghiên cứu 

mạnh, hướng tới những công bố quốc tế và ứng 

dụng lâm sàng thực tiễn. Đây là bước đi tất yếu để 

xây dựng vị thế của Trường như một trung tâm học 

thuật mang tầm khu vực trong lĩnh vực khoa học 

sức khỏe.

GS.TS Lê Ngọc Thành chia sẻ: “Chúng tôi đang tích 

cực thúc đẩy mô hình gắn kết giữa đào tạo, nghiên 

cứu khoa học, thực hành, đồng thời đẩy mạnh hợp 

tác với các bệnh viện trung ương và các đơn vị đào 

tạo và nghiên cứu trong toàn ĐHQGHN. Từ đó hình 

thành nên hệ sinh thái học thuật, nơi các thành tố 

liên kết với nhau một cách hài hòa và hiệu quả”.

Ông nhấn mạnh, không chỉ có điều kiện thuận lợi 

về chuyên môn và kỹ thuật, ĐHQGHN còn là điểm 

tựa tinh thần, nơi tập hợp sức mạnh đoàn kết, tư 

duy đổi mới và khát vọng phụng sự. Chính những 

yếu tố này tạo nên môi trường lý tưởng để lĩnh vực 

khoa học sức khỏe bứt phá.

HƯ£NG�T£I�MỘT�NỀN�Y�HỌC�PHÁT�TRIỂN,�PHỤNG�SỰ�
CỘNG�ĐỒNG

GS. Thành chia sẻ, bản thân ông là người đã thực 

hiện nhiều công trình nghiên cứu và ứng dụng kỹ 

thuật cao trong phẫu thuật tim mạch, đặc biệt là kỹ 

thuật mổ tim hở nội soi - một bước đột phá y học 

Việt Nam. Không chỉ vậy, đội ngũ do ông dẫn dắt 

còn triển khai rộng rãi mô hình này trên khắp các 

tỉnh phía Bắc, góp phần nâng cao chất lượng điều 

trị và đào tạo nhân lực y tế chuyên sâu. Ngoài ra, 

thành công trong kỹ thuật ghép phổi - một trong 

những kỹ thuật phức tạp bậc nhất hiện nay - đã mở 

ra cơ hội thành lập Trung tâm ghép phổi mang tầm 

khu vực ngay tại Việt Nam. Những bước tiến này 

là minh chứng rõ nét cho khả năng hiện thực hóa 

chiến lược “đào tạo gắn với nghiên cứu và phục vụ 

cộng đồng”.

Không chỉ hướng đến những thành tựu công nghệ 

y học tiên tiến, Trường ĐH Y Dược, ĐHQGHN còn 

đặt trọng tâm vào yếu tố nhân văn trong đào tạo và 

nghiên cứu. Theo GS.TS Lê Ngọc Thành, một nền 

y học phát triển bền vững không thể tách rời đạo 

đức nghề nghiệp, lòng trắc ẩn và tinh thần phục 

vụ cộng đồng.

“Chúng tôi luôn đề cao việc đào tạo những bác 

sĩ không chỉ giỏi chuyên môn mà còn có tâm, có 

tầm, sẵn sàng dấn thân đến những vùng khó khăn, 

mang tri thức y học đến với người dân, đặc biệt là 

trẻ em và người yếu thế”, ông chia sẻ. Từ những 

chương trình như “Trái tim cho em”, Nhà trường 

đã thể hiện rõ cam kết đồng hành cùng xã hội, góp 

phần lan tỏa giá trị nhân văn sâu sắc của y học.

Bên cạnh đó, các chương trình thực tập cộng đồng, 



53�����������������Số�402�-�2025

lồng ghép trải nghiệm thực tế tại địa phương, 

cũng được thiết kế như một phần không thể 

thiếu trong hành trình rèn luyện y đức cho 

sinh viên. Những trải nghiệm này giúp sinh 

viên hiểu sâu sắc hơn về trách nhiệm của 

người thầy thuốc trong bối cảnh xã hội đầy 

biến động.

NGUỒN�NHÂN�LỰC�CHẤT�LƯỢNG�CAO�-�NỀN�TẢNG�
QUAN�TRỌNG�PHÁT�TRIỂN�CÁC�NGHIÊN�CỨU�
CHUYÊN�SÂU

Đội ngũ nhân lực y tế chất lượng cao chính là 

yếu tố cốt lõi trong chiến lược phát triển dài 

hạn của Nhà trường. GS.TS Lê Ngọc Thành 

nhận định, hệ sinh thái ĐHQGHN đã tạo điều 

kiện lý tưởng để thu hút nhiều chuyên gia đầu 

ngành về cống hiến, nhiều người sẵn sàng làm 

việc không lương vì lý tưởng học thuật và sứ 

mệnh cộng đồng.

“Chỉ trong hai năm, chúng tôi đã xây dựng 

được đội ngũ nhân lực y tế mạnh nhất trong 

toàn hệ thống ĐHQGHN. Đây là nền tảng 

quan trọng để phát triển các nhóm nghiên 

cứu chuyên sâu, đảm bảo chất lượng đào tạo 

và nâng cao chất lượng khám chữa bệnh”, 

ông nói.

NIỀM�TIN�VÀ�KỲ�VỌNG�VÀO�MỘT�NHIỆM�KỲ�BỨT�
PHÁ

Hướng tới Đại hội đại biểu Đảng bộ ĐHQGHN 

lần thứ VII, GS.TS Lê Ngọc Thành bày tỏ kỳ 

vọng lớn vào một nhiệm kỳ mới với tinh thần 

quyết liệt, đoàn kết và đổi mới. Ông tin rằng 

giai đoạn 2025 - 2030 sẽ là thời điểm lịch sử để 

ĐHQGHN và Trường ĐH Y Dược bứt phá mạnh 

mẽ, góp phần hiện thực hóa khát vọng phát 

triển một nền y học hiện đại - nhân văn - hội 

nhập toàn cầu.

“Chúng tôi mong muốn tiếp tục nhận được 

sự quan tâm chỉ đạo từ lãnh đạo ĐHQGHN, sự 

đồng hành của các trường thành viên và sự hỗ 

trợ từ Chính phủ để có thể triển khai hiệu quả 

các dự án lớn, đặc biệt là bệnh viện thực hành 

và trung tâm nghiên cứu công nghệ cao trong 

y học. Những nỗ lực hôm nay sẽ là nền tảng để 

xây dựng một thế hệ thầy thuốc mới – có tâm, 

có tài và có khả năng tạo nên giá trị bền vững 

cho cộng đồng”, ông khẳng định.


