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PHAT TRIEN BAI HOC QUOC GIA HA NI
TRG THANH BAI HOC DOI MG1 SANG TAO

PONG CHi PHAM MINH CHiNH
Uy vién Bd Chinh trj, Thii tuéng Chinh phii

PONG CHi TO LAM
Uy vién Bd Chinh tri, Téng Bi thu Ban Chap hanh
Trung uong Bang Cdng san Viét Nam

Q\E Ching ta cing rat vui miing vdi mdt truyén thong

k!"\E Doi vdi DHAGHN, thay mat lanh dao Bang, Nha nudc,
day lich sii ctia PHQGHN. Toi c&m nhan dugc rang

ti xin chic miing nhiing thanh tuu ma cac thay giao,

c0 giao, cac nha khoa hoc qua céac thai ky da dat
dugc, gop phan dao tao ngudn nhan luc chat ligng
cao, hoi dung nhan tai cho dat nudc, dua thuong
higu giao duc dai hoc Viét Nam vudn xa trong khu
viic va trén thé gi6i; mong mudn cac dong chi tiép
tuc phat huy thanh tich da dat dugc, duy tri sii ménh
la cai ndi dao tao nhan tai va doi ngi nha khoa hoc
tai nang; tién phong va dan dat hé thong gido duc
dai hoc trong hdi nhap quc té, phan dau trd thanh
trung tam nghién ciiu khoa hoc hang dau ciia qudc
gia, tién tdi hang dau khu wic va qudc té, diém dén
hgp tac clia cac doanh nghiép Ion trong va ngoai

céc the hé lanh dao ludn ke thiia va phat huy nhiing
gi thé hé di trudc da lam dugc. Nhd do, ching ta da
gin giil va phat huy cho dén ngay hdm nay, mdi co
dugc nhiing thanh qua va két qua nhu hién tai.

Cac dong chi trong qua trinh phan dau luon hanh
dong theo phuidng cham "Pat dinh cao dua vao tri
thiic". Ching ta phat huy manh mé céc gia tri cot
[6i: di mdi sang tao, trach nhiém qudc gia, phat
trién bén viing, Day [a mot su cu thé héa dudng I6i
clia Dang doi véi ching ta, ching ta da hanh dong
rat cu thé va DHOGHN da cd nhigu budc phat trién
rat dang ghi nhan, dac hiét trong viéc dao tao nguon

nudc, la noi widm tao cac doanh nghiép khoa hoc va

cong nghg trong tudng lai. g E’

nhan lc chat igng cao va hoi dudng nhan tai. g ’

Phat biéu cua Téng Bi thu T6 Lam tai budi gap mat dai
dién nha gido, can bé quan ly gido duc nhan djp ky niém
42 nam ngay Nha gido Viét Nam, ngay 20/11/2024.

Phat bi€u cua Thd tuong Chinh phd Pham Minh Chinh tai
budi lam viéc voi PHQGHN, ngay 14/4/2023.
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PONG CHi TRAN THANH MAN PONG CHi NGUYEN TRONG NGHIA
Uy vién B@ Chinh tri, Chil tich Quéc hoi Uy vién B@ Chinh tri, Trudng ban Tuyén gido
va Dan van Trung uong

k!\E DHOGHN da va dang tiép tuc co budc chuyén
minh vuon Ién manh mé, khéng dinh danh tiéng,
Xac Iap vi thé dai hoc hang dau Viét Nam va ghi
danh vao nhom céc trugng dai hoc co vi the cao
trong khu wuic va thé gidi. Nhiing thanh cong budc
dau ciia PHOGHN cung vdi mat so trudng dai hoc
dang tao nén khi thé mdi clia gido duc dai hoc
Viét Nam trén con dudng ddi mdi can ban, toan
dién theo chil truong clia Bang va Nha nuidc.

Cac nha khoa hoc va lanh dao DPHQGHN can
tap trung moi nguon hic dé xay dung Khu dd thi
DHQGHN, tiing budc nang cao chat higng phuc
vu doi song, diéu kién hoc tap va rén luyén ciia
sinh vién tai day. Ching ta can mdt Khu do thi
DHQGHN thong minh va bén viing, trd thanh nai
hdi tu clia cac y tudng khdi nghiép, su sang tao
ciing nhu bao ton va phat huy nhiéu gia tri truyen
thong va van héa qudc gia dé gop phan thic hién
thang lgi Luat Thii do va chién higc phat trién
thanh pho. PHQGHN phéi trd thanh mét dong hic

k!\* Boi canh trong nudc va quoc té dang dat ra cho
nganh gido duc ndi chung, BHQGHN noi riéng
nhiing trong trach méi trong viéc thuc hién muc
tiéu phat trién ngudn nhan lic chat higng cao
va tao dung mdt nén khoa hoc & cong nghé
tién tien phuc vu s nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045.

P& PHOGHN trd thanh cai ndi, bé dg, moi trudng
dé tiép thu va trao truyén tri thiic, phat huy vai
tro clla ddi ngn tri thic, nhat la cac chuyén
gia, nha khoa hoc xuat sic, dau nganh tham
gia xay dung, phét trién dat midc nhanh, bén
vilng, PHQGHN can tiép tuc bam sat, trién khai
thuc hién co hiéu qua guan diém, muc tiéu, cac
nhiém vu, giai phap trong cac nghi quyét cia
Trung vdng vé doi mdi can bén, toan dién gido
duc va dao tao; ciing nhu phat trién khoa hoc
va cong nghe, xay dung va phat huy vai tro cla
déi ngil tri thiic, dap ting yéu cau phat trién dat

chinh trong phat trién kinh té - xa hoi Tha da. (I . ” > '
ep i g Z niidc trong giai doan mdi. B 3
[CAC % J¢
Phat biéu cuda Chd tich Qudc hoi Tran Thanh Mén nhan dip Phét biéu cua déng chi déng chi Nguyén Trong Nghia
du Lé khai gidng ndm hoc moi 2022 - 2023 cda DPHQGHN, tai budi lam viec voi DPHQGHN ngay 15/11/2023.
ngay 23/10/2022.
I I
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PONG CHi DO VAN CHIEN
Uy vién B@ Chinh tri, Chii tich Uy ban Trung uong
Mt tréin T6 qudc Viét Nam

k!\E Thanh tuu sau 30 nam thuc hién mo hinh dai

hoc da nganh, da finh vic gop phan to tham
thém truyen thong 117 nam vé vang tii Pai hoc
Dong Dudng, Tridng Dai hoc Quac gia Vit Nam
va Trudng Dai hoc Tang hop Ha Nai déng gop
xiing dang cong siic clia minh vao su nghigp
xay dung va bao vé T3 qudc; dudc Pang, Nha
nudc ghi nhan, tang thudng Huan chucng Sao
Vang va nhiéu phan thudng cao quy khac.

DHQGHN can quan triét sau sac Nghi quyét Hoi
nghi Ban Chap hanh Trung vdng Dang khoa 8 va
cac chii triong, dudng 10i ciia Dang, danh tam
stic xay dung, trinh Chinh phii xem xét, phé duyét
cac gii phap, ca ché va nguén lc dé phat huy
moi tiem nang ctia PHOGHN, trong do co viéc
xay dung Khu do thi PHQGHN tai Hoa Lac trd
thanh niém tu hao, tiéu hiéu cho tri tué, noi khdi
nguon cdm hiing hoc tap, nghién ctiu, sang tao
va hop tac phat trién clia hé thong gido duc dai
hoc Viét Nam.

Phat bi€u cia dong chi B Van Chién nhan djp dur Lé ky
niém 30 nam ngay Chinh phud ban hanh Nghj dinh vé
PHQGHN, ngay 10/12/2023.

b

= A

DONG CHi NGUYEN XUAN THANG
Uy vién Bd Chinh tri, Chii tich Hoi déng Ly luan Trung uong,
Giam ddc Hoc vién Chinh tri Qudc gia Ho Chi Minh

k!’\E DHQGHN vdi be day lich sii va doi ngii dong

déo cac nha khoa hoc dau nganh, trinh do
cao va hé thong co s vat chat ky thuat ngay
cang hién dai cung cd ché chinh sach mdi
can chi dgng, tich cuc han, tham gia higu
qué hon nila vao viéc tu van, xay dung chinh
sach cho Dang dua trén cac luan cii khoa hoc.
Viéc phat huy vai tro ctia PHQGHN ciing la gop
phan thuc hién y kién chi dao cia dong chi
Tong Bi thu Nguyén Phi Trong trong Ioi phat
hiéu bé mac Hoi nghi Trung udng 8 khoa XIll 1a
tiép tuc xay dung ddi ngi tri thiic nudc nha, hoi
dap nguyén khi quoc gia viing manh hdn niia,
dap ting yéu cau chi dong, tich cuc tham gia
cudc cach mang cong nghiép lan thii tu, da’y
manh su nghiép déi méi, cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc va chan hung van hoa, xay
dung con ngudi Viét Nam thoi dai mdi.

Phat biéu cua déng chi Nguyén Xuan Thang tai budi
lam viéc voi PHQGHN ngay 03/11/2023.
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CON SO NOI BAT

NHIEMIKY 2020 - 2025

< \ CONG TAC XAY DUNG, KIEN TOAN, NANG CAO CHAT LUONG T0 CHUC CO

) SO DANG VA DANG VIEN
Trén 97% ~ Chibd “Hoan thanh ot nhiém vu”, vuot chi tiéu Dai hai VI.
Trén 98% | Bang vién “Hoan thanh tot nhiém vu” trd 1én, vuot chi tiéu Dai hoi V1.

462 can bé.
1.156 674 sinh vién.

; N vuot hon 2 1an chi tiéu toan nhiém ky.

i QA % \ NANG LUC SO HOA CO SU' GIA TANG MANH

Trén 95%  Hoc liéu duge sd hoa.

100% = Dif liéu can bd, sinh vién dugc sé hoa.

20% Ty Ié mén hoc ¢6 ap dung giang day truc tuyén ctia moi
° " chuong trinh dao tao, dat chi tiéu Dai hoi VI.

i A % \ QUY MO BAO TAO BAI HOC TANG MANH

—, ——

63.283 | Sinh vién, vugt 26,5% so chi tiéu Bai hoi VI.

5793 meesi 1327 | menss 5.981| HosSimh HeS

31.453 Ciinhan 7.004 Thac si 750 Tiénsi

96% Ty Ié sinh vién tot nghiép ra truong co viéc 1am sau mét nam,

vugt chi tiéu Bai hdi V.

4 Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi



ﬂ 5 \ SAP XEP B0 MAY T0 CHUC THEO HUGNG TINH GON,
HIEU NANG, HIEU LUC, HIEU QUA

e, ™, |

DHQGHN d trién khai nghiém tiic va thanh cong Nohi quyét s6 18-NQ/TW vé sap xép
td chiic b may, giam tir 37 xudng 25 dau moi.

Thanh Iap: Truong BH Y Duoc, Truong BH Luat, Cong vién Cong nghé cao va Doi moi
sang tao (trong do thanh Iap 3 vién nghién ciu mai: Vién Ban dan va Vat liéu tién tién,
Vién Nghién ciiu iing dung Tri tué nhan tao trong phat trién bén viing, Vién Cong nghé
Lugng ti).

Nang cap: Truong Quac té, Trugng Quan tri va Kinh doanh, Trudng Khoa hoc lién nganh
va Nghé thuat.

g A % \ GIA TANG TIEM LUC KHOA HOC, CONG NGHE VA BOI MOI SANG TAO

Ap = Nhom nghién ciiu manh cap DHQGHN.

09 Phong thi nghiém trong diém, 01 phong thi nghiém trong diém
qudc gia.
9.751 Bai bao khoa hoc ISVSCOPUS, nhiéu hon 2,7 1an so vdi nhiém ky trudc
’ (3.602 hai).

62Y% Codng bo khoa hoc trong co sd dif liéu Scopus thudc nhém Q1, 02 trén
O tdng s cdng bd thude Scopus, viiot 12% chi tiéu Dai hii V1.

357  So don ddng ky giai phap hilu ich, sang ché dugc chap nhan hop I8.

g ) ¢ \ CONG TAC PHAT TRIEN DOI NGD

67.3% ~ Giang vién co trinh do tién s trén tdng s giang vién co hiu.

0 Giang vién co chiic danh giao su, pho giao su trén tong sd giang vién
21% ¢d hiiu.

5.291  Cén b, trong do c6 2.878 can bé khoa hoc.

CONG TAC THU HUT NGUOGN NHAN LUC CHAT LUONG CAO VA GIA TANG

SINH VIEN Qudc TE
1418 Chuyén gia, gidng vién dugc thu hit dén nghién ciiu, giang day
' (chiém 5,5% trén tdng so giang vién), vuot chi tiéu Dai hai V.
6.3%6 Sinh vién nudc ngoai dén DPHOGHN hoc tap (chiém 10% trén tong
. quy mo dao tao), dat chi tiéu Dai hoi VI.
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DAU AN
MOT GHANG DUONG
PHAT TRIEN

é Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi



HOAN THIEN MO HiNH DAI HOC DA NGANH, DA LINH VUC, CO CHE TU CHU VA QUAN TR
DAI HOC HIEN DAI, GAN V61 XAY DUNG DAI HOC B3I MO1 SANG TAO

rong nhiém ky 2020-2025, mé hinh dai
Thoc da nganh, da Iinh vuc va déi mdi
sdng tao clia PHQGHN d& dugc cd ban hoan
thién. Trudng Pai hoc Y Dugc, Trudng Dai
hoc Luat dudc thanh I4p; Trudng Quoc té,
Trudng Quan trj va Kinh doanh, Truéng Khoa
hoc lién nganh va Nghé thuat dugc nang
cap. Bénh vién Dai hoc Y Dugc va Bénh vién
PHQGHN dudgc dau tu chiéu sau tai khu vuc
ndi thanh vdi quy md 1.000 giudng bénh dé
hoan thién mé hinh bénh vién dai hoc theo
théng 1é va chudn muc quéc té. Mang Iudi
khoa hoc cong nghé va déi mdi séng tao cla
DHQGHN dudc cau tric vdi 15 chuang trinh
nghién clu, 8 Iinh vuc cong nghé uu tién, 46
nhém nghién clfu manh, thanh 1ap Céng vién
Cong nghé cao va P6i mdi sang tao gan vdi
phat trién cac dan vi nghién cldu Ung dung
va chuyén giao.

Trong béi canh thuc hién Nghi quyét so
18-NQ/TW, BPHQGHN tiép tuc khang dinh vi
tri phdp ly, ddy manh cd ché tu chu va tai
cau tric b may theo hudng tinh gon tu 37
dan vi con 25 dau mai. Ty chd dai hoc dudc

trién khai quyét liét & cac dan vi thanh vién
va don vi truc thudc. Theo 16 trinh, d&n ndm
2026, 100% daon vi sé tu chd toan bd chi
thudng xuyén.

Phuang thic quan tri dai hoc hién dai dugc
trién khai triét dé. PHQGHN trao quyén tu'chu
cao, gan vdi trach nhiém giai trinh cho céc
dan vi. PHQGHN t4p trung quan tri chién lugc
va chat lugng; tang cudng kiém tra, giam sat,
diéu phai, lién két cac dan vi va truc tiép trién
khai cdc nhiém vu I8n, cd tinh lién nganh, lién
linh vuc va cé tdm anh hudng sau réng.

Chuyén d6i so va doi mdi quan tritai PHQGHN
c6 budc tién rd nét. Ha tdng cdng nghé thong
tin, cd s& dir liéu, phan mém quan ly dugc
hién dai hda, két néi dong bo giira ndi thanh
va Hoa Lac, gdp phan tinh gon, s6 hda thu
tuc hanh chinh. B&n cudi ndm 2024, 95% hoc
liu dugc s6 hda; dir liéu cén bg, sinh vién
s6 hda dat 100%; 20% mdn hoc mdi chuong
trinh d@p dung giang day truc tuy&n, hoan
thanh chi tiéu Dai hoi VI.
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Déng Uy PHQGHN d4 phat trién cdc nganh ky thuét
cdng nghé va cac nganh dép tng nhu cau nhan
luc clia Cubc Cach mang cong nghiép lan tha tu, phu
hgp vdi xu hudng thi trudng lao ddng. Sau ba ndm trién
khai, PHQGHN d& thanh céng trong viéc déi mdi ca cau
nganh nghé dao tao, véi quy mo tuyén sinh dai hoc céc
nganh nay dat han 35%, va du kién dat 60% vao nam
2030. H3u hét cac nganh céng nghé mii nhon da dugc
trién khai, khang dinh vij thé PHQGHN la trung tdm dao
tao k¥ thuat cong nghé hang dau Viét Nam.

DHQGHN tiép tuc ding dau vé chat lugng tuyén sinh
dai hoc, vdi 63.283 sinh vién, vugt 26,5% so vdi chi
tiéu. Ty 1é sinh vién t6t nghiép cd viéc lam sau mot
nam dat 96%, vugt muc tiéu dé ra. Quy md dao tao sau
dai hoc dat 10,1%, gap d6i mdc trung binh ca nudc,
trong khi ty |1é dao tao tién si dat 1,9%, cao gap gan 5
Ian so vdi muc trung binh chung. Chat lugng dao tao
sau dai hoc dugc nang cao qua chat lugng luédn éan va
cong bd quac té, vdi 90% nghién clu sinh trong cac
[inh vuc tu nhién va cdng nghé cd cdng bd qudc té.

DHQGHN tiép tuc tap trung vao dao tao tai ndng va
khoa hoc cd ban vdi cdc chinh sach dét pha nhu mién
giam hoc phiva cap hoc béng cho sinh vién thudc cac
linh vuc khoa hoc cd ban, thi diém dau tu manh mé
cho nganh todn va vat ly, cling nhu ma rong dao tao tai
nang trong céc linh vuc ky thuat cong nghé. PHQGHN
la don vi dau tién thi diém chinh séch hoc bdng cho
nghién ciu sinh va thuc tap sau tién si, cung vdi viéc
mién hoc phi va cap hoc béng cho hoc vién sau dai

8 Ban tin Bai hoc Quac gia Ha Noi
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hoc & nhiéu Iinh vuc.

Cac chudng trinh dao tao tai PHQGHN dugc diéu
chinh linh hoat dé dap Ung yéu cau phat trién kinh té
- x& hdi va cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao
cho céc Iinh vuc nhu: Céng nghé Chip ban dan, Tri tué
nhén tao va cong nghé s6, Cong nghé Sinh - Y va Nong
nghiép, M6i trudng, Robot va ty déng hod, Nang lugng
va vat liéu tién tién, Cong nghé lugng tdr.

Chién lugc quéc té hda dudc coi la tru cbt quan trong
trong dao tao, vdi viéc tai cau truc toan dién chuong
trinh, phuong phép giang day va mé hinh té chuc theo
chuan quéc té. Mot diém nhan dang chd vy la viéc rdt
ngan thdi gian dao tao clf nhan con 3 ndm va ap dung
hé théng 3 hoc ky mdi ndm, gidp sinh vién cé thé chu
dong 16 trinh hoc tap va gia nhap thi trudng lao dong
sdm. M0 hinh lién théng VNU 12+ cho phép hoc sinh
@ cac trudng THPT clia DPHQGHN hoc trudc tin chi dai
hoc, rdt ngén thai gian hoc va phét trién ndng luc
nghién clu tur sém.

DHQGHN cling lubn dan dau ca nudc vé s6 huy
chuadng vang trong cac ky thi Olympic quéc té va khu
vuc, khang dinh vi thé hang dau trong viéc uom tao va
dao tao nhan tai. bong thai, PHQGHN tiép tuc la 1 ca
dau trong c6ng tac kiém dinh va bao dam chat lugng
gido duc dai hoc, vdi 91% chuong trinh dao tao dai hoc
da dugc kiém dinh chat lugng, trong dé 54,5% dat tiéu
chuan quadc té.



HQGHN x&c dinh ré céc vu tién trong dau
Dtu‘, cac chuagng trinh KHCN trong diém;
chu trong phat trién KHCB bén canh day manh
nghién clu 'ng dung, chuyén giao; chu trong
nghién ctu khoa hoc trong linh vuc x& hgi nhan
van va tu van chinh séch; danh nguén luc dau
tu cho céc nha khoa hoc tré va hé trg cong bd
quadc té&; chu trong dau tu phat trién cédc nha
khoa hoc dau dan, dau nganh thong qua viéc
phét trién cac nhdm nghién cltu manh, trung
tdm xudt sic. Pén nay, PHQGHN d3a phat trién
dugc 46 nhdm nghién cl'u manh cap PHQGHN;
09 phong thi nghiém trong diém. Giai doan
2020 - 2025, téng s6 bai bao khoa hoc dudc
cong b6 trén hé thang ISI/SCOPUS udc dat 9.751
bai, nhiéu han 2,7 1an so vdi nhiém ky trudc, ty
I& cong b6 khoa hoc trong co sa dif liéu Scopus
thudc nhdm Q1, Q2 trén téng s6 cong bé thudc
Scopus dat 62%, vugt 12% chi tiéu Dai hoi VI; s6
dan dang ky giai phap hitu ich, séng ché dudc
chap nhan hdp |1é udc dat 357 ho sa.

DHQGHN d4 trién khai Chuong trinh thu hut va
phat trién 500 nha khoa hoc xuéat sac. Doi ng(
can bo khoa hoc tiép tuc gia tang, trong téng sé
5.291 cén b, c6 2.878 cén bd khoa hoc, tidng
565 ngudi so vdi cudi nhiém ky trudc. Ty 1€ gidng
vién cd trinh dé tién sitrén téng sé giang vién ca

hitu dat 67,3%, tdng 3,4% so vdi nam dau nhiém
ky, xap xi dat chi tiéu Pai hoi VI. Ty 1é giang vién
c6 chifc danh gido su, phd gido su trén tong
s0 giang vién cd hifu dat 21%, téang 1,2% so vdi
ndm dau nhiém ky. C6 thé khang dinh, trong bai
canh canh tranh nguén nhan lyc, PHQGHN d3
xay dung dugc doi ngli ké can dép Ung cad ban
yéu cau phat trién.

DHQGHN tiép tuc khdng dinh va phat huy t6t vai
tro va uy tin hoc thuét trong viéc thuc hién cac
nhiém vu qudc gia: Tham gia tdng két thuc tién,
nghién ctu ly luan, nhat la tham gia téng két
cac nghj quyét clia Trung udng, Bo Chinh tri vdi
nhiéu cong trinh nghién clfu cung cap cd sG va
luan cU khoa hoc tu van chinh sach cho bang,
Nha nudc; tham gia sdu vao viéc tu van, phan
bién quy hoach qudc gia va cac dia phuong.
Tang cudng nghién cu ing dung, vdi uy tin cao
V& hoc thuat va tiém Iuc KHCN manh, PHQGHN
ti€p tuc dugc giao chu tri trién khai nhiéu nhiém
vu khoa hoc I8n tam qudc gia vdi hang chuc san
pha@m KHCN dugc dua vao ing dung, trién khai
trong thuc tién.
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\/ thé va uy tin quéc té ctia DHQGHN dudc nang tam nhd (g.
phuong thic ti€p can sang tao va phu hdp vdi thong 1é

quadc té.

£

Uu thé vé md hinh t6 chirc va vdi vai tro la dai hoc hang dau
Viét Nam da cho phép PHQGHN hgp tac vdi céc dai hoc Idn,
danh tiéng trén thé gidi. Cling vdi viéc duy tri hang tram doi
tac quéc té truyén théng, trong 05 ndm qua, PHQGHN d& md
rong ky két hap tac vdi cac dai hoc danh tiéng hang dau thé
gidi nhu: Dai hoc Thanh Hoa, Dai hoc Bac Kinh, Pai hoc Qudc
gia Seoul, Pai hoc Quéc gia Singapore, Dai hoc Cong nghé
Nanyang, Pai hoc Tokyo, Bai hoc Paris-Saclay, Bai hoc RMIT,
Pai hoc College Dublin...

Cung vdi d6, PHQGHN la diém dén cua nhiéu nguyén thd quéc
gia, chinh khach va |&nh dao céac t6 churc, tip doan hang dau
thé gidi. PHQGHN ciing |a dia chi tin cdy dudc Trung udng
chon trién khai hgp tac qudc té trong céc chuang trinh nghi
su cap cao, qua dd tao diéu kién thuén Igi dé ddy manh quéc
té€ hda gido duc.

Giai doan 2020-2024, DPHQGHN da thu hut dugc 1.418 chuyén
gia, gidng vién dén nghién clu, giang day (chiém 5,5% tong s6
giang vién), vugt chi tiéu Pai hoi VI; déng thdi cling ghi nhan
su gia tdng sé sinh vién nudc ngoai dén DPHQGHN hoc tap, vdi
6.326 sinh vién (chiém 10% quy mo dao tao), dat chi tiéu Dai
hoi VI.

Vithé va uy tin cia PHQGHN trong nudc ngay cang dugc nang
cao nhd vao mang ludi déi tac rong khap tir cac b nganh, dia
phuang va cdng déng doanh nghiép. Céc sang kién nhu Hoi
nghi Xdc tién dau tu, Kénh Hgp téc & Phat trién doanh nghiép
va Cau lac b Cyu sinh vién doanh nhan d& ddéng vai tro quan
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Xép hang QS AUR 2025 chau A vé Mang ldi nghién ciiu qudc té
QS AUR 2025 in International research network

Xép hang QS AUR 2025 vé Uy tin tuyén dung
QS AUR 2025 in Employer Reputation

Xép hang QS WUR 2025 trong linh vic Toan hoc
QS WUR 2025 by Subjects 2025 in Mathematics

Xép hang THE WUR 2025 trong finh viic Gido duc
NSV THE WUR by Subjects 2025 in Ecatio

Xép hang QS WUR 2025 trong linh viic Khoa hoc May tinh va Hg thdng thang tin
QS WUR by Subjects 2025 in Computer Science & Information Systems

Xép hang QS WUR 2025 trong linh wic Khoa hoc Xa hgi va Quén Iy
QS WUR by Subjects 2025 in Social Sciences and Management

Xép hang WEBOMETRICS thé gi6i
WEBOMETRICS

trong trong viéc két néi nghién cltu vdi thi trudng, gitip gén két nha khoa hoc,
nha trudng vdi doanh nghiép va dép ¢ng nhu cau nhan luc.

DHQGHN cling d4 trién khai nhiéu chuadng trinh hgp téac vdi céc tinh thanh nhu
Quang Ninh, Ha N0i, Quang Ngai, Théi Binh, Ca Mau... mang lai hiéu qua tich
cuc trong viéc phat huy vai tro clia dai hoc nghién citu. Nhifng chudng trinh
nay thdc day déi mdi sang tao, chuyén giao cong nghé va giai quyét cac van dé
thuc tién tir cudc séng.

Ngoai ra, PHQGHN d& md rong hap tac vdi céc tap doan va doanh nghiép cong
nghé trong va ngoai nudc nhu Vettel, Vingroup, T&T,... nhdm giai quyét cac
van dé thuc té, gia tdng nguén luc cho nghién cdu, lam chu cdng nghé 16i, phat
trién san pham chién ludc, cling nhu tng dung, chuyén giao va thugng mai
héa cac san pham céng nghé.

worLD I
UNIVERSITY HIEE
RANKINGS D

2025

sonz-2025 B



WNU:

rong nhiém ky qua, cong tac xay

dung Dang tai PHQGHN dudc trién
khai toan dién, dat nhiéu két qua quan
trong trén cac mat: chinh tri, tu tuéng,
dao duc, t6 churc, cén bd va kiém tra,
giam sat.
Cong tac gido duc ly luan chinh tri
dugc d6i mdi manh mé vé ndi dung,
hinh thic, phat huy hiéu qua cong
nghé théng tin, bao dam tinh linh
hoat, sinh déng, bam sat dai tugng.
Coéng téc tu tudng dudgc quan tam, kip
thoi ndm bat va dinh hudng du luén,
tao sy dong thuén trong can bd, dang
vién va sinh vién.
Cong téc xay dung Pang vé t6 chuc
dudgc trién khai cé hiéu qua. PHQGHN
da hoan thanh viéc sap xép b6 méy to
chic theo hudng tinh gon, hiéu néng,
hiéu luc, hiéu qua. Cac chi tiéu vé xay
dung Pang déu hoan thanh. Cong tac
phat trién dang dat két qua cao. Pén
thang 6/2025, toan Dang bo DHQGHN
¢4 1.156 dang vién dugc két nap, trong
dé c6 674 dang vién la sinh vién va 20

-l 2 Ban tin Bai hoc Quac gia Ha Noi

CONG TAC XAY DUNG DANG, KIEN TOAN, NANG CAO CHAT LUONG TO CHUC
C0 S0 DANG VA DANG VIEN

dang vién la hoc sinh, vugt hon 02 1an
chi tiéu bai hoi VI.

Cong tac xay dung, kién toan, nang cao
chéat lugng t6 chic co s dang va dang
vién dudc chu trong, két qua danh gis,
x&p loai ngay cang thuc chat hon, vdi
ty & chi b6 "Hoan thanh t6t nhiém vuy"
trung binh hang ndm trong toan Dang
b6 DHQGHN dat trén 97%, vugt chi tiéu
Dai hoi VI; dang vién “Hoan thanh t6t
nhiém vu" trd Ién dat 98%/nam, vuot
chi tiéu bai hoi VI.

Hoat dong cla cédc doan thé di vao
chiéu sau, thiét thuc, gan vdi thuc hién
nhiém vu chinh tri cia PHQGHN. Dac
biét, Cong doan, H6i Cuu gido chirc,
Doan Thanh nién, HGi Sinh vién cac
cdp clia PHQGHN da chu déng tham
gia thuc hién chu trugng di chuyén tru
sd@ lam viéc cia DPHQGHN va cac daon vj
tdi Hoa Lac; té chuc nhiéu hoat dong
y nghta, thu hut dong dao cén bo, vién
churc, ngudi lao dong va hoc sinh, sinh
vién tai khu d6 thj dai hoc.
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ay dung Khu dé thi PHQGHN tai Hoa
XLaC la nhiém vu I8n va khd, dudc xac
dinh 1a mot trong nhirng khau dot pha cla
DHQGHN trong nhiém ky vifa qua. PHQGHN
da trién khai nhiéu bién phdp dé ting
cudng ngudn luc dau tu cho Dy én xay dung
DHQGHN tai Hoa Lac, phat trién Khu dé thi
DHQGHN theo mo hinh “5 trong 1" nhu chi
dao cua Tha tudng Chinh phu vdi khung
hanh déng gém ba thanh phan: Khung canh
guan do thi; Khung hoat déng do thi - kinh
té tri thic - gido duc dai hoc va Khung ha
tang c6ng nghé théng tin va vién thong.

Dén nay, DU dn da hoan thanh va dua vao
sif dung trén 150.000m? san xay dung,
gbm mot s6 cum cdng trinh, ha tang thiét
yéu nhu: khu Zone 4 (Dy én QG-HNO07), khu
Ky tuc xd s6 4 (Du dn QG-HNO5), Du dn QG-
HNOA4... dam bao cd sd vat chat cho khoang
10.000 sinh vién hoc tap va sinh hoat tap
trung tai Hoa Lac; dong thoi da khdi cong
cdc cong trinh tU ngudn voén vay Ngan hang
Thé gidi (Toa nha Trung tdm diéu hanh,
TruGng PH Cong nghé, Toa nha Trung tam
Thu vién va Tri thic s6, Khu t6 hgp nghién
cltu VNC2), tir nguén vén dau tu trung han
(Khu gidng dudng Zone 3). Trong 06 thang

cudi ndm 2025, DHQGHN sé tiép tuc khdi
cOng cdac cong trinh: Trudng Quadc té (tong
muc dau tu 260 ty dong), Trung tdm Séng
tao Nghé thuat, Trung tam thuc hanh dao
tao ngudn nhan lyc 4.0. Du an dé thi dai hoc
thong minh sé& dudc trién khai song song,
dam bdo ha tang sé cho Khu dé thi PHQGHN
tai Hoa Lac.

Khu d6 thi PHQGHN d4 dudc dinh hinh rd
nét theo hudng xanh, thong minh va bén
virng vdi ha tang cdng nghé théng tin, giao
thong, cay xanh, cadnh quan moi trudng
dap Ung t6t yéu cau hoc tap va giang day.
Co quan DHQGHN va hiu hét céc dan vi
thanh vién, dan vi truc thudc da chinh thic
chuyén tru s& lam viéc va hién dién tai Hoa
Lac. Theo k& hoach, dén hét nam 2025 sé&
c6 gan 20.000 hoc sinh, sinh vién chinh
quy hoc tép thugong truc va moi thang cé
khoang 2.000 sinh vién hoc gido duc qudc
phong va an ninh tai Hoa Lac, ddnh dau sy
chuy&n minh cia PHQGHN hudng tdi mot
khéng gian phat trién mdi ca vé cd sd vat
chat, dgi s6ng hoc thuét va quan tri dai hoc.
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DAl HOC @UOC GIA HA NOI
PHAI TRO THANH BIEU TUONG
TINH THAN, TRI TUE VA TINH HOA
CUA VAN HOA DAN TOC

s GS.TS.NGUT PHUNG HUU PHU

GS.TS.NGUT Phiing Hiiu Ph, Nguyén Phé Chi tich Hai dong
Ly luan Trung uong, Bi thu Bang ly BHQGHN Khoa |
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ang va Nha nudc dac biét quan tdm dén gido duc & dao
Dtao, trong dé nhan manh phai hinh thanh sédm céc ca s@
gido duc dai hoc dau nganh cd vai tro tién phong, dan dat. Vdi
tdm nhin chién Iugc, Dang va Nha nudc ta da xac dinh gido duc
& dao tao va khoa hoc & cdng nghé la quéc sach hang dau. Theo
phuong cham dé, Hoi nghi lan thi tu Ban Chap hanh Trung
uong Dang Cong san Viét Nam (khda VII) d& ra Nghi quyét, trong
ddé chird nhiém vu "xay dung mot sé trudng dai hoc trong diém
qudc gia" dé lam dau tau va nong cét cho gido duc dai hoc nudc
nha. DPHQGHN dugc thanh 1ap vdi vai tro va si ménh dé. Ngay
10/12/1993, Tha tudng Chinh phu ky Nghi dinh s6 97/CP thanh
I4p PHQGHN.

7 nadm ké tU ngay ban hanh Nghi dinh thanh I4p PHQGHN, ndm
2000, Thudng vu B6 Chinh tri da khang dinh, chi truang thanh
I&4p PHQGHN dé lam dau tau cho gidao duc & dao tao va khoa
hoc & c6ng nghé |a hoan toan ding dan, phu hdp vdi yéu cau
clia dat nudc va xu thé phat trién clia dai hoc thé gidi. Tiép sau
dd, Chinh phu, Thu tudng Chinh phd ban hanh Nghi dinh va céc
quyét dinh vé t6 chiic va hoat dong ctia DPHQGHN, dong thdi tao
céc diéu kién thuén Igi d&€ PHQGHN phat trién.

C6 thé ndi, su quan tdm cla Dang va Nha nudc da tao hanh
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lang phap ly quan trong cho su phét trién cla
DHQGHN. B4 chinh la mot nhan té v cung
guan trong va la sy dong vién co v rat Idn doi
vdi su phat trién ciia DPHQGHN.

DHQGHN d& cd dugc nhiéu thanh qua tu hao,
dac biét trong viéc gép phan dao tao boi dudng
nhiéu déng chi 1anh dao cép cao, trong dd cd
nhiéu dong chi la Gy vién BO Chinh tri, Uy vién
Ban Chap hanh Trung uong Dang, déc biétla cé
déng chi Téng Bi thu Nguyén Phd Trong - Cuu
sinh vién khoa Ng{r Vdn cla Trudng Dai hoc
Tong hdp Ha Noi trudc day, nay l1a PHQGHN.

Téng Bi thu Nguyén Phu Trong, véi tdm nhin
chién lugc, luén dac biét quan tdm dén gido
duc & dao tao. Téng Bi thu ludn luén nhan
manh, dao tao la quéc sach phai thuc hién mot
céch nghiém tuc dudng 16i d6i mdi can ban
toan dién va phai cap nhat vdi céc thanh tuu
clia cdch mang céng nghiép lan thd 4 dé xay
dung mét nén gido duc nang tam va hién dai.
Trong gido duc & dao tao thi Téng Bi thu luén

L&

Tang Bi thu To Lam va céc can bd, nha gido, nha khoa hoc BHOGHN nhan dip ky niém 42 nam ngay Nha gido Viét Nam (20/11/1982 - 20/11/2024).

danh tinh cdm d3c biét déi véi PHQGHN. Trong
nhrng 1an gép g& lanh dao va can bé sinh vién
DHQGHN, Téng Bi thu Nguyén Phu Trong ludn
ludn danh nhiéu tinh cadm, glfi gam yéu thuong,
niém tin tudng va ky vong rat Ién.

Dip 20 ndm ngay Chinh phu ban hanh Nghi
dinh vé& DPHQGHN, Téng Bi thu Nguyén Phu
Trong nhdn manh, DHQGHN la cai ndi clia khoa
hoc cg ban, chinh |1a nai cung cap nguén nhan
luc chat lugng cao cho gido duc & dao tao nudc
nha. PHQGHN phai tién phong trong viéc vuon
lén dat trinh dé cla khu vuc va thé gidi. va
cudi cung, Téng Bi thu Nguy&n Phud Trong g
gam théng diép quan trong: PHQGHN phai trd
thanh biéu tugng tinh than, tri tué va tinh hoa
clia van hda dan toc.

Nhiing chi dao, tdm tinh cla Téng Bi thu
Nguyén Phu Trong la v cung quy bau, dinh
hudng cho con dudng phat trién cia PHQGHN
trong thdi gian tdi.

DHQGHN cua chuing ta da dat dugc nhiéu thanh
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tuu va cd nhirng budc tién rat dang tréan trong.
T4t ca nhifng thanh tyu dd da tao nén mot tién
dé quan trong dé chung ta di ti€p nhirng chdng
dudng tuang lai. Vdi thanh qua va kinh nghiém
da dat dugc, tUr nay dén 2030 vdi tdam nhin 2045,
DHQGHN phai luén né luc, tich cuc hién thuc
hda s ménh, gid tri c6t 16i cia minh dé ting
budc thuc su trd thanh dai hoc nghién cdu, doi
mdi sang tao, da nganh, da Iinh vuc thudc nhdm
dan dau khu vuc va thé gidi. PHQGHN phai thuc
hién bang dudc ki vong ctia Téng Bi thu Nguyén
Phu Trong, dé la: PHQGHN phai thuc sy la biéu
tugng ve tri tug, vé van hda; phai that sy la mot
dai hoc tinh hoa, tién phong trong su nghiép doi
mdi, xay dung va bao vé T6 qudc, xiing déng vdi
niém tin ctia Dang, Nha nudc va Nhan dan; xing
dang vdi niém tu hao clia cédc thé hé thay gido,
c0 gido, sinh vién, hoc vién ciia PHQGHN.

Muc tiéu Ién nhat cia DPHQGHN la tao ra sy phat
trién toan dién, bt pha dé dat nudc cai cach
manh mé. Trong hanh trinh dé, PHQGHN cd

-| é Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi
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trdch nhiém tién phong thuc hién nhirng dot
ph& mang tinh chién lugc qudc gia.

Th( nhat, tién phong trong dao tao nguén
nhan luc chat lugng cao trén céc linh vuc
chién lugc va trong diém, dép ng nhu cau
phat trién dat nudc trong thai ky céng nghiép
hda, hién dai hda va hdi nhap qudc té.

Thr hai, tién phong trong nghién citu khoa hoc,
d6i mdi séng tao va chuyén doi sg, dua tri thic
vao thuc tién dé phuc vu phat trién kinh té - xa
hoi va nang cao nang luc canh tranh qudc gia.

Thi ba, tién phong trong tham van va gép phan
hoach dinh chinh sédch phat trién qudc gia, tr dé
lan toa vai tro hoc thuét trong dinh hudng chién
luge 1au dai cho dat nudc.

Thi tu, tién phong trong héi nhép qudc té, xay
dung mot dai hoc dang cap khu vuc va thé gidi,
g6p phan dua Viét Nam sanh vai véi cac cudng

quéc ndm chiu.




Toi tin tudng rang, DPHQGHN sé& 1a mot trong
nhiing trudng dai hoc dang cap quac t€, la
niém tu hao cla gido duc dai hoc Viét Namva
sé& cung dat nudc tién kip, tién cung thai dai.

Nhirng dinh hudng Ién dang dugc hién thuc
hda bang loat chién lugc manh mé: tdi cdu
trdc hé théng khoa hoc & cong nghé, thic
day dao tao chat lugng cao, trién khai cong
nghé sé va tri tué nhan tao, hinh thanh hé
sinh thai déi mdi sang tao, hgp tac sau rong
vdi cac dai hoc va t6 chic hang dau thé gidi.

Vdi tdm thé tién phong, ddi ngl nhan luc
tinh hoa va tam nhin qudc gia, PHQGHN
khong chi la ngi dao tao nhan tai, ma con la
ndi kién tao tri thiic, dinh hinh chinh sdch va
dan dat tugng lai gido duc dai hoc Viét Nam.

Ngay nay, PHQGHN da cd mot cd ngdi mdi
& Hoa Lac, hinh vdéc ctia mot do thi dai hoc
hién dai, nhan van dang dinh hinh hang
ngay, hang gid. N6 bdo hiéu mét tuong lai
rat tuci sang clia mét dai hoc tinh hoa, tién

phong va |a niém ty hao cla cac thé hé cén
b0, nha gido, nha khoa hoc, hoc vién va sinh
vién DHQGHN.

Khong gian dai hoc tai Hoa Lac dugc quy
hoach bai ban, rong rai, xanh - sach - hién
dai, khac phuc dugc su han ché cla céc co
sd trong ndi thanh Ha NOi vén chat chdi,
thi€u chiéu sdu. Day la khdng gian téi tao,
Ia nai khuyén khich cam hing sang tao va
hoc thuat. Chinh céi nét hoang sa, tu nhién
ay lai la diéu kién rat quy dé phat trién mot
dai hoc chat lugng cao, mang tinh hoc thuét
séu sac.

M6 hinh dai hoc tai Hoa Lac khong chi la
budc tién vé cd sd vat chat ma con |a biéu
tugng cho tdm nhin chién luge ciia PHQGHN,
véi muc tiéu trd thanh mét dai hoc thong
minh, sdng tao, phat trién bén viing va cé
anh hudng toan cau.

si 2-2025 A
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DAI HOC QUOC GIA HA NOI
KHAT VONG PI TOI
PHON VINH CUA
DAN TOC VIET NAM

> GS.TSKH.NGND VU MINH GIANG

GS.TSKH.NGND Vii Minh Giang - Chil t!ch Hai dong Khoa hoc va Dao tao, BHOGHN

inh cd 1ap dia trén mot vung dat cé vi tri

dia - chién lugc dac biét nén dan toc Viét
Nam ludn phai déi phd vdi nhitng thar théch
hiém nghéo. Udc nguyén bao ddi clia ngudi
Viét chi gian di 1a dugdc séng trong thanh
binh theo cédch riéng ctia minh, cé com an,
do méac. Nhung nguyén udc don s ay da bi
cha dap vao cudi thé ky XIX, khi thé gidi dién
ra qué trinh thuc dan hod. Viét Nam mat doc
l&p, mat chu quyén va mat ludn ca tén nudc.
DA&n phai séng Iam than trong kiép nd 1§, mot
¢ hai trong.
Dudi sy lanh dao cla Pang, toan dan da
vung ddng lén lam cach mang. Thang Igi
cla Cach mang thang Tam da lam séng lai
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udc nguyén clia ngudi Viét. Nhung vdi tam
nhin vugt dai duong, xuyén thé ky, Chd tich
H6 Chi Minh d& s8m nhén ra rang Doc 1ap ma
chung ta vira gianh dugc khong con giéng
vdinén doc 1ap do trieu dinh phong kién triéu
Nguyén ddnh mat ti gan mot thé ky trudc,
moét nén doc lap cd thé "dong clia tu hao
coi thudng thién ha" (16i Nguyén Trudng T0).
Trong thai dai ma doc lap thuc ra la su céan
b&ng cdc quan hé phu thudc thi muén cé chd
diing dudi dnh séng mat trgi thi phaivuan Ién
thanh mét quéc gia hung cudng. Trong mot
thé gidi nhu vay, "mot dan toc dét 1a mot dan
toc yéu" (Iai Chu tich H6 Chi Minh).

Khéng giéng vdi bat ky mot quéc gia nao



khac, ngay sau khi vira gianh lai doc lap, khi ma dat
nudc con dang chdng chat khd khan, thu trong, gidc
ngoai vdi nan déi dang hoanh hanh, gidc ngoai xdmvan
dang rinh rdp quay trd lai, cac thé Iuc phan dong ngay
dém tim cdch chéng pha..., Chinh phd 1am thai dudi sy
Ianh dao ctia Chu tich H6 Chi Minh d& phat ddng phong
trao Binh dan hoc vu dé "diét gidc dét" chi 6 ngay sau
I€ Tuyén ngdn Boc 1ap. B4 la budc di dau tién, nhung vo
cung quan trong 1a nang cao dan tri, diéu ma thiéu nd
khong thé phat trién dat nudc.

Va, chi sau ding mét tuan 1€ phat di ménh 1énh quyét
tam diét gidc dét, Ho Chu tich théi bung 1én khat vong
x4y dung dat nudc hung cudng. Ngudi d& khoi day y
chicta tudi tré va trao st ménh vé vang nay cho nganh
gido duc. Trong buc thu guri hoc sinh nhan ngay khai
trudng dau tién clia nudc Viét Nam Dan chd cong hoa,
Nguai da chi ra rdng: “Non séng Viét Nam cd trd nén
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pht vé chién lugc dao tao va trong dung nhan tai. Bugc
xay dung nham muc tiéu dao tao ngudn nhan luc trinh
d6 cao, chat lugng cao, Pai hoc Péng Dudng tiing 1a nai
dao tao ra nhitng nhan tai kiét xuat nhu Nguyén Théi
Hoc, Pang Xuén Khu, V& Nguyén Gidp, Ton That Tung,
Nguyén Phan ChanhZ... Nhiéu ngudi trong s ho da cd
nhitng ddng gép to Idn cho su nghiép cdch mang.

Ngay sau khi mién Bac dugc hoan toan giai phong, dugc
su quan tam déc biét cla Pang va Nha nudc, mét nén
gido duc dai hoc d§ dudc hinh thanh dép Ung yéu cau
clia cong cudc xay dung chi nghia xa hoi va giai phdng
mién Nam, thdng nhat dat nudc. Trong bdi canh lich st
khi dd, nén kinh té€ dugc van hanh theo nguyén tac ké
hoach hoa cao d6 nén mo hinh dai hoc tién tién chinh la
hinh mau dai hoc Xé Viét. Cau tric phd bién |1a dai hoc
€O ban két hgp vdi céc trudng dai hoc chuyén nganh.
Trudng Pai hoc Téng hdp Ha Noi chi dao tao khoa hoc co

| paEITIENINE VIT NAM 16 THE

WELT GENERATION VIBIONARIES |
e e e

Thii tudng Chinh phii Pham Minh Chinh va Nha sang 1ap kiém Chil tich Dién dan Kinh t& Thé gidi (WEF) GS. Klaus Schwab tham BHQGHN va giao hiu véi sinh vién

vé chii dé Binh vi Vigt Nam trong ky nguyén théng minh - Tam nhin cho thé hé tré, ngay 7/10/2024.

tuai dep hay khéng, dan toc Viét Nam cé budc tdi dai
vinh quang dé sanh vai vdi cac cudng qudc ndm chéu
dudc hay khéng, chinh la nhd mét phan I6n & céng hoc
tap cua cac em” . Khét vong dua dat nudc budc téi dai
vinh quang, trd thanh cudng quéc da bat dau tir day.
Khai ma dan tri, chdn hung dan khi, khai day y chi, khi
phach cutia dan toc, méc du cd vi tri cuc ky quan trong
dé phét trién dat nudc, nhung chua du dé xay dung
mot quéc gia hling cudng. Su'kién Chu tich H6 ChiMinh
dich than dén chu tri 1& phét bang va khai giang Trudng
Dai hoc Quéc gia Viét Nam (trén ca sd Dai hoc Dong
Dugng dudc ngudi Phédp xay dung tir ndm 1906) ngay
15/11/1945 ¢4 y nghta hét sic dac biét. Pay khong chi
|4 thé hién su quan tdm cla chinh quyén cdch mang
vdi gido duc ma 13 thong diép ngudi ding dau Chinh

ban. Trong khi dé cac trudng dai hoc khac dugc chuyén
nganh hod, dao tao cac nganh cé tinh &'ng dung cao.

Theo m6 hinh nay, mac du ké thira truyén théng hoc

thuat clia Pai hoc Pong Duang nhung khi hinh thanh

Trudng Dai hoc Téng hdp Ha Noi lai cd ca cdu theo mau

hinh Lién X6.

! HG Chi Minh toan tép, NXB Chinh tri quéc gia - Su’ thét, 2011

2 Nha céch mang Nguyén Thai Hoc tirng la Cha tich Viét Nam
Quéc dan dang. Ong Bang Xudn Khu chinh Ia Téng Bi thu Bang
Lao ddng Viét Nam Trudng Chinh, V& Nguyén Giap tirng dugc
phong ham Bai tudng khi mdi 36 tuéi va gilr cuong vj Téng tu
Iénh QPND Viét Nam. GS. Tén That Tung Ia mét bac si danh

tiéng trén toan thé gidi.
S0 402 - 2025
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NGAI LY HIEN LONG
Thii tuéng Singapore

k!\E Théa thuan hop tac giiia cac co sd giao duc dai
hoc ctia Singapore va PHOGHN la diéu kién dé
trién khai cac du an gido duc, dao tao, nghién
ciiu, trao déi can bd va sinh vién ciing véi phat

trién kinh t6 s6 - kinh 6 xanh, 5 Z’

Phat biéu cua Thd tuong Singapore Ly Hién Long nhén djp
tham va giao luu voi sinh vien DPHQGHN ngay 29/8/2023.

Hé thong dai hoc nay da phat huy vai tro tich cuc trong
thai ky nén kinh té€ ké hoach hod. Tuy nhién, mé hinh dai
hoc chuyén nganh hod da sdm bdc 16 han ché, anh hudng
khéng nho dén ca chat lugng dao tao va nghién cliu khoa
hoc. Trudc hét, dd la su tach rai khoa hoc cd ban vdi nghién
clu ing dung, khién cho ca hai déu khong thé phat trién
manh va hdu nhu khong thé bé trg cho nhau.

0 Trudng bai hoc Téng hgp Ha Ndi, viéc nghién ciiu thudng
thién vé ly thuyét va chi yéu phuc vu giang day, hau nhu
thi€u vang cac cong trinh nghién clu Ung dung cd chat
lugng cao. Trong khi dd, cac truong dai hoc chuyén nganh
lai t4p trung vao dao tao cac nganh nghé thién vé (ng dung,
hau nhu khong quan tdm dén nghién cu khoa hoc, nhat |a
nhirng nghién ctiu doi héi can dugc dau tu.

Tinh trang téch rgi nghién clfu cd ban véi ing dung thuc té
d4 khién cho thj trudng khoa hoc & céng nghé & Viét Nam
hau nhu thiéu vang trong mot thai gian dai. Chat lugng dao
tao & cac trudng chuyén nganh ciing chi yéu diing & viéc
day nghé. Chat lugng nghién clfu khoa hoc chinh 13 thudc
do chéat lugng dao tao & céc trudng dai hoc.

20 Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Khi budc vao thdi ky Doi mdi, nén kinh té€ Viét Nam
van dugc dinh hudng xa héi chl nghta, nhung da
van hanh theo quy luit cung - cau cla kinh té thi
trudng, trong dé cd thi trudng lao dong. Trudc yéu
cau cap béch cla sy nghiép Poi mdi trong viéc
dao tao ngudn nhan luc trinh d6 cao, chat lugng
cao, nghién clu khoa hoc dinh cao, thuc hién
s ménh qudc gia va hoi nhap quéc t€, Pang va
Nha nudc da dua ra quyét dinh cé tam chién lugc:
thanh 13p Dai hoc Qudc gia. Thuc hién chu trugng
nay, trén cd sd tham khao kinh nghiém quadc té,
ngay 10/12/1993, Chinh pht d& ban hanh Nghi
dinh s6 97/CP vé DHQGHN vdi st ménh |a dai hoc
trong diém qudc gia - mot trung tdm dao tao chat
lugng cao, trinh dé cao gén vdi nghién clu khoa
hoc, chuyén giao tri thic va cong nghé da nganh,
da Iinh vuc, ngang tam khu vuc, tién tdi dat trinh
d6 quoc té, lam nong cot va dau tau déi mdicho hé
théng gido duc nudc nha.

Trong sudt han 30 ndm tU thai khac lich s do,
DHQGHN ludn di tién phong, sang tao, dugc Dang,
Nha nudc, céc dia phuang va doanh nghiép tin cay
va cé mang ludi déi tdc qudc té rong khap. Git day
sau gan 40 ndm D6i mdi va phét trién, dat nudc ta
dang cé mot cd do chua ting ¢d trong lich sir va
ddng trude mot van hoi mdi, thai co mdi dé thuc
hién khat vong xay dung mét quéc gia hling cudng,
maot dan téc phon vinh. Hon bao gid hét, DHQGHN




nhan thdy tréch nhiém I6n lao ctia minh
trude ky nguyén vucn minh ctia ca dan toc.

TU kinh nghiém cua mét s6 nudc da cé
nhifng budc tién than ky dua dat nudc tu
trinh dé dang phat trién trd thanh nhiing
quéc gia hang dau thé gidi nhu Trung Quéc,
Han Quéc, Singapore.., Chinh phl déu
d4u tu vun cao cho dai hoc quéc gia vé ca
ngudn luc vat chat va cd ché dac biét. Vdi
DE an 985, Trung Qudc da dua Pai hoc Bac
Kinh 1én thit 23, Pai hoc Thanh Hoa xép thu
39 trong bang xép hang céc dai hoc hang
dau thé gidi. bac biét, Pai hoc Quéc gia
Singapore ludn tu hao réng chi sé danh gid
nha trudng nam & sy phat trién clia nudc
Cong hoa Singapore. Nam 2023, Pai hoc
Qudc gia Singapore xép thi 19 trong bang
x€p hang cac dai hoc hang dau thé gidi.

Su nghiép B&i mdi dang budc vao giai doan
bt phd quyét liét, d& dén Itic PHQGHN phai

vuan én véi mét nd luc phi thudng. Nhung
cling han bao gid hét, PHQGHN can nhan
dudc sy ing hé manh mé tUr cac cap lanh
dao va clia x4 hdi vé8i y nghia quyét tdm don
Iu'c cho mot dao quan tién phong. Khd khan
hién nay cutia ching ta khong chi & ngudn
Iuc, diéu kién vat chat con han hep ma con
bi chi phai bdi tdm Iy binh quéan.

Khat vong vuaon tdi vi thé mot quéc gia
hung cudng, mét dan téc phon vinh dang
thoi thidc chiing ta hanh dong. Vdi y chi
quyét tdm chua tiing cd, chac chan ching
ta sé& thuc hién dugc tron ven y nguyén cla
Chu tich H6 Chi Minh, ngudi ma 80 ndm vé
trudc, trong bon bé céng viéc, d4 danh thdi
gian dén chu tri 1€ khai gidang ndm hoc doc
l4p dau tién cta Trudng Dai hoc Quéc gia
Viét Nam.

5o 02-2025 B4
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a

’>HUONG GIANG - THUY DUONG

“pAI HOC QUOC GIA HA NOI PHAI LA DAU TAU KEO CA DOAN TAU GIAO DUC DAI HOC VIET NAM TIEN VE PHiA TRUGC” - BO LA
KHANG BINH CUA GS.VS BAO TRONG THI, NGUYEN CHU NHIEM (Y BAN VAN HOA - GIAO DUC - THANH NIEN - THIEU NIEN VA NHI
DONG, NGUYEN GIAM DOC DHQGHN, KHI NOI VE SU MENH QUGC GIA, VAI TRO TIEN PHONG VA BAN SAC RIENG CO CUA BHQGHN

TRONG HE THONG GIAO DUC NUGC NHA.

NHAN BAI HOI BAI BIEU BANG BO BHQGHN LAN THU VII, GS. BAO TRONG THI BA CO NHUNG CHIA SE VE GOC NHIN SAU SAC VA
TOAN DIEN VE QUA TRINH HINH THANH, BINH VI VA PHAT TRIEN CUA BHQGHN NHU MOT MO HINH DAI HOC QUOC GIA, MANG SU
MENH PHUC VU PHAT TRIEN BAT NUGC TRONG BOI CANH BGI MGI VA HOI NHAP.

SU' MENH TIEN PHONG: TU' QUYET TAM CHiNH
TRI DEN HIEN THUC HOA MO HINH BAI HOC
QUOC GIA

GS.VS Pao Trong Thi khang dinh, vai tro tién
phong clia DHQGHN d3 dugc xac dinh rd
rang trong st ménh quéc gia, dudc ghinhan
ngay tU quyét dinh thanh I4p DHQGHN.
Ngay tU thai diém thanh 1ap, DHQGHN d&
dudc Nha nudc xac dinh la mot dau tau,
mot hinh mau cho cdng cudc déi mdi hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam. Trong boi

22 Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

canh chuyén déi nén kinh té sang cd ché
thi truong dinh hudng xa hoi chd nghia,
déi mdi gido duc dai hoc trd thanh mét tat
yé&u. PHQGHN dudgc giao trong trach dao tao
ngudn nhéan luc chat lugng cao, dép Ung yéu
cau clia mot nén kinh té& hién dai, linh hoat
va héi nhap.

Diéu nay trd nén dac biét quan trong bdi
PHQGHN dugc xay dung theo mé hinh dai
hoc da nganh, da Iinh vuc, quy mé kha Idn,
bao quat gan nhu tat ca cac nganh nghé

]
ingL @ M
BAU TAU DOI MOI VI SU IVIENH QUOG GIA




quan trong nhat cla xa héi, tr khoa hoc cd ban dén kinh
t€, phdp luat, cong nghé, y t&€. Néu mét truang dai hoc chi
tap trung vao mot Iinh vuc nhd vdi quy mé han ché, viéc
dau tu va thuc hién yéu cau chat lugng cao sé& dé dang
han. Tuy nhién, PHQGHN, vd&i quy mo va sy bao quat rong
I&n, da dugc ky vong la mot “dau tau”.

GS. Pao Trong Thi nhan manh: “Néu goi la tién phong
thi chua du, phai la dau tau, vi tién phong ma khéng kéo
dugc thi chi la ngudi di trudc don doc. P4u tau cé nghia
la vira di trudc, vira da manh dé kéo theo ca hé thang”.
M6 hinh dai hoc da nganh, da Iinh vuc, quy mo Idn cua
DHQGHN chinh la diéu kién dé thuc hién vai tro dé.

Siménh ctia PHQGHN con bao ham ca viéc tu phat trién,
tudinh hinh dé trdthanh mot donvi dép Ung dugc yéu cau
clia st ménh nha nudc dit ra. Diéu nay doi hoi PHQGHN
phai xay dung dugc mot mé hinh phat trién riéng, phu
hgp vdi yéu cau trd thanh dau tau, di tién phong va kéo
theo toan bd nén gido duc dai hoc cling tién 1én.

CHAT LUONG CAO - YEU T0 cOT LOI LAM NEN BAN SAC

Yéu t6 cdt 18i lam nén ban sic va dot pha cla PHQGHN
chinh 13 chat lugng cao. GS.VS Dao Trong Thi nhan dinh,
vao thai diém PHQGHN dugc thanh 14p, chat lugng gido

GS.VS Dao Trong Thi

duc dai hoc cuia Viét Nam con mét khoang cach qua
xa so0 vdi thé gidi. Do dd, st ménh quan trong nhat
clia PHQGHN la dao tao chat lugng cao. Chat lugng
nay khong chi dirng lai & dao tao ma con & nghién
cliu khoa hoc. Tuy nhién, bai toan dat ra cho PHQGHN
khong chi la duy tri tinh hoa, ma 1a md rong va nang
chuén trén dién réng.

GS.VS Dao Trong Thi cho biét: “Ching ta ¢4 16 trinh ba
budc ré rang: dat chudn trong nudc, vuon tdi trinh dé
khu vuc va cudi cung la tiém cén quéc té. B4 la mot
hanh trinh dai, doi héi vira né luc ndi tai, vira can cd
ché uu tién va dau tu clia Nha nudc”.

DHQGHN d3 tién phong trong viéc ban hanh b tiéu
chi kiém dinh chat lugng riéng véi bon bac, trong dé
hai bac dau dugc Bo Gido duc va Pao tao sif dung lam
chuén trong nudc, va hai bac sau danh cho cap khu vuc
va quéc té.

DHQGHN khdng chi ndng cao chat lugng tiing chuong
trinh dao tao, ma con xay dung hé théng kiém dinh
riéng vdi 4 bac: trong nudc, khu vuc va quoc té — dat
nén madng cho tiéu chuan hda chat lugng gido duc
dai hoc Viét Nam. Viéc mét dai hoc quy m6 I8n nhu
DHQGHN dat dugc thanh tyu nay khd khan hon nhiéu
so vdi mét trudng nho, chuyén biét. Biéu nay cho thay
DHQGHN khong chi phan dau vuan 1én ngang tam thé
gidi ma con phai kéo ca hé thdng giao duc dai hoc Viét
Nam cung di lén vé chat lugng.

S0 402- 2025 23
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HOI D&;G LY LUAN TRUNGUONG

HOI THAO KHOA HOC
QUAN DIEM, GIAI PHAP XAY DUNG, PHAT TRIEN PAT NUOC, BAO VE TO QU
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CO CHE DOT PHA: TU CHU VA UU TIEN
pAu TU

Theo GS.VS Dao Trong Thi, dé thuc
hién s ménh qudc gia, PHQGHN
dudc nha nudc trao cho hai cd ché
dac thu, mang tinh dét pha vao thai
diém da.

Ngay tUf nhifng ngay dau, PHQGHN
dugc Nha nudc trao quyén ty chu rat
cao - diéu ma cac truong khac thai
dd khdng cd. TU viéc ky van bang,
ban hanh mau bang riéng, t6 chic
dao tao tién si, xdy dung chuong
trinh dao tao...

Ong chia sé: "Nhitng quyén tu chu
nay |a thi diém va sau mot thdi gian,
khi Lu4t Gido duc dudc ban hanh, tat
ca cdac trudng dai hoc du diéu kién
déu dugc hudng céc quyén tuong tu.
Diéu nay minh ching cho vai tro tién
phong clia DHQGHN trong viéc md
dudng cho tu' chl dai hoc & Viét Nam.
DJ mdi la trach nhiém quéc gia".

DHQGHN dugc nha nudc uu tién dau
tu vé cd s vat chat, déi ngii can bd,

24 Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Nai
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va cd ché quan ly. Sy uu tién nay la
can thiét dé xay dung PHQGHN trd
thanh “dau tau"”, bdi chat lugng cao
khong thé dat dugc véi ngudn luc
han ché.

“Vigc uu tién cho PHQGHN cd su
ménh quéc gia la dé€ DHQGHN lam dau
tau, kéo theo su phat trién chung cla
toan x& hoi. Khi PHQGHN nhan dugc
su dau tu nay, trach nhiém |a phai
ddng gdp trd lai cho nha nudc va cho
nhitng don vi khdc théng qua thanh
qua ctia minh", GS. Thi nhan manh.

DHQGHN d& va dang daotao, cung cap
nhiéu ngudn nhan luc chat lugng cao
cho Pang, Nha nudc, doanh nghiép
va x& hoi. Mdc du nhiém vu chinh
yéu la dao tao nguén nhan luc phuc
vu kinh té - x& hoi ndi chung, nhung
mot bo phan can bd trudng thanh tir
DHQGHN dé& va dang ddng gdp cho
hé théng chinh tri, du day la két qua
clia sy trudng thanh cé nhan trong
moi trudng phan dau, chd khéng phai
muc tiéu dao tao theo k& hoach. Tuy
nhién, viéc c¢d nhirng can bé nhu vay

PAIHOC QUGC GIA HA NOI

DEN NAM 2030, Tﬁ% NHiN DEN NAM 2045

I& minh chifng cho chat lugng va moi
trudng dao tao ciia DHQGHN.

DAN DAT CHUYEN BOI SO VA PHAT
TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE, D01 M1
SANG TAD

Trong bdi canh chuyén déi s6 manh
mé& hién nay, PHQGHN ti€p tuc khang
dinh vai tro dan dat cda minh. GS.
Thi chi rd, DPHQGHN khong chi cé
nhiém vu qudc gia vé tién phong va
dau tau trong chuyén ddi s6 ma con
¢d nhifng diéu kién thuén Igi dé thuc
hién st ménh nay.

DHQGHN cd Igi thé da nganh, da
linh vuc vdi cac linh vuc khoa hoc
then chét phuc vu phat trién kinh té
s0, dac biét 1a khoa hoc tu nhién va
cong nghé. Ngoai ra, PHQGHN con
dugc uu tién dau tu vao cac phong
thi nghiém trong diém va cd s& vat
chat, tao diéu kién t6t cho ca nghién
cliu va dao tao. Hon thé nifa, PHQGHN
ddng vaitro quan trong trong viéc dao
tao nhan luc chat lugng cao cho linh
vuc chuyén déi s6. Poi ngli nhan luc
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THUONG TUONG YVES DEMAY
Nguyén Giam doc DH Bach khoa Paris

J

-

k!\E Pai hoc Bach khoa Paris va BHQGHN da dao tao hang
tram thac si va tién si tii nguon sinh vién chudng trinh
Ci nhan tai nang clia BHQGHN. Cac sinh vién uu til clia
chuigng trinh da co cd hoi dudc hoc tap trong moi truong
hoc thuat dinh cao, danh tiéng va da phat huy dugc tai
nang, tri tué clia minh dé dong gop cho su phat trién clia
Vigt Nam.

Toi danh gia cao chat ligng dao tao va nhiing nd luc khang
ngting nghi clia nhigu thé hé cac giao su, cac nha khoa

hoc, cac giang vién va sinh vién chuang trinh Cii nhan tai

nang trong digu kign con nhigu kho khan, thiéu thon,

Hién nay, chiing ta dang diing trudc rat nhiéu van dé thach

thiic mang tinh toan cau nhu kinh t&, gido duc, méi tridng,

an ninh, y t&,... Trong hoi canh do thi hop tac giiia hai co

sd giao duc dai hoc hang dau ciia Phap va Viét Nam 12 Bai

hoc Bach khoa Paris va DHOGHN I hét siic can thiét, giip

hai bén phat huy dugc thé manh clia minh trong dao tao

ra ngudn nhan lic chat higng cao, gop phan giai quyét cac

van dé, thach thiic chung cila chiing ta. g 7’

<

nay dugc dao tao vdi chat lugng hang dau, dap Ung céc yéu
cau phat trién tién phong cla thé gidi, va chinh ho 1a nhitng
Nngudi sé lam viéc trong cdc nhiém vu quan trong lién quan
dén chuyén dai sd. C6 thé ndi, PHQGHN khdng chi cd nghia vu
ma con cd day du diéu kién dé 1a dau tau trong chuyén dai sé.

Vdi tdm nhin dén ndm 2045 trd thanh dai hoc nghién cdu va
déi mdi sang tao, da nganh, da Iinh vuc, trong nhdm céc dai
hoc hang dau chau A va thé gidi, mé hinh dao tao va nghién
clu clia DPHQGHN dang ngay cang gan két vdi déi mdi sang
tao. Ti I1é cOng bb quéc té tdng nhanh, dat moc 2.000 bai/

nam vao ndm 2024, tang 80% so véi ndm 2021. Tiém lyc
KH&CN vdi 46 nhdm nghién cltu manh, PHQGHN dugc
giao chu tri nhiéu chuang trinh KH&CN cap qudc gia. Hé
théng phong thi nghiém trong diém, khdng gian phuc
vu nghién clu, san xuat thd nghiém tai Hoa Lac dudc
dau tu manh mé. Tat ca nhirng yéu té dd la don bay cho
PHQGHN tién gan haon tdi muc tiéu trd thanh dai hoc
nghién clu, déi mdi sang tao.

GS.VS Pao Trong Thi cling nhdn manh rang déi mdi
sang tao phai gan lién vdi nghién cltu va phat trién céng
nghé, tap trung ddy manh céc nghién clu cé tinh (ng
dung cao, hudng tdi thuagng mai hda san pham. Diéu
nay nham tranh tinh trang nghién clu tach rgi thuc
tién, dong thai dua céc cong trinh khoa hoc vao phuc
vu doi séng.

Viéc DPHQGHN dugc nha nudc giao chu tri nhiéu chudng
KH&CN trong diém cap quéc gia la biéu hién rd rang
nhat cho viéc thuc hién trédch nhiém quéc gia cta minh.
GS.VS bao Trong Thi nhan manh, day 1a cdch DPHQGHN
tra lai cho nha nudc va xa hoi nhirng gi da dugc uvu tién
dau tu. Khi dugc giao nhiém vu cu thé, PHQGHN cd ké
hoach ré rang dé thuc hién, thay vi tu tim viéc dé ching
td vai tro clia minh.

UOM TAO NHAN TAI: MO HiNH GIAO DUC PHO THONG GAN
V01 BAI HOC

NGi vé md hinh trudng trung hoc phé théng chuyén

tryc thuéc PHQGHN, GS. Thi kh&ng dinh: “M& hinh
trudng chuyén la mot sang kién rat hgp ly trong boi

»
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canh Viét Nam chua thé dau tu dong
déu cho tat ca hoc sinh. viéc tach
riéng nhitng em cé nang khiéu dac
biét dé tap trung dau tu doi ngll gido
vién gioi va diéu kién hoc tap tot la
can thiét. Nhirng tai ndng nay sau
khi phat trién s& trd thanh vén quy
clia ca x4 hoi, phuc vu sy phat trién
chung cuia dat nudc”.

GS. Thi cling phan biét rd md hinh
trugng chuyén vdi céc truong thuc
hanh hay céc I8p chat lugng cao
thong thudng. Trudng chuyén phai
thuc su chuyén biét, tap trung vao
bdi dudng hoc sinh ndng khiéu vugt
tréi trong cdc Iinh vuc khoa hoc, déc
biét 1a khéi tu nhién, véi thanh tich
dudgc do bang cédc giai hoc sinh gidi
qudc gia, quoc té, chut khéng phai chi
13 ty |1& d6 dai hoc cao. Piéu nay dam
bao sy dau tu clia nha nudc la xing
dang va dung muc tiéu. Cac chinh
sach nhu Chuadng trinh uom tao tai
nang tU bac trung hoc phd thong
VNU 12+ cling la nhirng né luc trong
viéc uom mam tai nang tré, van dung
céc khudn khd phép ly dé tao diéu
kién phat trién.

26 Ban tin Bai hoc Quac gia Ha Noi

TR

CHIEN LUGC PHAT TRIEN DO THI BAI
HOC TAI HOA LAC

Viéc phat trién Khu d6 thi PHQGHN
tai Hoa Lac dugc GS.VS Dao Trong Thi
danh gid 1a moét budc chuyén minh
chién lugc quan trong va dét pha,
mot hudng di rat t6t va can thiét cho
su phat trién cia DPHQGHN.

Theo GS. Thi, khu vuc Hoa Lac md
ra mot khéng gian rong 16n mdi cho
nghién clu, dao tao lién nganh, déng
thai khac phuc tinh trang chat chéi,
thiéu diéu kién cd sd vat chat & ndi
thanh Ha Nbi, nagi khdong thé phat
trién thém céc Idp hoc hay phong thi
nghiém mdi ma chi cd thé di thué.
Hién tai, diéu kién ha tang xung
guanh Hoa Lac d& phat trién dédng ké,
thuén Igi hon nhiéu so véi trudc day
khi viéc dua hoc sinh, sinh vién Ién
con khé khan do chua cd dién, nudc
hay dan cu va céc diéu kién sinh
séng khac.

Mac du GS. Thi thira nh&n van con
nhitng khé khan ban dju trong viéc di
chuyén va sinh hoat cho can bg, sinh
vién khi chuyén tdi Hoa Lac, éng van

ghi nhan nhitng nd luc phi thudng
clia PHQGHN trong thai gian qua dé
dua cac dan vi tdi hoc tap va cong
tac. Ong cho rang, viéc xay dung céc
trung tdm va phong thi nghiém I8n
tai Hoa Lac dang dudc day manh, la
tién dé cho su phat trién bén viing
clia DHQGHN.

DAY MANH HOP TAC Quac TE VA CONG
BO KHOA HOC

DHQGHN cd thé manh Idn trong quan
hé hop tac qudc té. GS. Thily giai, céc
[inh vi'c chuyén mén clia PHQGHN ¢é
nhiéu chuan chung vdi thé gidi, tao
diéu kién thuén Igi cho hgp téc réng
rai. Viéc tdng cudng céng bd quoc
té 1a mdt minh chiing rd nét cho su
quan tdm cua DHQGHN dén cac van
dé chung clia qudc té, nang cao trinh
d6 khoa hoc va kha nang hgp tac.

Trong nhitng ndm gan déy, sé lugng
cong bd qudc té clia can bd DPHQGHN
da tang vugt troi, khong chi la chi
tiéu phan ddu ma con la dong luc dé
nghién clu. Piéu nay la rat tot, mac
du van con su chénh léch gilfa céc



khéi nganh (khéi ty nhién va cong
nghé cd nhiéu cong bé quéc té han
khéi khoa hoc x& hdi va nhan van).
Viéc ¢ nhiéu cong bd quéc té gilp
cdc nha khoa hoc PHQGHN dugc
qudc té biét dén, tin tudng va md
rong cd hoi tham gia cac héi nghi,
hagp téc quéc té.

KY VONG VAO THE HE CAN BO TRE VA
TUONG LAI BHQGHN

GS.VS DPao Trong Thi chia sé nhirng
ky vong ctia minh d6i vdi thé hé can
b6 tré va dang vién tré cia PHQGHN.
Ong nh&n nha rdng BPHQGHN cé mét
s ménh quéc gia rat quan trong, va
mdi can bd can chia sé, thuc hién tét
st ménh dé. S& ménh nay, xét dén
cling, chinh la vai tro tién phong va
“dau tau" trong linh vuc gido duc dai
hoc cuia Viét Nam.

M®i ca nhan can dong gép vao nhiém
vu chung nay, bdi khi BPHQGHN phat
trién t8t, mbi ca nhan cling sé phat
trién theo. Khong cé niém vinh du
nao I6n han khi PHQGHN dugc thé
gidi biét dén. GS. Thi cho rang con
dudng dé dat dugc nhifng muc tiéu

Instructional Design

I&n, nhu viéc DPHQGHN phan dau lot
vao top 500 thé gidi theo tinh than
Nghi quyét s6 45-NQ/TW ctiia BCHTW
Dang, van con dai va day thach thic.

Ong d&c biét nhan manh: “Muc tiéu
lot top 500 dai hoc hang dau thé gidi
khéng phai chi dé xép hang, ma la
dé tu soi minh, biét minh dang & dau
va phai di dén dau. Xép hang cd thé
chua ndi lén tat ca, nhung la céng cu
khach quan va minh bach dé dai hoc
chung ta khéng ngiing tién 1én".

Theo GS. Thi, thé hé cén b, giang
vién tré va sinh vién ngay nay can
dudc truyén cam hdng tu truyén
théng, nhung ciing phai sin sang
ti€p can nhiing tu duy gido duc hién
dai, dam d6i mdi va dan than. "Tién
phong khong phai la tu phat, ma la
trach nhiém. Tién phong khéng phai
la dé vugt Ién mot minh, ma dé kéo
ca hé théng tién vé phia trudc. Va
tién phong cting khdong dong nghia
vdi an toan, ma la diing cam duadng
dau, dam nghi khac, lam khéac", 6ng
nhan manh.

Sau hon 30 ndm thanh I1ap va phat

trién, hanh trinh cla PHQGHN la
minh chidng ré rang cho mot mé hinh
dai hoc mang trong minh s ménh
qudc gia - dam di dau, dam dan than,
dam doi méi dé phung sy dat nudc.
Nh{rng thanh tuu dat dugc khong chi
ndm & quy md, thd hang hay céng
b6 quéc té, ma siu xa han la su hinh
thanh mot hé sinh thai hoc thuat
nang dong, sang tao va cé anh hudng
x& hoi ro nét. PHQGHN da tiing budc
chng minh rang: mot dai hoc khong
thé I8n manh néu chi dan thuan chay
theo chudn muc thé gidi, ma can cé
ban sic, co triét ly gido duc, cb s
ménh gan vdi su phat trién dat nudc.

Vi tinh than tién phong, vai tro "dau
tau"” va nhitng nd luc khdng ngling
nghi cla cac thé hé can bo, giang
vién, sinh vién, DPHQGHN chéc chan
sé ti€p tuc khdng dinh vi thé cua
minh, kién tao nhirng gid tri mdi va
vuan tdm cao hon nifa trong hé théng
gido duc dai hoc khu vuc va thé gidi.

S0 402 - 2025 2 7
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KHU B0 THI DHQGHN
CHUYEN MiNH MANH/ME TRG/ THANH
HAT NHAN|CUA HE SINH THAI

ol MAI SANG TAO QUAC GIA

Pho Giam dac thudng tric BHOGHN Nguyen Higu

>DUC PHUGNG

Phé Giam déc c6 thé chia sé mot cach khai
quat vé dinh hudng phat trién cua Khu dé thi
DHQGHN tai Hoa Lac trong giai doan hién nay?

Thuc hién chu truong clia Pang va Chinh phu
vé viéc di ddi cac truong dai hoc ra khoi ndi do,
déng thdi cling dé md ra khdng gian mdi tao da
cho nhirng phét trién dét phat trong dao tao,
nghién clu khoa hoc, chuyén giao tri thic cla
DHQGHN, vdi quyét tdm chinh tri cao nhat, Ban
I&nh dao PHQGHN d4 lanh dao, chi dao quyét
liét viéc di doi tru s& tdi Hoa Lac va ddy nhanh
téc do xay dung Khu d6 thi PHQGHN.

Du &n dau tu xdy dung PHQGHN tai Hoa Lac

28 Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

SAU HON 3 NAM BHQGHN CHINH THUC CHUYEN TRU SG TOI HOA LAC,
KHU DO THI BHOGHN DA VA DANG TUNG BUGC THAY BOI DIEN MAO,
DAN BINH HINH MOT KHU BO THI BAI HOC XANH - THONG MINH - HIEN
BAI, MG RA MOT KHONG GIAN PHAT TRIEN MG, TAO DA CHO NHUNG
BUT PHA TRONG CONG TAC DAO TAO, NGHIEN CUU KHOA HOC VA
CHUYEN GIAD TRI THUC CUA BHOGHN.

BAN TIN BHQGHN DA CO CUGC PHONG VAN PHO GIAM BOC THUONG
TRUC BHQGHN NGUYEN HIEU VE NHUNG BINH HUGNG PHAT TRIEN
CUA KHU DO THI BHQGHN TRONG THOI GIAN TOI.

la mot trong nhirng du an gido duc - khoa hoc
trong diém qudc gia, dudc dau tu véi muc tiéu
trd thanh khu dé thi trong diém & phia Tay Thd
dé, tap trung ngudn luc tri thirc KH&CN; nghién
clu, chuyén giao tri thifc, két ndi lién thong vdi
khu c6ng nghé cao Hoa Lac, vdi toan thanh phd
va khu vuc Tay Bic BO. Dinh hudng phat trién
cla PHQGHN tai Hoa Lac khdng chi don thuan
la md& rong quy mo dao tao, ma quan trong haon,
dd 13 kién tao mot md hinh dai hoc tién tién kiéu
mdi - 1dy d6i mdi sang tao lam déng luc; 13y khoa
hoc cd ban, chuyén doi s6 lam nén tang; 13y lién
théng trong dao tao - nghién cltu khoa hoc - Uing
dung va chia sé, phat huy cdc gia tri nguén luc



chung lam phuang thic; va lay ngudi
hoc lam trung tdm. Hoa Lac khong chi
14 ngi chidng t6i chuyén dén, ma la noi
chung tbi kién tao tuong lai dai hoc
Viét Nam. Hién nay, DHQGHN tap trung
vao ba dinh hudng chién Iuge cho Khu
dé thi dai hoc: thiét 1ap hé sinh thai
hoc thuat - nghién clfu lién thong, hién
dai va s6 hda; phat trién khong gian
dai hoc théng minh, than thién vdi méi
trudng, dap Ung tiéu chuan quéc te;
tao dung mot cdng déng ddi mdi séng
tao va khdi nghiép - ndi sinh vién, nha
khoa hoc va doanh nghiép cung tham
gia vao qua trinh giai quyét cdc thach
thitc thuc tién cla dat nudc.

Xin Phé Giam dac chia sé ré hon vé
céc tru cot cho déi méi sang tao tai
Khu d6 thi dai hoc PHQGHN?

Déi mdi sdng tao tai Khu d6 thi
DHQGHN dudgc trién khai dua trén bén
tru cot:

Th nhéat 1a ha tang khoa hoc cong
nghé hién dai, v8i hé thdng phong thi
nghiém lién nganh, trung tdm nghién
cltu c6ng nghé cao, kho dtr liéu dung
chung, va nén tang hé trg nghién clu
truc tuyén.

Th& hai la chinh sach va cg ché
thuc day déi mdi sang tao, trong dd
DHQGHN dang xay dung hé théng hé
trg thuong mai hda san pham nghién
clu, cap quyén sd hitu tri tué, cling
nhu hgp tac nghién clfu theo dat hang
ctia doanh nghiép.

Thir ba la cdng dong hoc thuat md, noi
cdc nhdm nghién clu tré, cdc nhdm
sinh vién sang tao dudc hé trg vé
khong gian lam viéc, thiét bi, cd van, va
mang |udi két noi.

The tu' la mé hinh trung tdm déi mdi
sédng tao va khai nghiép (Innovation
Hub), hoat dong nhu mét “bé phdng y
tudng” tu giang dudng ra thi truong.
Céc chudng trinh nhu cubc thi déi mai
sdng tao sinh vién, vudn uom cong

THU TUONG CHINH PHU PHAM MINH CHINH

N Tap trung thuic hién diit diém Du an BTXD PHOGHN tai Hoa Lac vdi
quyét tam cao, no hic 6n, hanh dong quyét liét, hiéu qua vdi tu duy,
cach lam méi. Trong nam 2022, Ban Giam doc PHQGHN chuyén tdi
Hoa Lac lam viéc, tap trung chi dao trién khai du an theo hudng Khu
do thi dai hoc; viéc xay dung c thé phan ky nhung quy hoach phai
¢6 tam nhin dai han. Khu dd thi PHQGHN c6 thé xay dung theo hudng
md hinh “5 trong 1”7 gom: Trung tam dao tao tai nang; trung tam
nghién ciiu chuyén giao cong nghé hién dai; trung tam doi méi sang
tao ngang tam quoc gia va qudc t&; do thi dai hoc théng minh, hién
dai; trung tam thil nghiém hdp tac cang tui va dao tao nghién ciiu. , ,

nghé, tuan € khai nghiép dugc t6
chdc thugng xuyén nham thuc day
tinh than dan than va khai nghiép
trong cong déng ngudi hoc.

Chung t6i xem hé sinh théi déi mdi
sang tao khdng chi la mét phan cua
hoat dong dai hoc, ma la “hé gene”
cta mo hinh Hoa Lac. DPHQGHN dang
hudng tdi xdy dung khu gido duc
quéc té tai Hoa Lac, tao khong gian
va diéu kién cho céac dai hoc, doanh

nghiép hgp tdc dau tu xay dung,
thanh Idp cdc van phong hgp téc va
thuc day phét trién hgp tac toan dién
va sau rong han.

PHQGHN tai Hoa Lac dinh hudng
xay dung theo mo hinh "5 trong 1"
theo chi dao cua Thu tudéng Chinh
phu. M6 hinh nay c6 y nghia nhu
thé& nao trong béi canh chuyén déi
s6 va phat trién bén virng, thua Phé
Giam déc?
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Khu d6 thi PHQGHN dinh hudng xay dung
theo mé hinh "5 trong 1" gom: Trung tam
dao tao tai nadng; trung tdm nghién clu
chuyén giao cong nghé hién dai; trung
tdm do6i mdi sang tao ngang tam qudc
gia va quéc té; do thi dai hoc thong minh,
hién dai; trung tdm thd nghiém hgp tac
cong tu va dao tao nghién cltu. M6 hinh
"5 trong 1" khéng dan thuan la tich hop
nam chiic ndng dao tao - nghién clu - déi
mdi sédng tao - khai nghiép - sinh hoat,
ma con phan anh céch tiép can hé théng
trong viéc phét trién dai hoc hién dai.
Trong b6i canh chuyén déi s6 toan dién
va yéu cau phat trién bén virng ngay cang
cap bédch, mé hinh nay tao ra mét khéng
gian gido duc théng nhét, noi ngudi hoc
khéng chi thu nhan tri thi'c ma con truc
ti€p tham gia kién tao gia tri mdi.

Dong thdi, su tich hgp nay gidp giam
thi€u |ang phi tai nguyén, téi uu hda van
hanh, tdng cudng hiéu qua phéi hap giira
céc dan vi dao tao va nghién cdu, tur do

30 Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

nang cao nang suat déi mdi. Quan
trong han, né gép phan hinh thanh
mot thé hé sinh vién toan dién -
vlra cé nang luc chuyén mon, tu
duy déi mdi, vira cé kha ndng thich
('ng nhanh véi moi trudng lam viée
va cong nghé lién tyc bién doi.

“Thanh phd dai hoc théng minh”
Ia mét khai niém dai hoc tich hgp
sau cong nghé, quan tri sé va phat
trién bén virng. Piéu lam nén sy
khdc biét cia PHQGHN tai Hoa Lac
Ia céch ti€p can toan dién, khong
chi dau tu vao ha tang s, ma con
xay dung mo hinh van hanh théng
minh, méi trudng hoc tap - nghién
cliu tuang tac cao va hé sinh thdi
hoc thudt ma. Vidu, hé théng quan
ly hoc tép s6 hda gitip cd nhan hda
qua trinh hoc cla tung sinh vién.
Céc Idp hoc tich hgp cong nghé
thuc t€ 4o, m6 phong s6, cho phép
hoc vién tudng tac trong khong

gian 3o. Ky tuc x3, thu vién, giang
dudng déu dudc két ndi, theo dai
va van hanh qua nén tang diéu
hanh trung tam.

Trong thai gian qua, DHQGHN tich
cyc thic day chuyén déi s6, ing
dung cbng nghé so, gan vdi doi
md@i quan tri dai hoc tién tién, hinh
thanh méi trudng so an toan, dong
b6, két ndi xuyén sudt khu vuc ndi
thanh va co s@ mdi tai Hoa Lac.
Dic biét, ngay 8/3/2023, PHQGHN
d3 ban hanh quyét dinh sd 688/
QD-PHQGHN vé Khung ha tang
ICT d6 thi dai hoc thdng minh tai
Hoa Lac phién ban 1.0. DPHQGHN
d& xay dung Khung hanh dong vdi
céc cu trdc thanh phan bao gom:
Khung canh quan d6 thi; Khung
hoat dong d6 thi - kinh té& tri thdc
- gido duc dai hoc va Khung ha
tang céng nghé thong tin va vién
théng (ICT) nhdm hudng tdi muc
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Ngay 10/12/2023, BHQGHN da t3 chiic L& ky niém 30 nam Ngay Chinh phii ban hanh Nghi dinh v& BHQGHN va don nhan Huan chudng Lao ddng hang Nhat.
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tiéu: t6 chuc lai khéng gian téng
thé dé thu hdt dau tu theo kinh té
thi trudng; két néi khong gian phat
trién téng thé vdi céc hoat déng
trong d6 thi dé kiém soat qua trinh
hinh thanh va van hanh hoat dong
clia do thi - khéng gian kinh té tri
thic - dai hoc - khu céng céng va
nha & cho sinh vién va giang vién;
két ndi v8i cac phan khu dé thi,
cong nghiép cén k&, két ndi nhanh
v@i Khu do thi Hoa Lac cua thanh
phd Ha Nbi...).

Trong qua trinh xay dung va
chuyén dich téi Hoa Lac, dau la
nhitng dau an quan trong ma
PHQGHN da dat dugc cho dén thai
diém hién tai, thua Phé Giam déc?

Theo t6i, nhifng dau &n quan trong tai
Hoa Lac thé hién & nhifng diém sau:

Th( nhat 1a khdng gian vat ly. TU
mot dia diém chua dugc khai théc,
dén nay Hoa Lac d& cé hé théng
giang dudng, ky tuc x4, thu vién
va trung tdm diéu hanh van hanh
déng bd, hién dai, du diéu kién
ddn hang chuc nghin sinh vién.
Dén nay, cd s@ vat chat tai Khu
do thi PHQGHN ddp Ung khoang
10.000 hoc sinh, sinh vién tdi hoc
tap tap trung va sé tiép tuc xay
dung, hoan thién, hudng tdi phuc
vu 25.000 sinh vién vao ndm 2026.
Tinh dén ndm 2025, hau hét céc
don vi nghién clu khoa hoc, dao
tao va dich vu cua PHQGHN da
chuyén tru s& hodc trién khai céc
hoat dong dao tao va nghién clu
tai Hoa Lac. PHQGHN d3 chi dao
quyét liét trién khai nhiéu bién
phép dé phat trién nguén luc dau
tu cho DPHQGHN, déc biét 1a ngudn
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von cho Du an dau tu xay dung PHQGHN
tai Hoa Lac dugc da dang hda. Nam 2024
va dau nam 2025, DPHQGHN d& khdi cong
cong trinh Toa nha Trung tdm diéu hanh
- Khu Trung tdam DHQGHN va cong trinh
Trudng BH Céng nghé (giai doan 1), Trung
tdm Thu vién, Cong vién Cong nghé cao va
DPa&i mdi sang tao, khu Zone 3.

Ha tang céng nghé théng tin, giao thdng,
cay xanh, canh quan moi trudng xanh - sach
- dep; hé thong dich vu, khu vui chai, giai
tri, tAp luyén thé thao... ti€p tuc dudc hoan
thién, tirng budc dap Uing nhu cau sinh hoat,
hoc tap, giang day, nghién cltu cua can bg,
giang vién va hoc sinh, sinh vién.

Th( hai 1a khong gian hoc thuat. Hién d3
c6 hang loat chuadng trinh dao tao tién
tién, lién nganh, quoc té dudc trién khai
tai Hoa Lac. Céc trung tdm nghién clu lién
nganh bat dau di vao hoat déng, gép phan
chuyén dich tu "giang day la trung tam"
sang "nghién citu lam nén tang". Tiéu biéu,
Dé an Gido duc toan dién cho sinh vién
chinh quy ndm thd nhat hoc tap tai Khu d6
thi PHQGHN Hoa Lac da dugc xay dung va
trién khai bat dau tirhocky I, nam hoc 2023-
2024. Muc tiéu ctia dé an latao chuyén bién
cédn ban vé nhéan thic, thai do, hanh vi, k§
nang, phucng phép hoc tap, rén luyén, trai
nghiém cua sinh vién ndm thd nhat thudc
céc dan vi dao tao trong DPHQGHN hoc tap,
sinh hoat tai Hoa Lac; tao diéu kién cho sinh
vién nhanh chdng thich (ng vdi moi truéng
hoc tap béc dai hoc tai mot khu do thi dai
hoc xanh, tién nghi, quy mo va cd day da
céc diéu kién can thiét phuc vu, cham sdc,
hé trg sinh vién; tir d6 gép phan ning cao
chat lugng dao tao, hinh thanh thuong hiéu
riéng, lan téa su khéc biét clia chat lugng
“san pham" dao tao tai Khu d6 thi PHQGHN
Hoa Lac.

Thi ba la khong gian d6i mdi sang tao.
Viéc DHQGHN thanh 13p cdc don vi hoc
thuat, trung tam nghién clu lién nganh
dat tru s& chinh thidc tai Hoa Lac, m& dau
cho qua trinh hinh thanh cum khoa hoc
cOng nghé trong diém phia Tay Ha NOi. D&
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Ngay 7/4/2023, Pho Thil tudng Lién bang Nga D.N. Chernyshenko dén tham BHQGHN va giao luu vdi lanh
dao, giang vién, sinh vién hoc tiéng Nga tai DHQGHN.

trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW vé
dot pha phat trién khoa hoc, céng
nghé, déi mdi sédng tao va chuyén
déi s6 qudc gia, cung vdi viéc thuc
hién s ménh, tdm nhin va Chién
Iuge phat trién PHQGHN trong thai
gian tdi, PHQGHN thanh lap Cong
vién Cong nghé cao va Bo6i mdi
sang tao dé tap trung ngudn luc
day manh hgp tédc qudc té, hgp téc
vdi doanh nghiép trong va ngoai
nudc, dau tu dé phat trién céc Iinh
vuc nghién clfu vu tién. Cong vién
Céng nghé cao va Dbéi mdi sang
tao sé dugc st dung té hgp cd sd
vat chat hién dai, thong minh va
déng bb trong Khu d6 thi PHQGHN
tai Hoa Lac Ia khu Vién nghién clu
lién nganh véi quy mo 22,9 ha. Du
kién, Khu lién hgp nghién clu cao
cdp thudc Du 4n World Bank sé&
dugc trién khai véi hon 100.000m?2
san, thiét ké dong b ha tang xay
dung va ha tang s6 dé dap ung yéu
cau cho COng vién nay.

Mot dau an khac la su khai dong
chubdi hoat dong d6i mdi séng tao
gan vdi sinh vién, nhu céc cudc

thi sdng tao tré, mo hinh vudn
uom khdi nghiép, cédc hoi thao,
seminar chuyén dé dugc té chic
déu dan tai Hoa Lac, cho thay vai
tro lan téa cla khu do thi dai hoc
khong chi trong ndi b DPHQGHN
ma con vdi cac trudng dai hoc
khdc va doanh nghiép trong vung.
Tai HOoa lac, mo hinh sang tao khdi
nghiép budc dau phat huy hiéu
qua, vdi nhiéu y tudng sinh vién
dugc vinh danh, két ndi doanh
nghiép va dau tu thr nghiém.

Theo Phé Giam déc, th&i diém nao
danh dau budc chuyén minh ré
rét nhat cua PHQGHN trong viéc
hién thuc hdéa "Giac md Hoa Lac"?

To6i cho rdng nam 2022 13 mot dau
méc ddc biét quan trong, danh
dau budc chuyén minh manh mé
tlr tdm nhin chién Iuge sang hién
thuc véan hanh. Py la thai diém
khoi Cd quan DHQGHN tién phong
chuyén tru sd lam viéc tdi Hoa Lac.
Tiép theo d6, cac don vi dao tao
dau tién chinh thic t6 chic giang
day va sinh hoat tai Hoa Lac, déng
nghta vdi viéc “Giac ma Hoa Lac”



da chuyén tlr giai doan quy hoach
sang giai doan kién tao thuc tién.

Song song vdi dd, hé théng ha tang
cd ban dudc dua vao khai théc; cac
giang dudng, ky tuc x3, thu vién va
trung tdm diéu hanh budc dau van
hanh 6n dinh; cac chinh sach quan
ly hoc tap, sinh hoat bat dau dugc
tinh chinh dé phu hgp vdi mo hinh
do6 thi dai hoc mdi. Bédng chd y han
ca, day la giai doan bat dau ghi nhan
sy chuyén bién tu duy trong ca cén
bo, gidng vién Ian sinh vién - tif tdm
ly "tam thsi" chuyén sang "déng
hanh dai han" vdi Hoa Lac. P3c biét,
su dong thuén va hao hidng cua can
b0, giang vién, sinh vién trong qua
trinh chuyén dich la minh ching
cho mot qua trinh chuyén hda tu
duy toan dién, khéng chi la thay déi
veé dialy.

Dén nay, sau han 3 nam PHQGHN

chinh thdc chuyén tru s@ tdi Hoa
Lac (19/5/2022), Khu d6 thi PHQGHN

Ngay 23/10/2022, BHQGHN da t3 chiic Lé khai giang dAu tién tai Khu dd thi DHQGHN Hoa Lac.

d& va dang tirng budc thay déi dién
mao, ¢d ban dinh hinh mét khu d6
thj dai hoc xanh - théng minh - hién
dai. Trong nam hoc 2023-2024, quy
mo dao tao cla DHQGHN tai Hoa Lac
tiép tuc dugc ma rong. DPHQGHN d3
ddn thém han 4.000 sinh vién khda
QH.2023 tdi hoc tap tap trung tai
Hoa Lac, nang quy mo hoc tap tai
day 1én han 10.000 hoc sinh, sinh
vién chinh quy. PHQGHN da dua vao
khai théc, vdn hanh mdét s6 céng
trinh nhu: Khu t6 hgp giang dudng
HT1, HT2; Khu QG-HNO4 véi hé théng
dong bd gom giang dudng, khu thé
thao, nha an, ky tuc xa va canh quan;
Khu thé thao ngoai trdi thudc Du an
QG-HNO7; Khu Ky tic x& D1, D7, D8 va
sap tdi la Khu ky tuc xa B-C vdi cum
05 toa nha.

DHQGHN d& va dang chuyén minh
manh mé trd thanh moét dé thi dai
hoc xanh, déng bo vé cd sa vat chat,
hién dai vé trang thiét bi di dudc

chinh thdc dua vao van hanh, ting
budc hoan thién, déng bd theo md
hinh “5 trong 1", gép phan nang tam
DHQGHN trong giai doan mdi.

Khu d6 thi PHQGHN sé tré thanh
mét chu thé quan trong clia Hé
sinh thai d6i mdi sang tao quéc
gia. Vay su két nai giira dao tao -
nghién ctu - doanh nghiép - dia
phuong dudc thé hién nhu thé nao
tai Khu d6 thi PHQGHN, thua Pho
Giam dac?

Day la mot trong nhifng nguyén tac
phéat trién cot 16i ca PHQGHN. Khu
d6 thi PHQGHN khong phat trién doc
I4p ma cd sy lién thong, gan két chat
ché vdi céc hé sinh thai xung quanh.

V@i cac doanh nghiép, ching t6i hgp
tac trong dao tao thuc hanh, nghién
clu ¢ng dung, cung cap nhéan luc
chat lugng cao va déng té chic céc
chuang trinh déi mdi sang tao. Dac
biét, cdc doanh nghiép trong Khu
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cbng nghé cao Hoa Lac cé vai tro vira
la "ngudi dat hang” vua la “doi téc
déng hanh" véi sinh vién, giang vién.
Lang van hod cdc dan toc Viét Nam Ia
khéng gian ma rong, két néi cho céc
hoat dong dao tao, nghién cuu, trién
I&m, d6i mdi sang tao trong linh vuc
c6ng nghiép van hod clia PHQGHN.

V@i dia phuang, ching tbi cling phat
trién cédc chuang trinh gido duc cdng
dong, chuyén giao tri thic, t6 chic
hoat dong tinh nguyén, hé trg khdi
nghiép vung. M6 hinh hgp téc dai hoc
- dia phuang sé lam cho DHQGHN tai
Hoa Lac khong chi 1a mot khu d6 thi
dai hoc, ma con la hat nhan déi mdi
cuia thanh phd vé tinh Hoa Lac d3
dugc quy hoach trg thanh trung tam
dau n3o vé khoa hoc k§ thuét céng
nghé cao, trung tdm dao tao, gido
duc chéat lugng cao.

Chinh mé&i quan hé "4 nha" - nha
trudng, nha khoa hoc, nha doanh
nghiép va nha quan ly - dang ting
budc dugc hién thuc hda tai Khu db
thi DPHQGHN.

Khu d6 thi PHQGHN dudc dau tu vdi
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muc tiéu trd thanh khu dé thi trong
diém & phia Tay Thu d6, tap trung cla
nguodn luc tri thdc khoa hoc, cong
nghé; nghién clu, chuyén giao tri
thurc, két ndi lién thong vdi Khu céng
nghé cao Hoa Lac, toan thanh phd va
khu vuc Tay Bic Bo. PHQGHN dudc
Iva chonlatrung tdm dai hoc dau tién
clia ca nudc thi diém mo hinh hgp
tac déi tac cong tu (PPP). PHQGHN
dang ddy manh hoat dong xuc tién
dau tu va déi mdi sdng tao, nham
thu hudt cdc nguén luc ngoai ngan
sach nha nudc dé day nhanh téc do
dau tu xay dung Khu dbé thi PHQGHN
tai Hoa Lac va khai thong cac nguon
von thuc day hoat ddng déi mdi sang
tao tai DPHQGHN ndi riéng, cung vdi
Trung tdm D6i mdi séng tao qudc gia
tai Khu c6ng nghé cao Hoa Lac, tao
thanh hé sinh thai d6i mdi sang tao
va d6 thi dai hoc tam c& khu vuc tai

Hoa Lac.

DHQGHN dugc giao nhiém vu tién
phong vé hgp tac cong tu (PPP) vdi
cac dy én tiénich, trung tdm té chic
héi nghi, bénh vién, trung tdm giao
dich cong nghg, trung tam thuong

mai dugc liéu, van hda nghé thuét,
thé thao... Ngay 09/8/2023, Giam déc
DHQGHN d& ban hanh Quyét dinh s6
2905/QD-PHQGHN vé viéc ban hanh
Hudng dan tam thgi thuc hién quy
trinh dau tu du én theo phuang thic
dai tdc cong - tu tai PHQGHN. Thong
qua van ban, PHQGHN thé hién ré tinh
minh bach, céng khai trong trinh ty
thuc hién quy trinh dy'an PPPva mong
muén thidc day hinh thic dau tu nay.
Hudng dan dugc ky vong gidp cho céc
dan vi, cd nhan trong PHQGHN tiét
kiém thai gian nghién cdu, tim hiéu va
chl dong trong viéc trién khai nhiém
vu dudc giao theo quy dinh clia phap
luat khi tham gia quy trinh dy én PPP;
thuan tién cho nha dau tu, t6 chuc,
ca nhan khac trong viéc lién hé céng
tac lién quan tdi dau tu du an PPP tai
DHQGHN nham muc tiéu day nhanh
tién do xay dung khu dé thi PHQGHN
tai Hoa Lac.

Xin tran trong cam on Phoé Giam dac!



PAI HOC QUOC GIA HA NOI
TIEN PHONG KIEN TAO CHiNH SACH,

PHAT HUY CAC NGUON LUC

NGHI QUYET SO 57-NQ/TW LA BINH HUGNG QUAN TRONG BE THUC DAY PHAT TRIEN MANH ME
KH&CN CUA BAT NUGC TRONG GIAI BOAN MGI. BHQGHN CO TRACH NHIEM BI BAU, TIEN PHONG
TRONG VIEC TRIEN KHAI CAC NHIEM VU BUGC NEU TRONG NGHI QUYET SO 57-N0/TW, BAC BIET
LA CAC NHIEM VU LIEN QUAN BEN PHAT TRIEN NHAN LUC TRINH BO CAO, NGHIEN CUU CO BAN
VA UNG DUNG CAC CONG NGHE CHIEN LUGC NHU TRi TUE NHAN TAO, CONG NGHE BAN DAN,
INTERNET VAN VAT, BIEN TOAN BAM MAY VA DU LIEU LGN. NGAY SAU KHI BO CHINH TRI BAN
HANH NGHI QUYET SO 57-NQ/TW VA CHINH PHU BAN HANH NGHI QUYET SO 03/NQCP NGAY
09/01/2025 VE “CHUGNG TRINH HANH BONG CUA CHINH PHU THUC HIEN NGHI QUYET SO 57-N0/
TW?, BHQGHN DA NHANH CHONG CO NHIEU QUYET SACH VA HANH DONG BE TRIEN KHAL

BE CO CAI NHIN RO HON VE TINH HINH TRIEN KHAI NGHI QUYET 57-NQ/TW TAI BHQGHN, BAN
TIN BHQGHN DA CO CUGC TRAO BGI VOI PGS.TS PHAM BAO SON - PHO GIAM BOC BHQGHN.

TAO DOT PHA THEO NGHI QUYET SO 57-NO/TW

>DUC PHUGNG - HUONG GIANG

Thua Pho Giam déc, PHQGHN cé vai
tro nhu thé nao trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW
cua Bo Chinh tri?

Nghi quyét 57-NQ/TW da chi ré: “Phat
trién khoa hoc, cong nghég, déi mdi
sang tao va chuyén doi sé quéc gia la
dét phd quan trong hang dau, la déng
lyc chinh dé phat trién nhanh luc
lugng san xudt hién dai, hoan thién
guan hé san xuat, déi mdi phuong
thirc quan tri quéc gia, phét trién kinh
té€ - x4 hoi, ngdn chan nguy ca'tut hau,
dua dat nudc phat trién bt pha, giau
manh trong ky nguyén mdi".

DAy la chd truang chién lugc, cé tinh

Pho Giam dac BHQGHN Pham Bao Son

cap béch, yéu ciu su vao cudc quyét
liét cla toan bd hé thong chinh tri,
trong dé cac cd sd gidao duc dai hoc
hang dau, dac biét la DPHQGHN, ddng
vai trd nong c6t. PHQGHN c6 tréch
nhiém di dau, tién phong trong viéc
trién khai cdc nhiém vu dudgc néu
trong Nghi quyét sé 57-NQ/TW, dac
biét la cac nhiém vu lién quan dén
phét trién nhan luc trinh dé cao,
nghién clu cd ban va Ung dung cac
cong nghé chién lugc nhu'tritué nhan
tao, cong nghé ban dan, Internet van
vat, dién todn ddm may va dir liéu I6n.
P&y chinh la nhitng linh vuc then chat
dudc xdc dinh trong Nghi quyét nham
gilp Viét Nam nhanh chdng thu hep

khoang céch vdi cdc quéc gia tién tién,
kh&ng dinh vi thé canh tranh sd va ndng
luc d6i mdi sang tao quéc gia.

Bén canh dd, Nghi quyét s6 57-NQ/TW
cling nhan manh dén viéc d6i mdi manh
mé vé cd ché, chinh séch, tang cudng dau
tu va hoan thién ha tang khoa hoc cong
nghé va chuyén déi s6 qudc gia. PHQGHN
can ddngvai tro tién phong trong viéc xay
dung va phat trién cac trung tdm nghién
cluy, thir nghiém va cac phong thi nghiém
trong diém qudc gia; phat trién manh mé
Ung dung cbng nghé sé trong dao tao,
nghién cdu khoa hoc, gép phan thic day
phét trién nhanh nén kinh té sd, xa hdi s6
va hinh thanh lyc lugng cdng dan so.
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Ngay 20/3/2025, Giam doc BHQGHN Lé Quén va Chii tich UBND tinh Théi Binh
Nguyén Manh Hung da ky két van ban théa thuan hop tac song phudng.

Vi vitrilamot trung tam gido duc, dao tao,
nghién clu khoa hoc va phat trién cong
nghé hang dau cla ca nudc, PHQGHN da
nhanh chdng chi dao té chdc trién khai
nghiém tdc, quyét liét dé thuc hién Nghi
quyét s6 57-NQ/TW bao dam thiét thuc,
hiéu luc, hiéu qua, phu hgp vdi béi canh
chung va diéu kién thuc tién gan vdi céc
chi tiéu, dinh lugng cu thé.

Thua Phé Giam déc, Chuang trinh hanh
dong cua PHQGHN dugc xay dung nham
thuc hién cac nghi quyét quan trong cuia
Pang va Chinh phu. Ong cé thé chia séy
nghia va tam quan trong cuia chuong trinh
nay déi véi sy phat trién cia PHQGHN
cling nhu déng gép cho quéc gia?

Ngay sau khi B& Chinh tri ban hanh Nghi
quyétsé 57-NQ/TW va Chinh phti ban hanh
Nghi quyét s6 03/NQ-CP ngay 09/01/2025
vé "Chudng trinh hanh dong cua Chinh
phd thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW",
DHQGHN da trién khai xay dung Chuadng
trinh hanh déng cia PHQGHN. Chudng
trinh hanh dong nay la mét budc di chién
luge ctia DPHQGHN nham cu thé hda cac
chd truong I8n cua Pang va Nha nudc,
dac biét 1a Nghi quyét 57-NQ/TW va Nghi
quyét 03/NQ-CP, tap trung vao phat trién
khoa hoc, céng nghé, déi mdi séng tao va
chuyén d6i s6. Pay khdng chi la nhiém
vu chinh tri ma con la co h6i dé DPHQGHN
khé&ng dinh vai tro dau tau trong hé théng
gido duc dai hoc Viét Nam.
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Chuong trinh hanh dong cua
PHQGHN tdp trung vao 4 tru cbt
chinh gom: 02 tru cét dau ra la:
Thuc day cdc san pham khoa hoc,
cong nghé va déi mdi séng tao tai
DHQGHN, gén vdi cdc nganh cong
nghé, céng nghiép chién lugc, gia
téng gid tri, déng gdp truc tiép vao
phat trién KT-XH; Phat trién manh
hé sinh thdi DMST gan vdi doanh
nghiép, gia tdng ngudn thu tu dich
vu va chuyén giao khoa hoc va cong
nghé, thu hut dau tu cta khu vuc
tu nhan vao KHCN&DMST va 02 tru
cot dau vao gém: Chinh sach dot
pha phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao; Thuc day chuyén doi s6
toan dién, cat giam tha tuc hanh

DHQGHN va tinh Ha Tinh ky két hap téc toan dign trong dao tao va phat trién
nguon nhan luc; nghién ciiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé

chinh, nédng cao hiéu luc, hiéu nang,
hiéu qua trong quan tri dai hoc tai
DHQGHN.

D3c biét Chuang trinh hanh dong 1a
dinh hudng xuyén suét, théng nhat;
la can cU chinh dé céc cap uy truc
thuéc bang bé PHQGHN xdy dung
cac chi tiéu, chi s6 quan trong trong
bdo cdo chinh tri trinh Dai hoi Dang
bd céc cap nhiém ky 2025 - 2030;
14 "kim chi nam" cho viéc trién khai
Chién Iugc va k& hoach phét trién cla
DHQGHN giai doan 5 - 10 nam sap tdi.

Sau khi ban hanh Chuadng trinh
hanh dong, DPHQGHN d4 trién khai
tuyén truyén cho cdc don vi thanh
vién, truc thudc vé ndi dung Chuong




trinh, t6 chidc déi thoai chinh sach KH&CN
gitra 1anh dao DHQGHN vdi cdc nha khoa
hoc dé trao d6i vé cac van dé bao gom noi
dung clia Chuang trinh, xay dung k& hoach
phéan b6 chi tiéu cd ban vé KH&CN cho céc
don vi can cU vao cdc chi tiéu can dat dudgc
cla Chuaong trinh.

cung vdi Chudng trinh hanh dong vira
ban hanh thi PHQGHN ciing dang rat chu
trong xay dung va trién khai mé hinh
“Nha nudc - Nha truéng - Doanh nghiép"
dé 1am cha coéng nghé 16i va ap dung cac
két qua nghién clifu vao doanh nghiép,
dia phudng. Phé Giam déc c6 thé chia sé
rd hon vé van dé nay?

Trién khai thuc hién Nghi quyét 57
DHQGHN cling tién phong trong viéc hién
thuc hda cdc md hinh té chidc KH&CN tién
tién trén thé gidi. Ngay 13/1/2025, Giam déc
DHQGHN d3 ban hanh Quyét dinh s 189/
QD-DHQGHN thanh lap Cong vién Cong
nghé cao va D6i mdi sang tao nham ugm
tao cac nha khoa hoc xuat sic, cac nhdm
nghién cltu dat chudn qudc t€, thic day
hagp téc déi tac trong va ngoai nudc, thu hit
dau tu vao hoat dong R&D, chuyén giao va
thuang mai hod tai san tri tué, phat trién
doanh nghiép Spin-off/start-up. Pay la
mot chu truong cd y nghfa déc biét quan
trong, phu hgp vdi xu hudng phét trién
KHCN&PMST cua cac nudc tién tién trén
thé gidi, chién lugc phat trién cua Viét Nam
va clia DPHQGHN cling nhu dép Ung yéu cau
clia su nghiép céng nghiép hod, hién dai
hod, héi nhap qudc té trong giai doan phat
trién mdi - Ky nguyén vudgn minh cta Dan
toc Viét Nam.

Bén canh dd, PHQGHN tang cudng hgp tac
V@i cac tap doan, doanh nghiép cong nghé
trong nudc va quéc té nhu Viettel, VNPT,
PVN, EVN, LG, Samsung, Pegatron, Huyndai,
SK, MK... dé giai quyét céc bai todn tu thuc
tién, gia tdng ngudn luc cho nghién cdu
lam chd céng nghé 18i, phat trién san pham
chién Iugc, ng dung, chuyén giao, thuang
mai hod. Pong thai, DHQGHN d4 trién khai
hgp téc vdi cac doanh nghiép dé xay dung
cac phong thi nghiém/trung tam nghién cuitu
theo mo hinh chia sé dung chung: Hgp tac
vdi RMIT dé x4y dung Innovation HUB nham

Pang chi Nguyén Trong Nghia, Uy vién Ba Chinh tri, Bi thu Trung udng Bang, Trudng ban Tuyén gido va
Dan van Trung uong tham va lam viéc véi DPHQGHN, ngay 15/11/2023.

phat trién cac nghién clu ing dung
trong linh vyc STEM, cong nghé
théng tin, Al; Hop tac vdi Tap doan
T&T va Ngén hang SHB xay dung
Trung tdm dao tao, nghién cluy, Ung
dung trong Iinh vuc tai chinh, ngéan
hang, Blockchain; PHQGHN dang
ti€n hanh dam phan vdi Vinacontrol,
Geleximco, Rang Dbng dé trién khai
cac phong thi nghiém phan tich méi
trudng, dién, dién tar, IOT....

Hgp tac vdi dia phuang ciing la mot
n6i dung quan trong clia DPHQGHN
trong viéc trién khai Nghi quyét
57. Tiéu biéu nhu PHQGHN va Uy
ban nhan dan tinh Thai Binh d3 ky
két "K& hoach hdgp tac trién khai
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cuia B Chinh trj vé dot
phd phat trién khoa hoc, cong nghé,
déi mdi séng tao va chuyén doi s6
qudc gia"”, tap trung vao 5 van dé
trong tam: (i) Dao tao nhan luc 1anh
dao, quan ly trong hé théng chinh
tri, doanh nghiép va nhan luc cho
khu cong nghiép, khu kinh t€; phat
trién nhan luc chuyén doi so; (ii)
Phét trién kinh t& bién, du lich, céc
giatrivan hda dic sac, ndbng nghiép
cbng nghé cao; (iii) Ung dung céng
nghé sé vao san xuat cong nghiép,
quan ly tai nguyén; xay dung mo
hinh d6 thi théng minh, kinh té sg;

(iv) Tu van chinh sach phat trién
kinh té - xa hoi trong céng tac quy
hoach, xay dung chién lugc phat
trién kinh t& - x& hdi, khu kinh té
bién cla tinh Thai Binh; ti€p tuc
phét trién Trudng Dai hoc Thai
Binh; (v) H6 trg tinh Thai Binh phét
trién ha tang céng nghé s, hé sinh
thdi kinh t€ s va chinh quyén dién
tl; tdng cudng Ung dung cong nghé
s6 trong céc Iinh vuc trong diém.

DHQGHN cling d4 trao déi clung vdi
dai dién céc dia phuong bao gém
tinh B4c Ninh, tinh Hai Duong va
tinh Quang Ninh, du kién trong Quy
11/2025 sé& cd chuang trinh, trién
khai hgp tédc vdi cac dia phuong nay
nhdm thuc hién nhanh va hiéu qua
cac Nghi quyét 57 va Nghi quyét 03.

V@i thé manh la trung tam nghién
cttu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé da nganh, da linh vuc,
PHQGHN sé& phat huy cac nguén
lu'c nhu thé nao dé gép phan thuc
hién thanh céng Nghi quyét 57-
NQ/TW, thua Phé Giam dac?

DHQGHN cé mot nén tang virng
chac vé khoa hoc cdng nghé, dudc
xay dung tir doi ngli cédc nha khoa
hoc xuat sic, cac nhdm nghién cdu
manh va hé thong cd sd vat chat
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Ngay 27/3/2025, BHQGHN td chiic chudng trinh ddi thoai chinh séch khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang
tao lan thii nhat nam 2025. Day 1a dién dan chia sé, cap nhat théng tin vé chinh sach KH&CN cila PHOGHN
va cac bd, nganh lién quan; dong thoii thdo gd kho khan, vudng méc trong qua trinh trién khai chinh sach
KH&CN va de xuat cac gii phap, kién nghi.

hién dai. Hién tai, chung t6i cé hang
trdm nha khoa hoc dat chudn quéc
t€, nhiéu ngudi trong s6 ho da cong
bé céc cong trinh nghién cdu trén
céc tap chi uy tin hang dau thé gidi.

Vditiém luc, vithé vauy tinctiaminh,
DHQGHN d4 va dang trién khai nhiéu
chuadng trinh KHCN trong diém dé
lam chd cong nghé 18i, phat trién céc
san pham mang tinh chién lugc, céc
san phdm mang tinh ng dung cao
phuc vu phat trién kinh té x& hoi cla
dat nudc. Nam 2025, PHQGHN tiép
tuc xay dung va trién khai mét s6
chuang trinh nghién cliu trong diém
trong linh vuc khoa hoc ty nhién,
cong nghé va ky thuat nhu: Chuaong
trinh Sinh hoc téng hgp phuc vu tang
trudng xanh va nang cao suc khoe
cong dong; Chuaong trinh Phat trién
nghién clu va ung dung Pelletron
phuc vu phat trién bén ving;
Chuong trinh Nghién cldu va Ung
dung KH&CN phuc vu nang cao nang
luc chan doan, diéu tri cac bénh ly
va phét trién san pham ti dugc liéu;
Chudng trinh KH&CN phuc vu thu
hut d4u tu, phat trién kinh té - x& hoi
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cac tinh ven bién; Chudng trinh Phat
trién khoa hoc cd ban trong linh vuc
hda hoc, khoa hoc su' song, khoa hoc
trai dat va khoa hoc bién... Tt ca cac
chuang trinh nghién ciu trong diém
déu dugc PHQGHN uu tién dau tu
theo hudng trong tadm, trong diém,
dau tu vun cao nhdm udm tao tién
tdi lam chd céc cong nghé mdi, cong
nghé 16i. Hién nay, PHQGHN dang
tiép tuc xdy dung céc chuang trinh
KH&CN trong diém clia DPHQGHN
nhu: Chuang trinh Todn (ng dung,
Chuadng trinh Al trong Ung dung,
Chuong trinh Nghién clu phat trién
hé sinh thai gido duc sé tao dét pha
trong déi mdi sang tao & Viét Nam...

Déac biét, PHQGHN da tap hgp cac
nha khoa hoc ddu nganh, cdc chuyén
gia c6 uy tin cao dé xay dung va dé
xudt cac nhiém vu KH&CN trong
diém hudng tdi viéc hinh thanh céc
san pham xdng tam, céc san pham
mdi nhon mang tinh chién Iugc
trong tung linh vuc, cd kha nang
canh tranh cao vdi cdc nudc trong
khu vuc va trén thé gidi. Trong do,
Chudng trinh “Nghién cltu thiét kg,

ché tao chip thé hé mdi va thiét bi thdng
minh, gép phan thuc day phat trién cong
nghiép theo hudng hién dai” (QGCT.23.01)
da dudc phé duyét va dang trién khai.
DHQGHN dé xay dung Bédo cdo dé xuat chu
trugng dau tu' va Bdo cdo nghién clu kha
thi ciia Dy an “Dau tu' xay dung Trung tam
ho trg thiét ké, ché tao va do kiém vi mach
Qudc gia tai Pai hoc Qudc gia Ha N6i”, Du
dn "Xay dung va tdng cudng phong thi
nghiém Ban dan cép cd sd phuc vu dao
tao nhan Iyc nganh Céng nghiép Ban dan
ctia Trudng PH Khoa hoc Tu nhién (PTN
Ban dan cd sd)"; tham dinh va phé duyét
15 nhiém vu KH&CN c&p PHQGHN vé chip
ban dan; Xay dung K& hoach va chuaong
trinh dao tao vé chip ban dan thudc
Chuang trinh “Phat trién ngudn nhéan luc
nganh cong nghé ban dan dén nam 2030,
dinh hudng dén nam 2050".

Chuyén déi s6 va day manh (tng dung Al
la mét trong nhirng vu tién hang dau dai
v@i sy phat trién ctia PHQGHN ciing nhu
13 yéu t6 then chét dé thuc hién Nghi
quyét 57-NQ/TW. Phé Giam déc cé thé
chia sé ré han vé ndi dung nay?

Trong cbng téc chuyén déi s6 tao moi
trugng lam viéc nang dong, hién dai
cho cén bg, giang vién, nha khoa hoc,
DHQGHN d& ban hanh K& hoach (ing dung
CNTT, phat trién dai hoc s6 ciia DPHQGHN
ca giai doan va ké hoach cu thé hang nam.
DHQGHN d& va dang trién khai xay dung
chu truong dau tu cdc hdp phan dé hinh
thanh dai hoc s6 vdi dinh hudng phat trién
b6 sung céc nén tang, ¢ng dung cong
nghé dap Ung yéu cau déi mdi hoat dong
dao tao, nghién clu khoa hoc va quan tri
dai hoc, bao gém: Khung kién truc dai hoc
s0; Ha tang cong nghé tiép tuc dudc cai
thién, hién dai hda, bao dam chat lugng tot
phuc vu céc hoat dong chi dao, diéu hanh,
hoi hop, trién khai cong viéc, giang day...;
Hé thong phan mém vé can bd; tuyén
sinh, quan ly dao tao, quan ly hoc tap
truc tuyén theo mo hinh hoc tap két hop
gilra I&n 1dp ki€u truyén théng va hoc truc
tuyén (Blended Learning); khoa hoc cbng
nghé; ké hoach ngén sdch; trién khai van
ban dién t, ky s6 dugc dua vao van hanh;



Xay dung phuong an téng thé ha tang
cho khung d6 thi théng minh BHQGHN
tai Hoa Lac; Xay dung cdc tinh nang
App tién ich Hoa Lac phuc vu cong téc,
hoc tdp cua can bd va ngudi hoc. Ty
Ié hoc phan dugc té chic giang day
truc tuyén clia mdi chuang trinh dao
tao dat 20%. D&n thdi diém hién tai d3
c6 trén 74.000 lugt ngudi hoc trén hé
théng. Hién nay, PHQGHN dang thuc
day viéc thiét k& va trién khai truc
tuyén cdc mon dao tao chung ciing
nhu cac khda hoc dai ching, trong dé
phai ké dén ké hoach hgp téc rat tham
vong vdi Pai hoc Thanh Hoa trong noi
dung nay.

Céc chuang trinh nghién clu trong
linh vuc Al déc biét l1a Ung dung Al
trong y té€ va gido duc dugc PHQGHN
dédc biét quan tam. PHQGHN da xay
dung chuagng trinh nghién cldu veé tri
tué nhan tao giai doan 2025-2030
theo hudng tdp trung, phat trién
san phdm (ng dung cd ham lugng
KH&CN cao va uu viét, dua DHQGHN
trd thanh trung tdm déi mdi sang tao,
nghién ciu, Ung dung Al hang dau tai
Viét Nam va trong khu vuc vdi muc
tiéu: Nghién clu, phét trién, lam chua
céc cong nghé Al I8i, khai théc hiéu
qua céc ngudn lyc va thé manh cula
DHQGHN, cdc hgp tac trong nudc va
qudc t€, hgp tac doanh nghiép hudng
tdi Ung dung da nganh, da Iinh vuc;
Xay dung cac dé an nghién cudu, trién
khai va Ung dung Al giai quyét céc bai
todn lién nganh cé quy md quéc gia,
tdm anh hudng I8n trong Iinh vuc, dé
gdp phan vao chuyén déi sé quéc gia,
tao ra budc phat trién dot pha, déng
gop vao tang trudng bén virng cua dat
nudc; DPHQGHN tra thanh cosd dao tao
nhan luc chat lugng cao, trinh dé cao
vé Al hang dau tai Viét Nam; vudn uom
tai ndng, khdi nghiép sang tao dua Al
vao céc khia canh cudc séng.

MOt s8 nhiém vu vé Al dang dudgc
PHQGHN uu tién hgp téc véi Pai hoc
Thanh Hoa dé trién khai ngay trong
nam 2025 bao gom: Phat trién mo
hinh ngdn ng(f Idn va U'ng dung trong

s S G i kel
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LE KY KET THOA THUAN HOP TAC
GIUA DAIHQC ~16F 2\ HA NOI VA UY BAN NHAN DAN TiNH C? ala

BHQGHN va Uy ban Nhan dn tinh Ca Mau ky két théa thuan hdp tac khang chi 1 s cam két dong hanh chuyén
giao KHCN gén vdi tiém nang, thé manh ciia tinh dé phat trién kinh t& - x hi, ma con 1a trach nhiém ciia ca hai
bén cing dng gop vao su phat trién chung ciia ca nudc.

dao tao s6; Xay dung nén tang dao
tao tich hgp Al phuc vu chuyén déi
s6 (Al4Edu); Ung dung Al trong vén
hanh bénh vién dai hoc cong nghé
cao, thdng minh va quan tri s8; Phat
trién hé théng tri tué nhan tao ho trg
kham va ggi y chi dinh cén 1dm sang
lién quan tdi bénh ly cot séng...

P& trién khai hiéu qua Nghi quyét sd
57-NQ/TW, PHQGHN can cé nhirng
nhirng chinh sach dot pha gi, thua
Ph6 Giam déc?

DE tao nén nhifng dot pha trong hoat
déng khoa hoc, céng nghé va déi mai
sang tao va cling la dé gép phan thuc
hién Nghj quyét 57-NQ/TW, DHQGHN
rat mong mudn dudgc thi diém trién
khai cdc cd ché dic thu cla Nghi
quyét 57-NQ/TW, Nghi quyét 193
dugc ap dung tai mé hinh Cong vién
cong nghé cao va déi mdi sédng tao
clia PHQGHN (cong vién): ca ché thu
hut nha khoa hoc xuat sic qudc t€,
cd ché thu hdt va béi dudng nhom
nghién cu manh, nha khoa hoc xuat
sac, cd ché thu hut dau tu cla khu
vyc tu nhan vao hoat déng R&D, cd
ché dat hang cua doanh nghiép vdi
cac san pham KH&CN cua PHQGHN,
cd ché khai thac, dung chung phong
thi nghiém/lab giita DHQGHN va
doanh nghiép, cd ché& quan Iy va van
hanh céc Quy dau tu mao hiém cho

KH&CN. DHQGHN dugc uy quyén dé
phé duyét va chi dao Céng vién trién
khai céc cd ché dac thu, thi diém nay
dé tao dong luc cho nha khoa hoc, giai
phdng nédng luc nghién cliu, sang tao
clia nha khoa hoc, gén két véi doanh
nghiép, khu vuc tu nhan dé cong déng
doanh nghiép truc ti€p tham gia vao
qua trinh NCKH va DMST tai PHQGHN,
rit ngan khoang cdch giita phong thi
nghiém vdi san xuat dai tra, dap Ung
nhu cau xa hoi.

Bén canh dd, DHQGHN ciing mong
mudn dugdc thi diém mot s6 co ché
dé chu dong phat trién dap Ung yéu
cau boi canh mdi, bao gom: Ty chd
quyét dinh hoc phi dao tao déi vdi céc
chuadng trinh dat chuan quéc t€; Ty
chd tuyén dung va st dung nha khoa
hoc xuat sac; Ty chu st dung tai san
cong vao hgp tac vdi doanh nghiép
trong hoat dong KHCN va DMST, thu
hut dau tu clia khu vuc tu nhan dé day
manh xay dung Khu d6 thi dai hoc;
phé duyét Dé an Tang cudng nang luc,
phat trién PHQGHN dén ndm 2030
ngang tam vdi céc cd sd gido duc dai
hoc tai cdc nudc tién tién trong khu
vuc va trén thé gidi theo yéu cau cla
Nghi quyét so 45.

Tran trong cam &n Pho Giam dac!

S0 402- 2025 39
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QUOC TE HOA DAO TAO
BUGC BOT PHA CHIEN LUTC CUA
DHQGHN TRONG KY NGUYEN M0l

Pho Giam doc BHQGHN Dao Thanh Tridng

> HUONG GIANG

Thua Phé Giam déc, xin ong cho biét
DPHQGHN dang c6 ké hoach nhu thé nao
trong trién khai chién ludc quéc té héa
dao tao nham thuc hién Nghi quyét sé 45
cua Ban Chap hanh Trung udng Pang va
Nghi quyét sé 57 ctia Bd Chinh tri?

Chién ludc qudc té€ hda dao tao cla
DHQGHN dugc xac dinh la mét trong nhirng
hudng di trong tdm trong giai doan hién
nay. Chung toi dat ra hai vu tién hang dau:
Thi nhat 1a cdu tric lai chuong trinh dao
tao theo chudn qudc t&; th( hai la t6 chic
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TRONG BOI CANH TOAN CAU HOA VA CHUYEN BdiI
SO MANH ME, DAl HOC QUOC GIA HA NOI (BHQGHN)
DANG THUC DAY HANG LOAT B3I MGl SAU RONG

NHAM NANG CAO CHAT LUGNG DAO TAO THEO CHUAN
qudc TE. BE HIEU RO HON VE CHIEN LUGC NAY, BAN
TIN BHQGHN BA CO CUQC TRAO BAl VG PGSTS DAO
THANH TRUGNG - PHO GIAM BGC BHOGHN.

lién thong gilta gido duc pho thong va dai
hoc, dong thai ing dung céng nghé, giam
thu tuc hanh chinh dé rdt ngan thdgi gian
dao tao theo chuan chau Au —ttrc 1a chi con
3 ndm cho chugng trinh c nhan.

Theo chi dao cla thay L& Quan, Giam déc
DHQGHN, PHQGHN phai cau truc lai chuong
trinh va té chirc dao tao dé thich Ung vdi hoi
nhép, trong dé chu trong phat trién nang
luc cdng nghé cla sinh vién va rdt ngan
thai gian dao tao dé tiét kiém ngudn luc xa
hoi. Trén cd sd do, chung téi quyét liét doéi



Thii tudng Chinh phti Pham Minh Chinh tro chuyén vdi sinh vién nudc ngoai dang hoc tap va nghién ctiu tai BHQGHN.

mdi cd cdu nganh nghé theo hudng dau tu
dao tao tai ndng khoa hoc cg ban, ddy manh
phét trién cac chuang trinh dao tao trong linh
vuc Stem va cac nganh ky thuat cong nghé dé
hudng t8i ndng cao chat lugng viéc lam. Hién
nay, ty 1& khéi nganh céc chuadng trinh (ng
dung, k§ thuat céng nghé da chiém gan 50%
guy mo tuyén sinh clia DPHQGHN va trong 3
nam tdi, chung t6i hudng tdi muc tiéu la 65%.

Trén nén tang nay, ching téi hoc hdi cdc mob
hinh tién tién cla céc trudng dai hoc hang dau
thé gidi dé doi mdi toan dién ndi dung giang
day, phuong phép giang day va cd cau té chic
quan ly dao tao. Chuing téi hudng tdi muc tiéu
giup sinh vién cé kha nang hoc tap, lam viéc
trong moi trudng quéc té va dudc cac trudng
dai hoc hang dau trén thé gidi ti€p nhan néu
cd mong mudn chuyén tiép, dong thai, thu hut
sinh vién quéc té dén Viét Nam hoc tap.

MOt nhiém vu trong tdm nfa ma DHQGHN uu
tién thuc hién la tap trung cét giam céc thu
tuc hanh chinh trong dao tao khong can thiét,
gay lang phi thai gian cho sinh vién, dong thdgi
day manh cdc kénh tu van, hé trg truc tuyén
dé giup sinh vién tap trung t6t han vao hoc
tap. Diéu nay cling sé& giip PHQGHN t6 chifc 3
ky/1ndm hoc mot cach thuan Igi.

Vay céng nghé sé va tri tué nhan tao dang
dugc DPHQGHN (rng dung nhu thé nao trong
dao tao, thua 6ng? diéu nay lién quan gi dén
muc tiéu gido duc toan dién cia PHQGHN

Ung dung cdng nghé s& va tri tué nhan tao
(Al) 1a m6t mii nhon quan trong trong chién
luge chuyén déi sé cia PHQGHN. Chung toi
da va dang trién khai mo hinh dao tao két hop
(blended learning), két hap linh hoat gilta hoc
truc ti€p va truc tuyén.

5o nz-2025 AN
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GS. DUONG BAN
Pho Giam doc BH Thanh Hoa

m\E PH Thanh Hoa va PHOGHN déu [a dai hoc hang
dau cla Trung Qudc va Vigt Nam. Lanh dao BH
Thanh Hoa thic su coi trong hgp tac véi BHQGHN,
nhigu y tudng hop tac da dudc lanh dao hai dai
hoc dua ra ban théo tai cac cudc gap gd. Mo
quan hé giiia BH Thanh Hoa va PHQGHN khong
chi diing lai 6 mdi quan hé ddi tac ma hon la
moi quan hé gilia nhilng ngudi ban, ngudi anh
em than thiet.

Trong thdi gian tdi, hai dai hoc sé tiép tuc trién
khai cac hoat dng hop tac thiét thuc, co y nghia
quan trong trong dao tao nguén nhan lic va
nghién ciiu khoa hoc chat lugng cao. Toi mong
rang, cac nha khoa hoc cla hai dai hoc sé thigt
lap quan hé chat ché trong nhiéu finh wiic, dac
biét la nghién ciiu khoa hoc, trao ddi hoc thuat,
hop tac trong dao tao tii bac ci nhan dén sau

dai hoc. [5 5
I

Khong chi dirng & hinh thic t6 chic Idp hoc, Al con
dugc tich hgp vao hé théng dé hé trg giang day, danh
gid, ca thé hda 10 trinh hoc tap cho sinh vién. Pac
biét, ddi vdi cdc sinh vién tai nang, Al gidp ho phat
trién nang luc cd nhan t6i da, dong thai tao diéu kién
dé cdc em sdm tham gia nghién cu khoa hoc —tir dé
hinh thanh d6i ngti nha khoa hoc tré dat chuan quéc
té trong tuang lai.

Trong boi canh DHQGHN trién khai manh mé giao
duc toan dién, bén canh nhifng nang luc ngoai ngr,
k§ ndng nghé nghiép va ki ndng mém, thi viéc day
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manh giang day kién thdc vé Al va Uing dung Al trong
giang day, té chiic tuyén sinh va dao tao, s& hinh thanh
nang luc sd cot 18i cho sinh vién gitp sinh vién hoc tap
va phat trién toan dién, tao nén tang cho céc em khi t6t
nghiép s& dé dang lam viéc hodc tiép tuc hoc tép trong
moi trudng quéc té.

Chudng trinh Uodm tao tai niang tU bac THPT tai
PHQGHN (goi tat 1a VNU 12+) dang dudc thi diém trién
khai tai PHQGHN, trong d6 dac biét chu trong tinh lién
thong gitra bac THPT va bac dai hoc. Xin Phd Giam
ddc thdng tin cu thé han vé cha tru'ong nay va 16 trinh
trién khai tiép theo?

DPay 1a mot déi mdi rat déng chi y. Ching téi dang xay
dung mé hinh lién thdng ndi dung dao tao gilfa bac pho
thong va dai hoc, dé hoc sinh 1dp 10, 11, 12 cé thé hoc
trudc nhirng kién thirc cot 16i cia chuang trinh dai hoc.
Cach lam nay sé& gilp cac em dinh hudng nghé nghiép
sdm, rut ngan thai gian hoc dai hoc, tiét kiém chi phiva
t6i uu hda hiéu qua hoc tap.

Thém vao dd, viéc t6 chiic ndm hoc vdi 3 hoc ky chinh
thic gitip sinh vién cd thé diéu chinh tién d6 hoc tap phu
hgp véi nang luc va hoan canh ca nhan. V4i cach tiép can
linh hoat nay, sinh vién hoan toan cd thé tét nghiép sau 3
n&m, dung theo chuan d3o tao chau Au.

F




Muc tiéu gan két dao tao vdi nghién ctru
khoa hoc cua PHQGHN dudc thuc hién
nhu thé nao dé dua PHQGHN tr¢ thanh
PH nam trong nhém 500 dai hoc hang
dau thé gidi, thua Phé Giam doc?

DHQGHN la moét dai hoc dinh hudng nghién
clu, nén viéc gan két chat ché gilta dao tao
va nghién clu la chién lugc xuyén suét.
Chuing t6i khuyén khich sinh vién tham gia
vao cac nhém nghién cltu cung vdi giang
vién, ngay tir nhirng nam dau dai hoc. Diéu
nay khéng chi gilip cédc em phét trién tu
duy nghién ciu ma con rdt ngan khoang
céch gilra ly thuyét va thuc tién, gidp kién
thic hoc dugce gan lién véi Ung dung.

Chinh qua qua trinh nay, sinh vién dugc
trang bi k¥ ndng nghién cltu khoa hoc,
nang cao chat lugng hoc tap va tir dé ddng
gop vao viéc hinh thanh doi ngt can bd
nghién cu tré cd trinh d6 cao, dép (ng yéu
cau cla dat nudc trong thdi dai tri thic.

Theo 6ng, viéc qudc té héa chuang trinh
dao tao mang lai y nghia gi cho su phat

trién cua gido duc dai hoc Viét Nam?

& HYUNDRAI VNU 2

Memorandum of Understanding —B
Signing Ceremony

Hoa Luiﬂ' arch 2024
_ A
!_ wis ==l = 25

1

ONG GI BAEK LEE

Trudng dai dién don vi kinh doanh Cong ty
Hyundai Motor, Han Quéc (HMC)

k!\* Trong hon nam qua, ching ti da ho trg cho khoang 200 sinh
vién ciia DHQGHN, trong do chil yéu Ia cac sinh vién theo hoc
tai Truong DH Ngoai ngil nham ho tr phét trién nhan tai cho
Viét Nam dé ho ciing phét trién véi Tap doan Hyundai Motor.
Pay la mdt trong nhiing vi du hop tac dién hinh clia Tap doan
Hyundai Motor va BHOGHN vi suf phat trién xa hdi ciia Vigt Nam
trong tuang lai. Vdi viéc ky ket hién ban ghi nhd ngay hom nay,
chiing ta c thé cing nhau tiép tuc thuc hién cac du an hop
tac khac tot hon trong céc linh vuic rong I6n hon. g e!

Qudc té€ hda khong chi la mét xu hudng tat yéu ma con |a con
dudng dé nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Khi ching ta
xay dung dudc cac chuang trinh dao tao dat chuan quéc té, dugc
cong nhan bai céc doi tdc nudc ngoai, thi dong nghta vdi viéc
sinh vién Viét Nam cd thé hoc tap, lam viéc va hdi nhap dé dang
hon & bat ky dau.

V@i vai tro dau tau trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam,
DHQGHN xac dinh rd trach nhiém trong viéc tién phong déi mdi,
héi nhap va dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao, dap Ung
chién lugc phét trién dat nudc dén ndm 2045 — khi Viét Nam dat
muc tiéu trd thanh quéc gia phat trién, thu nhap cao. Dén nay, rat
nhiéu linh vuc ctia PHQGHN dugc xép hang cao trong céc bang
x€p hang dai hoc cd uy tin trén thé gidi. Nam 2025, Trong Bang
x€p hang QS thé gidi theo Iinh vuc (QS WUR by Subject 2025),
DHQGHN c6 2 nhém Iinh vuc va 12 Iinh vuc dude xép hang (trong
dd10/12 linh vuc trong nhdm 500).

Xin tran trong cam ¢n ong!
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“UCGM MAM TINH HOA” CHO TUGNG LA

CHiNH SACH DOT PHA XAY DUNG DOI NGD GIANG VIEN,
NHA KHOA HOC DEN NAM 2031 CUA BHOGHN

“pAU TU VAO CON NGUGI CHINH LA BAU TU CHO TUGNG
LAI CUA QUGC GIA". VGI SU MENH TIEN PHONG TRONG LINH
VUC TRI THUC, NGHIEN CUU VA BOI MGI SANG TAO, DAI
HOC QUOC GIA HA NOI (BHQGHN) VUA BAN HANH CHUGNG
TRINH PHAT TRIEN NGUON GIANG VIEN, NHA KHOA HOC

GIA BOAN 2026:2031. BAY LA MOT CHINH SACH MANG
TiNH BT PHA, HUGNG TOI KIEN TAO BOI NGD TINH HOA
CHO BAT NUGC TRONG BOI CANH HOI NHAP QUOC TE SAU
RONG VA CACH MANG CONG NGHIEP 4.0.

’rHUONG GIANG

TU TAM NHIN CHIEN LUGC BEN HANH DONG
THUC CHAT

Khong chi gilf vai tro trung tdm trong
dao tao va nghién clu hang dau quéc
gia, PHQGHN con dugc xem la "dau
tau" trong déi mdi gido duc dai hoc va
h6i nhap qudc té. Chudng trinh phéat
trién ngudn giang vién, nha khoa hoc,
dudc phé duyét theo Quyét dinh s6
2499/QD-DHQGHN ngay 19/5/2025, thé
hién cam k&t manh mé& cua PHQGHN
trong viéc cu thé hda chién Iugc “tinh
hoa hda doi ngii - dot phd thé ché - hoi
nhap toan dién".

Diém nhan cua chuadng trinh 1a khéng
chi tép trung vao tdng sé lugng ma con
chd trong phat trién chat lugng tinh
hoa, nham xay dung doi ngll giang vién,
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nha khoa hoc cé ndng lyc dan dat
nghién clu va dao tao thé hé ké
can. Qua dd, chuadng trinh gdp
phan dinh vi BPHQGHN trén ban
doé tri thdc toan cau, dong thai
dap Ung cac yéu cau cla Nghi
quyét s6 57-NQ/TW vé dot phd
phat trién khoa hoc cong nghé,
doéi mdi sang tao va chuyén doi
s6 quéc gia, cuing Nghi quyét s6
45-NQ/TW vé phét huy vai tro doi
ngd tri thic cho sy phét trién bén
vifng cua dat nudc.

NHUNG BUGC TIEN BOT PHA TRONG

CHIEN LUOC PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC TINH HOA

Chuang trinh ddt muc tiéu tuyén
chon khoang 100 Ung vién uu tu

Ia hoc sinh, sinh vién xuat sac, cé
dam mé nghién clu va khat vong
trd thanh giang vién, nha khoa
hoc tuong lai cia PHQGHN. Tiéu
chuan tuyén chon dugc dat ra
rat cao, khong chi dua trén thanh
tich hoc tdp ma con yéu cau Ung
vién cé nang luc ngoai nglr t6t,
tu duy phan bién sic bén, kha
nang nghién cltu doc Iap va cam
két gan bé 1au dai vdi nha trudng.
Dic biét, PHQGHN uu tién hé trg
céc Ung vién cé hoan canh khé
khan nhung giau tinh than vugt
khé va nguyén vong cong hién
cho khoa hoc.

Lo trinh dao tao dudc thiét ké cé

nhan hoéa t6i uu, bao gém céac
chuong trinh boi dudng trong



va ngoai nudc, hgp téc vdi cac dai hoc
va vién nghién clu danh tiéng nhu
Pai hoc Tokyo, Bai hoc Thanh Hoa, bai
hoc Paris-Saclay, Pai hoc KU Leuven,
Dai hoc Arizona, Hoc vién Ngoai giao
Moskva, clung nhiéu déi tac qudc té
khéc. Py |a nén tang dé xay dung hé
sinh thdi ugdm mam tri tué tré, chuan bi
Iuc lugng ké thira cho cac linh vuc trong
diém nhu khoa hoc cd ban, céng nghé
cao, tri tué nhéan tao, y sinh hoc va kinh
t€ s6.

Vé chinh sach dai ngd, chudng trinh
mang tinh dét phé khi ky hop déng dao
tao chinh thic ngay tir dau véi céc Ung
vién, dam bao cam két va trach nhiém
ré rang gira hai bén. PHQGHN hé trg
toan dién vé hoc phi, sinh hoat phi,
chi phi di lai, thuc tap va nghién clu
trong va ngoai nudc, tudng dudng vdi
céc chuang trinh hoc béong quéc té uy
tin. Bén canh dé, (ng vién dugc hudng
cdc quyén Igi nhu bao hiém, hé trg
hoc ngoai ngtt, ché & va tiép cén cd sa
vat chat hién dai, bao gém céc phong
thi nghiém trong diém. Sau khi hoan
thanh chuong trinh, nhitng ¢ng vién
xuat sic sé& dudc uu tién tuyén dung
chinh thifc tai PHQGHN, dam bao phat
huy t6i da nguén nhan luc chat lugng
cao, tranh ldng phi tai nang va nang
Iuc nghién clru.

Pé dam bao chuaong trinh van hanh
hiéu qua, PHQGHN d4 xay dung cd ché
phdi hgp déng bé gitra cdc dan vi chic
nang, bao gdom: Ban Té chiic va Thanh
tra chiu trdch nhiém tuyén chon minh
bach; Ban Dao tao va Céng tac sinh vién
thiét k& 10 trinh phat trién ca nhéan dat
chudn quéc té; Ban Khoa hoc va DPaoi
mdai sang tao két néi &ng vién véi cac
nhédm nghién clru manh; Ban Hgp tac
va Phat trién dam phan hoc béng va
hé trg thuc tAp quéc t&; Quy Phét trién
DHQGHN huy dong tai chinh va quan ly
hoc béng. Bong thdi, céc ciu lac b nha

khoa hoc tré v Poan Thanh nién

déng hanh trong céng tac truyén
théng va hé trg tinh than. Mé hinh
van hanh nay gép phan xay dung
mot dai hoc théng minh, sédng tao
va hdi nhap toan cau, tap trung
vao phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao, bén virng.

XAY DUNG “HE GEN KHOA HOC™ CHO
QUAIC GIA

Trong béi canh nén kinh té tri thifc
toan cau phat trién nhanh chdng,
do6i ngli gidng vién va nha khoa hoc
chatlugng cao la nhan t6 then chot
dé Viét Nam bt pha va phat trién.
Chuang trinh khong chi la budc
dau tu trong diém cho DHQGHN
ma con la hinh mau tiéu biéu cho
gido duc dai hoc Viét Nam. Chuang
trinh s& gép phan dua PHQGHN vao
nhém cdc dai hoc hang dau chiu A
va thé gidi nhad sd hitu déi ngl tinh
hoa, dong thai tao ra nhirng hudng
nghién clu xudt sac trong cac linh
vuc chién luge. M6 hinh dao tao va
phat trién giang vién chat lugng
cao nay ciing sé dugdc lan toa dén
céc truong dai hoc thanh vién va

dai hoc dia phuong, gép phan nang
cao chat lugng dao tao toan nganh.
DPéc biét, chuong trinh hudng tdi
dao tao thé hé 1anh dao hoc thuit
tuong lai - nhitng ngudi khéng chi
giang day ma con dan dat déi mdi
séng tao va hdi nhap quadc té.

C4 thé ndi, day chinh 13 hat nhan
xdy dung "hé gen khoa hoc" cla
DHQGHN, md dudng cho mot nén
gido duc khai phdng, sang tao va
nhan van.

Nguén lyc con ngudi lubn 13 yéu t6
quyét dinh thanh cong trong moi
giai doan phat trién. V@i tam nhin
chién lugc va quyét tdm cao df,
DHQGHN tién phong ki€n tao moi
trudng phat trién toan dién cho
doi ngli gidng vién, nha khoa hoc
tai ndng. Chuong trinh phat trién
nguén nhan lyc 2026 - 2031 1a cam
két ddng hanh cung dat nudc, xay
dung nén khoa hoc dinh cao, thic
day su thinh vugng va phat trién
bén viing.

s 400225 JRARS)



\(S’/ BAI HOI DAI BIEU DANG BO BAI HOC QUOC GIA HA NOI LAN THU VII, NHIEM KY 2025 - 2030

BUGC DOT PHA QUAN TRONG HUGNG TG
BAI HOC BOI M01 SANG TAO CHUAN Qudc TE

BHOGHN DA BAN HANH BE AN “DAU TU PHAT TRIEN NHA KHOA HOC XUAT SAC, NHOM
NGHIEN CUU MANH CHUAN QuOC TE”. BAY LA HANH BONG CU THE, QUYET LIET NHAM
HIEN THUC HOA TINH THAN NGHI QUYET 57:NQ/TW CUA BO CHINH TR VA NGH| QUYET
S0 03/NQCP COA CHINH PHU. BE AN NAY CONG HUGNG VGi CAC CHINH SACH HIEU
QUA BA BUGC BAN HANH SE LA BUGC BI CHIEN LUGC QUAN TRONG, GOP PHAN HIEN
THUC HOA MUC TIEU XAY DUNG BHOGHN TRG THANH BAI HOC BGI MOI SANG TAO
NGANG TAM KHU VUC VA THE GIGi.

> MINH AN

NANG CAO NANG LUC CANH TRANH QUOC TE VA PHAT TRIEN
NHAN LUC KHOA HOC DANG CAP THE GI0I

Dé an dugc xay dung trén nén tang céc nghi quyét trong
yéu clia BO Chinh tri, Trung ugng Dang va Chinh phu, dic
biét 1a Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 clia Ban
Chap hanh Trung udng Dang khada XIlI vé ti€p tuc xay dung
va phat huy vai tro cta déi ngd tri thic dép Ung yéu cau
phat trién dat nudc nhanh va bén vifng trong giai doan
mdi; Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua clia B6
Chinh tri vé dét phd phat trién khoa hoc, cong nghé, dai
mdi sédng tao va chuyén doi s6 qudc gia; Nghi quyét s6 03/
NQ-CP ngay 09/01/2025 cuia Chinh phti ban hanh Chudng
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trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

Day khong chi la mét chuaong trinh phat
trién nhan luc chat lugng cao, ma con la hé
sinh thai d6i mdi khoa hoc c6ng nghé toan
dién, 1ay con ngudi lam trung tdm va dong
Iyc cho phat trién. Trén cd sd dé, PHQGHN
xdc dinh viéc phat trién d6i ngli nha khoa
hoc xuat sic va cac nhédm nghién cdu manh
I3 nhan t8 then chot dé nang cao nang luc
canh tranh quéc t€, dong thdi trd thanh luc
lugng nong cét thuc day déi mdi gido duc
dai hoc, nghién cliu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé.

Theo Phd Gidm doc DPHQGHN Pham Béo Son,
viéc tap trung xay dung cac nhém nghién
cltu chuan qudc té khéng chi gitp bl d&p su
thi€u hut nha khoa hoc ddu nganh ma con
nang cao chat lugng dao tao va nghién cuu,
g6p phan quan trong vao phat trién nén kinh
té tri thirc clia Viét Nam. Dé an dat trong tdm
huy déng t6i da cac nguén luc, dong thai
xay dung moi trudng nghién clu tién tién,
thu hdt, trong dung céac nha khoa hoc xuét
s3c trong va ngoai DHQGHN. Céc hoat dong
nay dugc tién hanh phu hgp véi cha truang,
chinh sach cua Bang va Nha nudc, gan két
chat ch& vdi chién lugc phét trién kinh té -
x& hoi va khoa hoc cong nghé quéc gia, cling
nhu tdm nhin phat trién PHQGHN dén nam
2030 va 2045.

Déc biét, dé an uvu tién phét trién céc cong
nghé chién lugc theo tirng giai doan, trong
dé giai doan ngan han (2025-2030) tép
trung vao céc linh vuc nhu tri tué nhan tao
(Al), dCr liéu I18n (Big Data), cdng nghé sinh
hoc, vat liéu tién tién va kinh t€ s6 dé tao ra
cac dot phd ban dau. Giai doan trung han
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Thii tudng Pham Minh Chinh va ng Jensen Huang, Nha sang Iap kiém Giam doc dieu hanh Tap doan NVIDIA (Hoa Ky) chiing kien
Lé ky Thoa thuan hop tac giiia Chinh phii Vigt Nam va Tap doan NVIDIA.

(2030-2040) sé& day manh phat trién céng
nghé lugng ti, tu dong hda thong minh,
nang lugng téi tao va y sinh tién tién, gdp
phan nang cao ndng luc nghién cdu va ung
dung. Cuéi cung, giai doan dai han (2040-
2045) dinh hinh céng nghé nén tang cho
cubc cach mang céng nghiép tiép theo, gom
cong nghé nano, sinh hoc (fng dung trong y
hoc chinh x&c va tri tué nhan tao cdp do cao,
v@i muc tiéu dua DPHQGHN trd thanh trung
tdm nghién clu dang cap thé gidi.

TIEU CHi DANH GIA NHA KHOA HOC XUAT SAC:
CONG BANG, MINH BACH VA CHUAN muc quac Té

M6t trong nhirng diém sdng ndi bat clia dé
an la viéc xay dung bd tiéu chi nha khoa hoc
xuadt sac tai PHQGHN trén nguyén tic phu
hgp véi céc quy dinh ctia Nha nudc vé tiéu
chudn nha khoa hoc dau nganh; dam bao
tinh c6ng bang, minh bach, khach quan; dam
bdo tinh téng thé trong danh gid. Dac biét,
tiéu chi danh gia dudc chia theo ting Iinh
vuc khoa hoc xa hdi - nhan van, khoa hoc tu
nhién - sy séng, va khoa hoc cong nghé - kj
thuat, déng thai st dung dir liéu dinh lugng
¢4 thé kiém dém va xac minh.

Pé dudc tham gia dénh gia, can bd khoa hoc
can la cén bd ca hitu cia DPHQGHN vdi trinh
dé tién st trd 1én, d& tham gia dao tao tién si,
doéng thai cé thanh tich cong bd khoa hoc
hodc s& hitu sdng ché, sach chuyén khao cd

gid tri qudc té hodc mang lai hiéu qua kinh
té - x4 hodi. Ngoai ra, nha khoa hoc phai su
dung thanh thao it nh&t mot ngoai ngif va da
chu tri it nhat mét nhiém vu khoa hoc céap
DHQGHN trg én. YEu t6 dao diic nghé nghiép
dudc chu trong khi nha khoa hoc khong dugc
trong thai gian bi xem xét ky luat hodc thi
hanh ky luat.

B tiéu chudn dédnh gid gdbm ndm nhdm
chinh: Vai tro dan dat hoat déng chuyén
mon, ndng luc chuyén mén, déng gép khoa
hoc, ndng luc hdi nhap quéc té va tiéu chica
nhan. Cu thé, nhdm tiéu chi dau tién dénh
gid vai tro Idnh dao thong qua céc vi tri quan
ly chuyén mon, l1dnh dao nhém nghién ciu,
s8 lugng nghién clu sinh dugc hudng dan
thanh cong, cling nhu su tham gia trong cac
t6 chuc khoa hoc va mang Iudi qudc té€. Nném
tiéu chi nang luc chuyén mon tap trung vao
trinh d6 hoc thuat (tién si, phd gido su, gido
su), cac giai thuang khoa hoc, dé tai chu tri
va su tham gia vao ban bién tap tap chi khoa
hoc uy tin.

V& ddng gép khoa hoc, céc tiéu chi danh
gid dugc dua trén sé lugng bai bdo qudc té
dang tai trén cdc tap chi cd uy tin nhu ISl va
Scopus, s6 lugng sach chuyén khao trong
va ngoai nudc, sang ché dudc cap bang bao
h6, hgp déng tu van chinh sach, chi so trich
dan hoc thuét (H-index) va sé bai bao dang
trén céc tap chi trong nudc. Nang luc hoi

5o nz- 2025 JEANA



\(S’/ BAI HOI DAI BIEU DANG BO BAI HOC QUOC GIA HA NOI LAN THU VII, NHIEM KY 2025 - 2030

nhap qudc té dugc danh gid qua
trinh d6 ngoai ngii, s6 lugng déi
tac qudc té, cac bai bdo trinh bay
tai hoi thao qudc té, mai giang day
hodc nghién clu tai céc té chuc
khoa hoc danh tiéng nudc ngoai,
cling viéc tham gia phan bién luan
van, ludn an qudc té va céc chdc
danh hoc thuat thinh giang tai cac
truong dai hoc hang dau thé gidi.
Cubi cung, céc tiéu chi cd nhan
danh gid dé tudi, thdi gian cong téc
tai PHQGHN va két qua tham dinh
k& hoach nghién ctu chi tiét cua
nha khoa hoc.

“Toan bd qud trinh dénh gia dién
ra minh bach, cong khai, st dung
di liéu dinh lugng nham phan
anh chinh xac nang luc va ddng
g6p cua tung nha khoa hoc”, Phd
Gidm déc PHQGHN Pham B&o San
nhan manh.

TU NEN TANG VNG CHAC BEN BOT
PHA TOAN DIEN

L6 trinh phat trién dugc xay dung
vdi hai giai doan trong tam. Trong
giai doan 2024-2025, DHQGHN tap
trung phat trién déi ngt 200 nha
khoa hoc xuat sdc, méi ngudi cd
it nhat 4 bai bdo dang trén céc tap
chi quéc té thudc danh muc ISI/
Scopus. Dong thdi, muc tiéu nang
s0 lugng cbng bé qudc té tang
thém tir 400 dén 500 bai so vdi
nam 2023 dugc dat ra. Bén canh
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dd, PHQGHN thanh 1ap Cau lac bd
Nha khoa hoc xu&t sdc VNU200
nham k&t ndi, hd trg va phat trién
hé sinh thai nghién cliu chat lugng
cao. Trong giai doan nay, 50 nhdm
nghién cu manh dugc dau tu phat
trién theo hai hudng chinh: nhém
nghién clu gan vdi san pham dng
dung va chuyén giao céng nghé,
thic ddy thuong mai hdéa két qua
nghién clfu; nhém nghién clu tap
trung vao cong bd quéc té€ dinh cao
nhdm nang cao vi thé hoc thuét
clia DPHQGHN.

Ngan séch khoa hoc cong nghé
va déi mdi séng tao nam 2025
dudc phan bd uu tién hé trg céc
nhém nghién cdu manh, phong
thi nghiém trong diém, nha khoa
hoc xudt sac va tién sf tré. Péng
thai, ngudn luc dugc tap trung
dau tu cho céc dé tai cd san pham
U'ng dung, hd trg cong bé qudc tg,
dang ky sd& hitu tri tué va thanh
Iap doanh nghiép spin-off. Céc
chuang trinh khoa hoc c6ng nghé
trong diém vé kinh t€ bién, khoa
hoc sic khoe, cong nghé chip -
bdn dan ciling tiép tuc dudc trién
khai, bén canh viéc md rong sang
céc linh vuc cong nghiép van hda,
kinh té d6i mdi sdng tao, mdy gia
téc va sinh hoc.

Giai doan tiép theo tlr 2026 dén

2030 dugc ky vong trd thanh budc dot
pha toan dién khi PHQGHN dat muc tiéu
trd thanh dai hoc nghién ctu chuan quéc
té va lot vao nhdm 500 dai hoc hang dau
thé gidi theo cdc bang xép hang qudc
té€. Muc tiéu céng b6 qudc té trung binh
dat 1,8 bai bdo méi giang vién, phat trién
c4u lac bd 500 nha khoa hoc xuat sic va
1.000 nha khoa hoc tiém ndng dugc dat
ra rd rang. PHQGHN du kién dau tu va
phét trién 100 nhdm nghién ciu manh,
uu tién cac chuadng trinh dao tao quéc
gia trong diém, dong thai phat trién 15-
20 linh vuc khoa hoc dugc xép hang quéc
té va xay dung hé théng tap chi khoa hoc
chuan qudc té. Ngoai ra, hé sinh thai
doanh nghiép spin-off va startup trong
dai hoc cling dugc xay dung virng chéc,
tao moi trudng nghién clu gan két chat
ché gitta khoa hoc va iing dung thuc tién.

THU NHAP HAP DAN VA MOI TRUGNG THUC
DAY Dol MG SANG TAO

Phd Gidm doc PHQGHN Pham Bao Saon
cho biét, mot trong nhitng diém nhan
trong dé én la céc chinh séch tai chinh
va vu dai vugt tréi nham thu hdt va gilr
chan nha khoa hoc xuat sic. Thu nhép




cuia céc nha khoa hoc dugc thiét ké
theo cd ché luong cling két hgp thu
nhap tdng thém dua trén hiéu suat
cong viéc (KPl-based Salary), dam
bdo muc thu nhép téi thi€u gap
ba 1an d&i véi nha khoa hoc chuéan
DHQGHN va gap nam lan déi véi nha
khoa hoc chudn quéc té.

Ngoai ra, PHQGHN con trién khai co
ché& thudng céng trinh dét pha véi
muc thudng hap dan cho cac bai
bdo khoa hoc thudc top 1% nganh
(200-300 triéu dong/bai), bai bao
nhdém Q1 (100 triéu dong/bai), cling
thudng cao cho sédng ché qudc te,
véi muc thudng 1én tdi 1ty dong cho
mdi sang ché& dudc cdp bing bao
hé. Pac biét, cac nha khoa hoc con
dudc hudng phan trdm doanh thu
tU viéc thuong mai hda san pham
nghién clu, tao déng luc manh mé
cho hoat déng nghién clu gan vdi
thuc tién.

Chinh sach thu hut tai trg tir doanh
nghiép va cdc quy nghién cldu tu
nhan dugdc thiét Iap chat ché, thong
qua cd ché "doanh nghiép bao trg

nha khoa hoc" va viéc cho phép cé
nhan, t6 chic ddng gép truc ti€p vao
Quy phét trién khoa hoc xuat sic.
Nha khoa hoc xuat sic con dudgc uu
tién tham gia cdc chuaong trinh khoa
hoc céng nghé trong diém cua dat
nudc va dai hoc, dudc tai trg chi phi
tham du hdi nghi quéc té hang ndm,
cédp hoc bdng cho nghién ciu sinh
do ho hudng dan, va cd cd ché nghi
nghién clu tai cdc trung tdm khoa
hoc hang dau thé gidi nhu Harvard,
MIT, Oxford.

Ngoai ra, PHQGHN con chu trong
xay dung chudi dau tu dai han cho
cdc nhdm nha khoa hoc theo phan
tang rd rang tU nha khoa hoc tré,
tién s7 tré, phd gido su dén gido su
dau nganh. Viéc tao méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, chinh sach dai
ngo canh tranh cung cac hoat dong
truyén thong vinh danh kip thoi
giup thdc day déng luc nghién cuu,
nang cao vi thé hoc thuit cho céc
nha khoa hoc xuat s3c.

Viéc ban hanh Dé an "Pau tu phat
trién nha khoa hoc xuat sic, nhém
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nghién ciu manh chuan quéc té"
la cam két cua DPHQGHN trong trién
khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW va 45-
NQ/TW nham thuic day dot pha phat
trién khoa hoc céng nghé va dodi ng
tri thc tinh hoa phuc vu phat trién
dat nudc. Dé an phu hgp chat ché
vdi chién lugc phét trién kinh té€ xa
héi va khoa hoc céng nghé quéc
gia, dat ra cdc muc tiéu phat trién
cong nghé trong diém theo tung
giai doan, déng thdi tao diéu kién
thuan Igi cho viéc thu hut va phat
trién nguén nhéan luc khoa hoc quéc
t€, qua dd ndng cao ndng luc nghién
clu va hgp téc quéc té.

Vdi su phdi hgp dong bd gitra 10
trinh phat trién, tiéu chi danh gis,
chinh sach uu viét cung sy dau tu
bai ban vé tai chinh va cd sd vat
chat, PHQGHN dang virng budc tién
I&n trd thanh trung tdm nghién clu
khoa hoc doéi mdi sédng tao hang
dau, gép phan kién tao tuong lai
phat trién bén virng, hién dai cla
khoa hoc cong nghé Viét Nam.

h"‘-——-—____:__'. 3 &
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GS.TS LE NGOEC THANH:
BHOGHN LA HE: SINH THAI LY/ TUONG

BE'KHOI NGANH KHOA HOG; SUC; KHOE
BUT/PHA MANH ME

>>THUY DUONG

“pHOGHN KHONG CHI LA NOI KHGI NGUON TRI THUC MA CON LA BE PHONG
LY TUGNG BE XAY DUNG NEN Y HOC HIEN BAI, NHAN VAN VA HOI NHAP
TOAN CAU”. DO LA CHIA SE CUA GSTS LE NGOC THANH - HIEU TRUGNG
TRUGNG BH Y DUOC, BHQGHN, KHI NHIN NHAN VE VAI TRO CHIEN LUGC CUA
BHOGHN TRONG VIEC KIEN TAO NEN TANG CHO SU PHAT TRIEN MANH ME
CUA LINH VUC KHOA HOC SUC KHOE.
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HE SINH THAI BAI HOC BA NGANH THOC BAY B Mdi
SANG TAO TRONG NGHIEN CUU VA BAO TAO Y HOC

Trong chién lugc phat trién ctia minh, PHQGHN xac
dinh khoa hoc sutic khde 1a mdt mdi nhon can dugc
dau tu bai ban va déng bd. Theo GS.TS Lé Ngoc
Thanh - Hiéu truéng Trudng BH Y Dugc, DHQGHN,
viéc dat Trudgng PH Y Dudgc trong hé sinh thai cla
mot dai hoc da nganh, da linh vuc nhu DPHQGHN la
budc di chién Iuge, ma ra co héi chua tirng cé dé 'y
hoc Viét Nam c6 thé phat trién manh mé ca vé chiéu
rong lan chiéu siu.

“"PHQGHN la méi trudng hét sdc thuln Igi cho khoa
hoc suc khde nha su hoi tu da nganh, lién Iinh vuc.
Tai day, céc hoat déng dao tao va nghién clu dugc
tich hgp vdi nhiéu linh vuc nhu cdng nghé, khoa hoc
tu nhién, x& hoi, ngoai ng(... tao ra mot khéng gian
hoc thuét lién nganh dac biét. DS chinh la diém khéc
biét gitp chiing t6i khéng chi tiét kiém nguén luc ma
con thic day nghién ciu va dao tao phat trién theo
chiéu sau”, 6ng nhan manh.

Bén canh nén tang hoc thuét virng chac, PHQGHN
con md rong khong gian két ndi toan cau vdi mang
Iudi doi tac trong nudc va quéc té. Piéu nay gidp
Trudng BPH Y Dugc, du mdi thanh lap, d& nhanh
chdng bat kip xu thé& clia cac dai hoc nghién clu
dang cap quac té.



Trong nhiftng ndm qua, DHQGHN d& cé budc
chuyén manh mé vé nhan thic va hanh déng déi
vdi Iinh vuc khoa hoc suc khoe. TU viéc dau tu ca
s& vat chat, ha tdng cho dén nhan Iuc chat lugng
cao, moi nguén luc déu dudc quy hoach dé hudng
tdi viéc hinh thanh mot trung tam dao tao, nghién
cltu y hoc hang dau quéc gia va khu vuc.

TIEN PHONG XAY DUNG NEN Y HOC HIEN DAI, NHAN
VAN VA HOI NHAP

M6t trong nhirng diém néi bat trong chién lugc
phat trién clia Trudng DH Y Dugc la mo hinh tich
hgp dao tao - nghién clu khoa hoc - thuc hanh.
TU nhirng ngay dau thanh 1ap, Nha trudng da xac
dinh, dao tao phai gan chat vdi thuc tién. Nha dé,
céc hoat dong hgp tac vdi cac bénh vién trung
uang, dau tu ca sd thuc hanh hién dai va phét trién
déi ngli gido su day dan kinh nghiém thuc tién da
trd thanh tru cot chién lugc.

Theo GS.TS Lé Ngoc Thanh, dé Trugng PH Y Dudc,
DHQGHN vugon Ién trd thanh trung tdm dao tao va
nghién ciuy hoc d&ng cap khu vuc va quéc té, can
mot chién lugc phat trién bén virng dua trén ba tru
cOt then chét: con ngudi, ha tang va chuang trinh
dao tao.

Vé con ngudi, ong khdng dinh: "Pau tu cho con
ngudi la uu tién hang d4au, ca vé chat lugng va so

-

o —

lugng. BOi ngli chuyén gia gioi chuyén mén, cé
kha ndng nghién cuu, giang day va thuc hanh Iam
sang la nén tang cat 16i cta mét dai hoc nghién
clu thuc thy"”. Thuc t&€ cho thay, chi trong thdi
gian ngan, Trudng PH Y Dugc da quy tu dudc luc
lugng chuyén gia ddu nganh dong dao, trong dé cd
nhiéu gido su, bédc si sdn sang vé céng hién trong
moi trudng hoc thuat chat lugng cao tai PHQGHN.

Vé ha tang, PHQGHN da dau tu déng bd va cé quy
hoach ré rang. TU cac cd s@ dao tao hién dai tai
Xuan Thuy, hé théng phong thi nghiém, trung tadm
nghién clfu cho dén dy dan Bénh vién Pai hoc Y Dugc
cong nghé cao tai Linh Dam - tat ca dugc thiét ké dé
khoéng chi phuc vu dao tao, nghién cttu ma con dap
Ung céc tiéu chudn vé chdm sdc suc khoe thong
minh, hién dai. "Bénh vién nay la mét tru c6t chién
lugc - noi hoi tu gitta kham chifa bénh, dao tao nhan
luc y té va nghién cltu ing dung céng nghé cao vao
thuc tién"”, GS. Thanh nhan manh.

Vé chuong trinh dao tao, Nha trudng dinh
hudng xay dung cac chudng trinh dao tao hién
dai, cdp nhat theo chuan quéc té, tich hgp xu
hudng cong nghé mdi, dong thai bam sét thuc
tién nganh y trong nudc. LS trinh hoc tap dudc
cd nhén hda, dam bao ngudi hoc vira virng kién
thirc, vira sém cd cd héi thuc hanh trong moi
trudgng chuyén nghiép.
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Vdi hé théng nén tang dang tiing budc dudc hoan
thién, Truong PH Y Dugc, PHQGHN d3a sén sang
trién khai cdc chudng trinh dao tao y khoa tién
tién, dong thai phat trién cac nhdm nghién clu
manh, hudng tdi nhitng cong bd qudc té va Ung
dung l1am sang thuc tién. Pay 1a budc di tat yéu dé
xay dung vi thé& ctia Trudng nhu mét trung tdm hoc
thuét mang tam khu vuc trong Iinh vuc khoa hoc
suc khoe.

GS.TS Lé Ngoc Thanh chia sé: “Ching t6i dang tich
cuc thuc dady mo hinh gan két gira dao tao, nghién
clu khoa hoc, thuc hanh, dong thai ddy manh hgp
tac vdi céc bénh vién trung uong va cac don vi dao
tao va nghién clu trong toan PHQGHN. TU d6 hinh
thanh nén hé sinh thai hoc thut, noi céc thanh to
lién két véi nhau mot cdch hai hoa va hiéu qua”.

Ong nhan manh, khéng chi cd diéu kién thuan Igi
vé chuyén mén va ky thuét, PHQGHN con la diém
tua tinh than, ndi tdp hdp stic manh doan két, tu
duy d6i mdi va khat vong phung su. Chinh nhifng
yéu td nay tao nén mdi trudng ly tudng dé linh vuc
khoa hoc suic khde but pha.

HUGNG TG1 MOT NEN Y HOC PHAT TRIEN, PHUNG SU
CcONG BONG

GS. Thanh chia sé, ban than 6ng la nguci da thuc
hién nhiéu c6ng trinh nghién clu va Ung dung ky
thuét cao trong phau thuét tim mach, dac biét la ky
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thudt mé tim ha ndi soi - mot budc dot phé y hoc
Viét Nam. Khéng chi vay, d6i ngli do 6ng dan dat
con trién khai réng rai mo hinh nay trén khap cac
tinh phia Bac, gdp phan nang cao chat lugng diéu
tri va dao tao nhan luc y t€ chuyén siu. Ngoai ra,
thanh cong trong k¥ thuat ghép phoi - mot trong
nhitng k¥ thuét phdc tap bac nhat hién nay - dd ma
ra cd hoi thanh 14p Trung tdm ghép phéi mang tam
khu vuc ngay tai Viét Nam. Nhiing budc tién nay
Ia minh ching rd nét cho kha ndng hién thuc hda
chién lugc "dao tao gan vdi nghién clu va phuc vu
cong déng".

Khong chi hudng dén nhitng thanh tuu cong nghé
y hoc tién tién, Trudng DH Y Dugc, PHQGHN con
dat trong tdm vao yéu té nhan van trong dao tao va
nghién ctfu. Theo GS.TS Lé Ngoc Thanh, mét nén
y hoc phat trién bén virng khéng thé tach rdi dao
dic nghé nghiép, long trac an va tinh than phuc
vu cbng dong.

“Chung t6i ludn dé cao viéc dao tao nhirng bac
si khéng chi gidi chuyén mén ma con cd tam, cé
tam, s&n sang dan than dén nhirng viing khé khan,
mang tri thif'c y hoc dén vdi ngudi dan, dac biét 1a
tré em va ngudi yéu thé", 6ng chia sé. Tl nhirng
chuadng trinh nhu “Tréi tim cho em”, Nha trudng
da thé hién ré cam k&t déng hanh cling xa hoi, gép
phan lan toa gid tri nhan van sau sic cuay hoc.

Bén canh dd, cac chuang trinh thuc tdp cong dong,



I6ng ghép trai nghiém thuc t€ tai dia phuaong,
cling dudc thiét k&€ nhu mot phan khong thé
thi€u trong hanh trinh rén luyén y ddc cho
sinh vién. Nhifng trai nghiém nay gitip sinh
vién hiéu sdu sic hon vé trach nhiém cla
ngudi thay thudc trong bdi canh x& hoi day
bién dong.

NGUON NHAN LUC CHAT LUONG CAO - NEN TANG
QUAN TRONG PHAT TRIEN CAC NGHIEN CUU
CHUYEN SAu

DO ngli nhan luc y té chat Iugng cao chinh 13
y€u t0 c6t 16i trong chién lugc phat trién dai
han clia Nha trugng. GS.TS Lé Ngoc Thanh
nhan dinh, hé sinh thdi PHQGHN d4 tao diéu
kién ly tudng dé thu hut nhiéu chuyén gia dau
nganh vé cong hién, nhiéu ngudi sdn sang lam
viéc khéng luong vi ly tudng hoc thuét va s
ménh cong dong.

“Chi trong hai ndm, ching t6i da xay dung
dudc d6i ngi nhan luc y t€ manh nhat trong
toan hé théng PHQGHN. Day la nén tang
quan trong dé phat trién cdc nhdm nghién
cltu chuyén siu, dam bao chat lugng dao tao
va nang cao chéat lugng khdam chira bénh",
ong nai.

NIEM TIN VA KY VONG VAO MOT NHIEM KY BUT
PHA

Hudng tdi Pai hoi dai biéu Pang b6 PHQGHN
I&n thy VI, GS.TS Lé Ngoc Thanh bay té ky
vong I8n vao mét nhiém ky mdi vdi tinh than
quyét liét, doan k&t va déi mdi. Ong tin réng
giai doan 2025-2030 sé la thai diém lich sir dé
DHQGHN va Trudng PH Y Dugc bt pha manh
mé&, gép phan hién thuc hda khat vong phét
trién mét nén y hoc hién dai - nhan van - hoi
nhép toan cau.

“Chung t6i mong mudn ti€p tuc nhan dudgc
sy quan tam chi dao tir 1Anh dao DHQGHN, su
déng hanh cua céc trudng thanh vién va sy hd
trg ti Chinh phd dé cd thé trién khai hiéu qua
céc du én Idn, dac biét 1a bénh vién thuc hanh
va trung tdm nghién cltu cong nghé cao trong
y hoc. Nhi*ng né Iuc hdm nay sé& 13 nén tang dé
xay dung mot thé hé thay thuéc mdi—cd tam,
¢4 tai va cd kha nang tao nén gia tri bén virng
cho céng dong”, 6ng khang dinh.
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NHA KHOQ HOE V)
sy MENH) KIEN) TA@) TRI| THUE
TRONG; Ki¥¢ NGUYEN| MOJ)

TRONG KHONG KHi HUGNG TGI BAI HOI BAI BIEU DANG B0
PHOGHN LAN THU VII, GSTS DANG HOANG MINH - GIANG
VIEN TRUGNG BH GIAO DUC, BHOGHN, NHA KHOA HOC NO
TIEN PHONG TRONG LINH VUC TAM LY HOC LAM SANG, BA
CO NHUNG CHIA SE SAU SAC VE VAI TRO COA BOI NGO TRi
THUC TRONG THOI KY BOI MGI VA HOI NHAP.

TU HANH TRINH GAN BO VGI BHOGHN, NHUNG BONG GOP
TRONG DAO TAO, NGHIEN CUU BEN GOC NHIN CHIEN LUGC VE
VAI TRO CUA TO CHUC BANG TRONG XAY DUNG MOl TRUONG
HOC THUAT, BA KHONG CHi THE HIEN TRACH NHIEM CUA
NGUGI DANG VIEN MA CON TRUYEN CAM HUNG VE MOT THE
HE TRi THUC TRE BAN LINH, SANG TAO VA DAN THAN.
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DAU MOC QUAN TRONG CHO MOT GIAI BOAN PHAT TRIEN M

M@ dau cudc trao déi, GS.TS Dang Hoang Minh khng dinh,
Dai hoi dai biéu Pang bo Pang bd DHQGHN Ian thi VI 1a su
kién chinh tri cé y nghta quan trong, khéng chi dai vdi t6 chic
DPang ma con la budc dinh hudng phét trién toan dién cla toan
DHQGHN trong thai gian tdi.

Theo ba, day |a dip dé danh gia nhirng thanh tuu va han ché
trong nhiém ky 2020-2025, tif d6 dé ra cdc muc tiéu, nhiém
vu chién lugc cho chdng dudng phét trién ti€p theo, dic biét
trong bdi canh gido duc dai hoc dang chuyén minh manh mé
dudi tac dong cla chuyén déi s6, hdi nhap qudc té va yéu
cau dao tao nhan luc chat lugng cao phuc vu phét trién kinh
t€ - xa hoi.

M6t diém nhan quan trong ctia Pai hi la viéc b4u ra Ban Chap
hanh Dang bo PHQGHN nhiém ky 2025-2030. Day la luc lugng
I&nh dao cé du phdm chéat, ndng luc va uy tin dé cu thé hda
céc chu truang, hién thuc hda muc tiéu chién lugce, phat huy
vai tro dau tau clia DHQGHN trong hé théng gido duc dai hoc
qudc gia.




Ba khang dinh: "DPHQGHN can tiép tuc khang dinh vi thé la trung
tdm dao tao, nghién clu va chuyén giao tri thi'c hang dau, dong

thaila moé hinh mau vé quan tri dai hoc, d6i mdi sang tao va hap
tac quéc té".

HAT NHAN DAN DAT MOI TRUGNG HOC THUAT TIEN PHONG

La mot dang vién 1du ndm, GS.TS Bdng Hoang Minh nhan manh
vai tro hat nhan chinh tri clia t6 chiic Pang trong xay dung maoi
trudng hoc thuét chat lugng cao. Theo ba, Pang bod céc cép
tai PHQGHN khong chi quan triét va thuc thi cac chu truang,
nghi quyét clia Pang va Nha nudc, ma con cd vai tro cu thé hda,
tich hgp cac dinh hudng chinh tri vao chién lugc phat trién hoc
thuat, khoa hoc va dao tao.

“"Pang b6 giil vai tro dinh hudng va kién tao tam nhin, khong chi
trong quan ly ma ca trong viéc xay dung van hda hoc thuat - ngi
dé cao sy trung thuc, khach quan, sang tao, hgp téc va ton trong
I1&n nhau", GS.TS Dang Hoang Minh chia sé.

Khéng dung lai & dinh hudng chién lugc, t6 chic Bang con truc
ti€p 1&nh dao va chi dao cac hoat dong chuyén mén nhu: xay

GS.TS Bang Hoang Minh

dung chuong trinh dao tao, dam bao chat
lugng nghién cliu, phat trién déi ngl giang
vién, thic day do6i mdi sdng tao va hoi nhap
qudc té. Pac biét, moi trudng lam viéc dan
chd, doan két, moi ca nhan déu cd ca hdi phat
trién va céng hién —cling la gia tri ma td chiic
Dang khong ngirng vun dép tai PHQGHN.

DAU AN KHOA HOC GAN VI TAM HUYET Gldo
DUC VA TRACH NHIEM CONG BONG

Trong suét hon hai thdp nién gan bd vdi
DHQGHN, GS.TS Pang Hoang Minh da dé lai
nhiéu dau an néi bat trong nghién cdu khoa
hoc va dao tao, dac biét trong Iinh vuc tam ly
hoc 1d&m sang va suic khde tdm than tré em -
mot ITnh vuc tuy con mdi tai Viét Nam nhung
dang dan khang dinh vai tro thiét yéu trong
dai séng xa hoi.

Nam 2006, ba cung GS.TS Bahr Weiss (BH
Vanderbilt, Hoa Ky) dong chu tri du én "Phat
trién ha tang vé khoa hoc tam ly 1am sang tai
Dbng Nam A", dudc tai trg bai Vién Suic khde
Qudc gia Hoa Ky. Pay la nén tang dé PHQGHN
md chuadng trinh Thac si dau tién vé Tam ly
hoc 1am sang tré em va vi thanh nién (ndm
2009) va sau dd la chugng trinh Tién si cung
chuyén nganh (ndm 2016) — ddnh dau méc
tién phong trong dao tao chuyén gia tam ly
Iam sang tai Viet Nam.
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Cac chudng trinh nay da khong chi dao tao
ra luc lugng nong c6t cho PHQGHN ma con
lan téa ra ca nudc. Nhiéu don vi khac d& md
chuadng trinh dao tao tuong tu vdi do6i ngi
giang vién tiing hoc tai PHQGHN. Day la minh
ching séng déng cho suc lan tda hoc thuat va
ddong gdp vao viéc xay dung mang ludi chuyén
gia qudc gia trong Iinh vuc stc khoe tdm than.

Khong chi ding lai & hoat dong dao tao, GS.TS
Dédng Hoang Minh clung nhdm nghién clu
“Tam ly hoc lam sang” da thuc hién nhiéu cong
trinh cé anh hudng I6n dén linh vuc cham séc
sic khoe tdm than tré em tai Viét Nam.

N&m 2012, nhém d& tién hanh nghién cttu dich
té hoc vdi mau dai dién qudc gia dau tién vé
sifc khde tdm than tré em - mot cong trinh
khoa hoc mang tinh nén tang, cung cdp nhirng
badng ching quan trong phuc vu cho viéc
hoach dinh chinh sach cling nhu thiét ké hé
théng dich vu can thiép va hé trg.

Tiép néi thanh cong dd, trong giai doan tir nam
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2016 dén 2018, nhdm nghién clu da xay dung
va danh gia hiéu qua mo6 hinh chdm sdc suc
khde tdm than dua vao trudng hoc, danh cho
hoc sinh tiéu hoc - mot mo hinh 1an dau tién
dugc trién khai tai Viét Nam, dénh dau budc di
tién phong trong viéc dua dich vu tam ly hoc
dudng vao moi trudng gido duc phé thong.

Gan day nhat, nhdm tiép tuc th& nghiém mo
hinh tri liéu tram cam dua vao chdnh niém tai
céc chua, theo hudng chuyén giao nhiém vu
cho phéat tlr va céc tu si dé truc tiép thuc hién
tri lieu nhédm. Day la mét moé hinh hoan toan
mdi khong chi tai Viét Nam ma con trén pham
vi toan ciu, md& ra cach tiép can cong dong
sdng tao, linh hoat trong chdm sdc suc khde
tam than.

Khi nhin nhan lai hanh trinh phat trién cla
DHQGHN, GS.TS Dang Hoang Minh cho rang,
thanh cong trong dao tao va nghién clu la sy
két tinh cla nhiéu yéu t6 cot 16i. Trudc hét,
dé la sy déi mdi lién tuc vé chuang trinh va
phuang phép giang day, theo hudng ti€p cén



céc chuadn muc quéc t&, dam bao tinh cap nhéat va phu
hgp vdi yéu cau x& héi. Bén canh ddg, viéc chu trong phat
trién va bdi dudng doi ngi giang vién, chuyén gia dau
nganh - nhirng ngudi khéng chi giéi chuyén mén ma con
¢ tam nhin - 1a mdt diém nhan quan trong. PHQGHN
cling di dau trong céng tdc kiém dinh chat lugng, xay
dung cac cd ché dam bdo chat lugng gido duc, dong
th&i ddy manh hoi nhap quéc té dé nang cao vi thé hoc
thuat. Cung vdi d6, PHQGHN d& chu déng hinh thanh
cac nhdém nghién cliu manh, dau tu cho cac vién nghién
clu, tao nén tang virng chac cho khoa hoc phat trién cé
chiéu sau va Ung dung thuc tién. Cudi cung, viéc tang
cudng hgp tac qudc té khdng chi gidp md rong ca hoi
hoc thuat ma con thic day viéc tich hdp hiéu qua gitra
dao tao - nghién clu - chuyén giao, tir dé déng gdp thiét
thuc cho su phat trién cia dat nudc. Nhifng yéu t6 nay
da gbp phan cung cd vai tro tién phong ctia PHQGHN
trong hé théng gido duc dai hoc va tao ra nhirng mé
hinh ki€u mau cho d6i mdi giao duc tai Viét Nam.

KY VONG CHO TUONG LAI

NGi vé ky vong ca nhan, GS.TS DPang Hoang Minh tin
tudng rang Pai hdi dai biéu Pang bo PHQGHN Ian thy

VIl s& md ra mot giai doan phat trién mdi vdi nhiéu
quyét séch mang tinh dot pha.

Ba ky vong PHQGHN sé& ti€p tuc d6i mdi quan trj
dai hoc, ndng cao chat lugng dao tao, tang cudng
gan két nghién clu khoa hoc vdi dao tao, gén vdi
trdch nhiém phung su céng dong, x& hoi, dac biét
trong bdi canh ty chdi va canh tranh ngay cang I6n
gilra cac cd sd gido duc dai hoc.

“Chung tdi ky vong Pang b6 sé tiép tuc phat huy
vai tro 1anh dao, dong thai tao dong luc dé méi can
b0, gidng vién va sinh vién y thic ré han vé vai tro,
trdch nhiém va st ménh phung su clia minh”, ba
nhan manh.

Trudc thém Pai hoi, GS. Dang Hoang Minh mugn
Ii bai tha "Bai ca chic Tét thanh nién” clia Phan
B6i Chau dé gui gam thong diép dac biét dén thé
hé tri thirc va dang vién tré:
“Nhé&t nhat tdn, hu'u nhéat tan”
“Ghé vai vao ganh vac cuu giang san

Di cho ém, difng cho virng, tru cho gan”

Ba mong mudn thé& hé tré hém nay khéng ngling
hoc hoi, d6i mdi tirng ngay, manh dan dam nhéan
vai tro 1anh dao va phung su x& hoi bang tri tug,
ban Iinh va su trung thuc hoc thuat. B4 cling la
cach dé moi ngudi gop phan dua PHQGHN tiép tuc
kh&ng dinh vai tro tién phong - vi mdt nén gido duc
dai hoc d6i mdi, hdi nhap va phuc vu su phat trién
cla dat nudc.
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DANG VIEN TRE
VOl KHAT VONG
BUGC VAO

KY NGUYEN MO

VU SINH

“TOI TIN TUGNG RANG, BUGNG LOI CUA DANG CHINH LA CON
BUGNG BUNG DAN NHAT BE MOT NGUGI TRE NHU TOI CO THE
CONG HIEN TRi TUE VA SUC LUC MOT CACH HIEU QUA VA CO BINH
HUGNG”. BO LA CHIA SE COA BONG CHi PHAN HOANG ANH, PHO
Bi THU BOAN, CHU TICH HOI SINH VIEN, TRUGNG BH CONG NGHE,
BHOGHN - DANG VIEN TRE THU O TIEU BIEU NAM 2024.

CUNG BAN TIN BHQGHN LANG NGHE NHUNG CHIA SE TU BONG
CHi PHAN HOANG ANH - BANG VIEN TRE KHONG CHI GHI DAU AN
BANG TINH THAN TRACH NHIEM, TRi TUE VA BAN LINH TRONG
PHONG TRAO SINH VIEN, MA CON LA TAM GUONG SANG TRONG
B0l M1 GIANG DAY VA THUC BAY NGHIEN CUU KHOA HOC TRONG
MOI TRUGNG DAI HOC.
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DANG VIEN TRE TRONG MOI TRUGNG DAI HOC: TIEN PHONG
BANG HANH DONG VA TAO RA GIA TR THAT

Con duong dua t6i dén vdi Bang la mot qud trinh nhan
thitc va rén luyén tu nhién, xuat phét ti chinh méi trudng
hoc tap va cong tac tai Trudng DH Céng nghé. Trong qua
trinh gan bd véi phong trao sinh vién, téi nhan thay, dé
st'c manh tudi tré va hién thuc hda cac y tudng co gia tri
cho cbng ddng, can phai cé mét té chirc virtng manh vdi ly
tudng va muc tiéu rd rang. Toi tin tudng réng, dudng 16i
clia Dang chinh la con dudng ding dan nhat dé mot ngudi
tré nhu toi cd thé cong hién tri tué va sdc luc mot cach
hiéu qua va cd dinh hudng. Dau an sau sac nhat doi vdi
t6i 1a khoanh khac tuyén thé dudi cg Pang. Gidy phut dd
mang dén mot cdm nhan rd rét vé vinh du, nhung 16n hon
ca la stic nang cla trach nhiém. Bai vdi téi, do la mot |0
cam két danh du, mét trach nhiém sau sac ma ban than
phai né luc khéng ngling.



Toi cho rang, vai tro cla dang vién tré trong moi
trudng dai hoc dudc gdi gon trong hai yéu té cot I8i:
tién phong bang hanh dong va tao ra gia tri that.

Trudc hét, dang vién tré phai la ngudi di dau vé
chuyén mon va dao dic. Trong hoc tap, giang day
va nghién clu, sy gudng mau, chuyén nghiép va
cau thi chinh la phudng thdc truyén dat théng
diép hiéu qua nhat.

DPang vién tré phai 1a ngudi tryc ti€p tham gia
giai quyét cac van dé, nhu ciu cda sinh vién. Vai
tro clia ching toi 1a kién tao nhirng san chai hoc
thudt, nhirng chuang trinh k§ ndng, nhitng cd hoi
viéc lam... mang lai Igi ich thiét thuc, trd thanh
ngugdi déng hanh tin cdy va la ciu ndi vifng chac
gilta sinh vién vdi nha trugng va xa hoi.

LAN TOA TINH THAN XUNG KiCH, SANG TAO CUA SINH VIEN

Xuat phat tir dic thu cua sinh vién Trudng DH
Cong nghé - dam mé k¥ thuét va dé cao tinh Ung
dung, Hoi Sinh vién Nha trugng tap trung kién tao
mot hé sinh thai toan dién dé sinh vién phat trién.

Ban than toi cling d& thanh 1ap cdc nhdm nghién
clu tU cac can bd Doan - HGoi 1a sinh vién cd
mong mudn vira tham gia nghién cdu khoa hoc,
vlra déng gdp vao sy phat trién clia Poan Thanh
nién - Hoi Sinh vién Trugng. Cu thé, nhdm nghién
clu Poan - Hbi da phat trién va trién khai thanh
cong 2 san pham khoa hoc va cdng nghé dé la Hé
théng ty déng diém danh dai biéu bang khudn
méat bang phudng phdp dénh gid chat lugng dir
liéu Ung dung tai Dai hoi Hoi Sinh vién céc cap; va
Hé théng Website hé trg té chifc hoat dong Boan
Thanh nién - Hoi Sinh vién. Ca hai san pham nay
khéng chi phuc vu hiéu qua cho Nha trugng ma
con dudc tin tudng, chuyén giao va ing dung rong
rdi tai nhiéu trugng dai hoc trén dia ban Thanh
phd Ha NOi. Pay la minh chidng ré nét cho thay
khi dugc trao cd hoi va dinh hudng dung dan, sinh
vién Trugng DH Cong nghé hoan toan cd thé tao
ra nhirng san pham cd gia tri thiét thuc va lan téa
stf'c anh hudng tich cuc dén cong dong.

DANG VIEN TRE DONG HANH CUNG BOI MGI GIAO DUC
VA NGHIEN cUU

La mot dang vién tré trong moi trudng gido duc
dai hoc, & ca hai vai tro giang day va nghién ciu,

DOAN TNCS HO CHIi MINH THANH PHO HA NOI
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muc tiéu cla toi 1a gép phan tao ra nhitng "san pham" gido
duc chéat lugng cao. Thay vi chi giang day ly thuyét thuan
tdy, t6i c6 gédng 16ng ghép cac du &n cd tinh thuc tién vao
mon hoc cda minh. Sinh vién sé& dugc chia nhdm dé giai
quyét mot bai toan nho, xay dung moét san phdm “demo”,
hodc phén tich mot van dé thuc té tir doanh nghiép. Cach
lam nay gilp céc ban Ung dung ngay kién thic d3 hoc va
hiéu sdu hon vé nganh nghé.

Vdi céc sinh vién téi truc tiép hudng dan lam khda luén, toi
ludn khuyén khich va dinh hudng cac em lua chon dé tai cé
kha ndng Ung dung cao hodc cd thé phat trién thanh céc
bai bdo khoa hoc. T6i dong hanh clng cdc em trong qua
trinh gui bai bao tdi cac hoi nghi khoa hoc trong va ngoai
nudc, giup cdc em cé dudc cong trinh nghién cdu dau tay.

Toi nhan thay rao can Idn nhat cda nhiéu sinh vién la "ndi
s@" va su' ma ho khi bat dau nghién clru. DEé giai quyét diéu
nay, chung téi d xy dung cac chuong trinh budc dém, t6
chirc céc hoi thao chuyén dé trang bi céc k§ nang cu thé
dé hoat dong nghién clu khoa hoc trd thanh mét phan tu
nhién, khéng thé thi€u trong qud trinh hoc tap cda sinh
vién. Khi mai sinh vién déu mang trong minh tu duy tim
toi, sdng tao va dém dan than vdi khoa hoc, d6 chinh la lic
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CHUGNG TRINH TAP HUAN
CONG NGHE SO VA CONG TAC BOAN - HOI

chuing ta thuc sy budc vao ky nguyén déi mdi.
NUOI DUGNG LY TUGNG CACH MANG TRONG THGI BAI SO

Khi dat danh hiéu "Pang vién tré Thu doé tiéu biéu”,
t6i nhan thdc sau sac rang, vinh du nay di cung vdi
mot trach nhiém Idn han. Danh hiéu nay la mot 1ai
nhac nhd, mot tiéu chuédn khat khe han cho chinh
ban than trong moi hoat déng. Trdch nhiém cua toi
14 phai nd Iyc hon nira trong céng tdc chuyén mon
va cac hoat déng phong trao, dé hinh anh nguai
dang vién tré luén gan lién vdi tri tué, ban Iinh va
hanh déng hiéu qua, qua dd lan téa nhirng gia tri
tich cuc va truyén déng luc phan dau cho thé hé
sinh vién.

Theo quan diém cla toi, dé khai day va nudi dudng
ly tudng cdch mang, tinh than céng hién trong sinh
vién thai dai s6 thi cdch tiép cin bang nhifng bai
hoc gido diéu, nhirng khau hiéu chung chung da
khong con phu hgp va khéng du sdc lay dong sinh
vién ngay nay. D€ ly tudng va tinh than cdng hién
thuc sy tham siu vao thé hé tré trong thdi dai sg,
chuing ta cadn mét chién ludc ti€p cidn mdi, thuc té
va thong minh han.

Trudc hét, ching ta can gilp sinh vién "giai ma" ly
tudng cdch mang trong bdi canh cudc cach mang

Ban tin Pai hoc Qudc gia Ha Noi

vé khoa hoc cdng nghé va déi mdi séng tao. Long
yéu nudc khong phai la mot khai niém triru tugng,
ma dugc thé hién bang nhitng hanh ddng cu thé dé
g6p phan xay dung dat nudc hung cudng. Vdi mét
sinh vién cong nghé, viéc miét mai trong phong thi
nghiém dé viét nén mét phan mém dugc thé gidi
st dung, viéc khdi nghiép thanh co6ng mét cong ty
cong nghé "Make in Vietnam”, hay tim ra giai phdp
tri tué nhan tao (Al) dé giai quyét bai toan ndng
nghiép, cong nghiép, giao thong... dé chinh Ia
nhifng hanh déng cach mang thiét thyc va y nghia
nhat. Khi sinh vién nhan ra ly tudng céng hién gn
lién vdi chinh con dudng su nghiép va dam mé cla
ho, nd sé trd thanh mot dong luc ndi tai manh mé
thay vi mot nghta vu kho khan.

Ly tugng khéng dudc nubi dudng bang viéc nghe
giang thong thudng, ma dudc t6i luyén qua hanh
déng va tha thach phai kién tao mot hé sinh thai
nai sinh vién dudc trao cd hoi dé dan than va céng
hién. Muc tiéu cudi cung la dé ly tudng khéng phai
la th dugc ap dat tur bén ngoai, ma la ngon Ifa
dugc thap 1én tUr chinh nhirng trai nghiém, khat
vong va thanh qua ma sinh vién tao ra. Khi dg, tinh
than céng hién sé trd thanh mot phan ty nhién
trong nhén cach cua ho.



