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5 YEU CAU

DO VOI MOT TIEN ST XUAT SAC

nam truoc, Animesh Ray,
Phd gido su cla Truong BH
Rochester, New York, nhan

thdy rang chi mot sé rat it nhing nghién
ctu sinh ctia 6ng nhan duoc hoc béng
vinh vién sau khi ho l&y duoc bang tién
ST, s6 con lai roi bd nghién cliu khoa hoc
hoan toan.

Trong thdi gian lam viéc cho mét cong
ty & California, 6ng thdy nhiéu tién si
khong cé khd nang lam viéc nhom va ki
nang quan ly thay déi muc tiéu - nhimg
ki nang v6 cung quan trong ma nguoi
st dung lao dong cong nghiép doi hoi
& nguoi lao dong ki thuat cao. Vi vay,

6ng bat dau phat trién mét chuong trinh
nham cung cdp nhang ki nang nay cho
sinh vién & Hoc vién sau PH Keck (KGI)
tai Claremont, California. Ong noi: "Toi
khong muon tiép tuc phai ching kién
cac nha khoa hoc d4u tranh dé tim duoc
nhang cong viéc ma ho duoc dao tao dé
lam."

Ray la mét trong mot s6 cac nha quan
ly va nghién ctu dang c6 géng dé thay
d8i phuong thic dao tao sau dai hoc. Ho
mudn ctiu cac nha khoa hoc tré khdi roi
vao mo hinh dao tao sau tién st nham
chan hoac duoc nhan nhing cong viéc
dudi tdm clia ho. O day, chung t6i xin
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trinh bay nam cach nhin nhan méi dé
nam bat nén tang thiéng lieng clia hoc
thuat.

PHAT TRIEN DOC LAP

Béi voi Michael Lenardo, mét nha mién
dich hoc phan t tai Vién Y t& Quéc gia
Hoa Ky (NIH) tai Bethesda, Maryland, 6ng
cho rang: Khi c6 qua nhiéu nghién ctu
sinh cho mét s6 vi tri hoc tap qua it thi
chuong trinh dao tao tién si phai thia
nhan cac hoc vién c6 kha nang va cung
cap cho ho tat cd cac ki nang ho can.
Nhung ngay ca cac hoc vién clia Hoa Ky
hay Anh déu chua lam duoc diéu nay.
O Anh, cac nghién ctu sinh nhan duoc
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bang rat som, hiém khi kéo dai hon 4
nam va khong phai tat cd cac hoc vién
déu yéu cau nghién ctu sinh phai xuat
bdn duoc mot bai nghién ctu - day la
diéu ma Lenardo coi la mot nhuoc diém.
Trong khi bang tién st & My khong yéu
cau bai nghién ctu duoc xuat ban nhung
thdi gian hoc tap va nghién ctu 1én toi
hon 7 nam.

Nam 2001, Lenardo tao ra mot chuong
trinh hoc mdi, duoc goi la Chuong trinh
hoc NIH Oxford-Cambridge, la su két hop
nhing yéu t6 t6t nhat cla hai hé thong
dao tao tién s ctia Anh va My nham tao
nén mot tién si xuat sac tir cac nghién clu
sinh uu tu. Chuong trinh dao tao nay chi
nhan 12 nghién ctu sinh méi nam. Diém
dac biét clia chuong trinh nay la tinh tu
lap duoc nhan manh - nghién ctu sinh

r

phai tu lap k& hoach, xay dung y tudng
cho luan an clia minh, phai bat tay vao
viéc viét luan an ngay tur khi méi vao hoc,
€6 thé bd qua cac mon chung.

Nghién ctu sinh c6 moét ntra thoi gian
nghién ctu tai Hoa Ky va ntta con lai tai
Anh, va c6 it nhat hai nguoi huong dan,
it nhat mét nguoi & tai Anh hoac My. Bai
nguoi huong dan khong kiém soat nén
nghién ctu sinh phéi tu tim hiéu cach
thuic lam viéc clng nhu cac van dé khac
lien quan dén luan an cda minh. Tuy
nhién, Lenardo clng khuyén nghién ctu
sinh nén dén mot nudc khac nham lam
phong pht hon dé tai ctia minh, duoc
[inh vuc cla ho, tir do tang kha nang tu
chd.

Trong muoi ndm k& tr khi thanh lap

chuong trinh, hon 60 sinh vién da t6t
nghiép. 80% hoc vién t6t nghiép & lai cac
hoc vién, va mét sé duoc lam viéc & vi tri
nha nghién ctu chinh.

KET HOP CAC NGANH HOC

Kinh nghiém cla Ray khuyén khich éng
suy nght nhiéu hon vé dao tao tién si phi
hoc thuat. Nhiéu vién nghién ctu da chap
nhan chuong trinh dao tao Thac st Khoa
hoc chuyén nghiép (Professional Science
Master's - PSM) nhu la moét cach dap tng
nhting doi hdi clia cac cong ty va tiép tuc
dao tao cac nha khoa hoc, nhung Ray
cdng nhan ra rang nhang bang cép nay
€6 thé han ché co hoi clia nghién clu
sinh.

Ong thdy nhang thac si t6t nghiep
chuong trinh PSM thuong bat dau la mot
tro'ly cho mét ¢6 van, hoac ngudi quan ly
cap trung clia mot cong ty, réi tién dan
len. Ho da lam t6t cong viéc clia minh
& goc do quan ly nhung vo tinh ho da
tach biét voi khoa hoc. Vivay, Ray da lam
viéc voi David Galas, dong sang lap KGl,
va Sheldon Schuster, chd tich cla Vién,
dé md rong tdm nghién ciu clia PSM
va phat trién mot chuong trinh dao tao
tién s sé cung cap cho hoc vien cach thuc
quan li tai mét cong ty va dao tao nghién
ctu ki thuat (hay con goi la chuong trinh
dao tao tién si ing dung).

Pé hoan thanh khéa dao tao tién ST ing
dung tai KGI, dau tién nghién ctu sinh
phai hoan thanh khda hoc thac si & do,
sau dé mat 3 dén 4 nam lam nghién
ctu ban dau, véi it nhat mot ¢ van tir
cac cong ty. Cac nghién ctu sinh & day
khong chi duoc hoc cac phuong phap
nghién ctu khoa hoc ma con duoc hoc
cach viét mot ké hoach kinh doanh va
gioi thieu no véi cac nha dau tu.

Ttrkhi chuong trinh Thac stPSM KGI duoc
bat dau vao nam 2000, gan nhu tat ca
300 hoc vién t6t nghiép da tim duoc viéc
lam phu hop. Va khi chuong trinh dao
tao tién st bat dau vao nam 2006, nhing
hoc vién t6t nghiép da tim duoc viéc lam
¢6 thu nhap hon 73.000 USD. B6 la mét
két quad ma Ray goi la "dang kinh ngac".

VUOT QUA MOI RANH GIO!

Marc Jacofsky da ting lam viéc nhu mét
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tién s nhan chdng hoc vat ly chuyén
nghién ctu vé cac loai khi tai Bai hoc
bang Arizona (ASU) & Tempe. Bén canh
dé 6ng clng nghién ciu cd cac nganh
Ki thuat, Toan hoc, Khoa hoc may tinh,
van dong hoc va tham chila ¢ Sinh i hoc
than kinh. Ong da duoc moi tham gia
mot chuong trinh dao tao méi duoc phat
trién bdi cac giang vien ASU tur sy mo
rong cac khoa, nganh t6i nd luc vuot qua
cac nghién ciu lién nganh va thay vao do
la viéc tao ra cac khoa, nganh hoan toan
mdi. Vi du nhu Khoa Nhan van va khodng
cach xa héi ctia Khoa hoc va Céng nghé;
Khoa Thiét ké sinh hoc va Sinh thai hoc
d6 thi. Mot s6 bang cap khac lien quan

dén hon 80 nganh hoc riéng biét, bdi vi
pham vi clia cac cht dé duoc dé cap.

Kinh phi ban dau cho chuong trinh cla
Jacofsky dén tir dy an Quy Khoa hoc
Qudc gia dugc biét dén dudi cai tén Tich
hop gido duc sau BH va nghién ciu thuc
tap (IGERT). IGERT tai tro 3 trieu USD
trong mot khda hoc 5 nam cho cac hoc
vién ctia Hoa Ky dé phat trién cac chuong
trinh nhdm gitp hoc vien dat duoc ki
nang nghé nghiép va gidi quyét cac van
dé cua thé gioi thuc.

Tl nam 1998, chuong trinh IGERT da tai

tro cho gan 5000 nghién ctu sinh t6t
nghiép. Mot cudc khao sat doc lap da chi

ra rdng cac nghién ctu sinh clia IGERT co
nhiéu ki nang t6t hon cac déng nghiép
clia ho khong duoc dao tao theo IGERT
trong khi lam viéc trong cac nhém da linh
vuc hoac két hop duoc voi nhiéu nguoi
khong phai la chuyén gia ma khong phai
hy sinh chuyén nganh da lua chon cua
ho. Tham chi mét s6 nghién cuu sinh tot
nghiép IGERT con tim duoc mot cong viéc
dé dang hon nhiing nghién ctiu sinhkhac.

Cac chuong trinh lién nganh tuong
tu dang bat dau duoc thanh lap & cac
quéc gia khac. Chinh phd Canada da
c6 moét sang kién duoc goi la Chuong
trinh nghién ctu hop tac va dao tao kinh
nghiém; moét khoa dao tao tién st moi &
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An Do dao tao kisu, nha hoa hoc, cac nha
khoa hoc may tinh va cac nha vat ly trong
mon khoa hoc thuc té lién nganh - day ho
cach st dung céc cong cu cla khoa hoc
Vat ly dé giai quyét cac van dé sinh hoc.
Tuy nhién chuyén nganh van la diéu quan
trong nhat béi muc dich clia viéc dao tao
tién s7 la mang lai mot su hiéu biét sau séc
trong moét linh vuc cu thé. Ngay ca viec
nghién ctu lién nganh cang phai nham
muc dich dao tao cac nha khoa hoc co
ki nang chuyén biét trong cac linh vuc cu
thé ctia minh.

DAO TAO TRUC TUYEN

M6t s6 nghién ctu sinh tiém nang khong

thé sép x&p dé hoan thanh khoa hoc toan
thoi gian, hoac lam viéc tai mot phong thi
nghiém. Bao tao truc tuyén ra doi nham
lap day khodng cach nay va cho phép
nhiéu nguoi duoc hudng ché do dao tao
phu hop, ngay ca & bac tién si.

Nha truong thiét lap mét lop hoc truc
tuyén, noi ma hang tuan cac gidng vién
dua cac bai gidng lén, va nghién ctu sinh
duoc yéu cau phai hoan thanh nhiém vu
duoc giao va tham gia vao cac cudc thdo
luan trong sudt tuan. it nhat mot 1an mot
ngay, cac giang vién kiém tra hom thu,
1rd loi cac cau hoi cda sinh vién. Vao cudi
cla chuong trinh, hoc vién sé c6 mot
chuyén thuc tap truc tuyén, trong dé ho
lam cac du an nhém cho cac cong ty thuc
sur - vi du diéu tra déi thu canh tranh tiém
nang bang moét cong nghé madi va ndp
mot ban bao cao tir 100 dén 200 trang.
Rat nhiéu hoc vién truc tuyén la ngudi
nuoc ngoai, tham chi cé nhiéu ngudi 1a
thanh vién trong quan doi, dang doéng
quan tai Afghanistan va Iraq.

TRAI NGHIEM THUC TE

Deanna Pickett da luén mong doi dé co
duoc bang tién si, co thé trong ki thuat
hoac hoa hoc méi truong. Biéu nay da
thay d6i vao nam ngodi, khi co la hoc
vién nam cudi nganh Héa hoc tai Bai hoc
Wooster & Ohio. Khi mét gido su Hoa hoc
yéu cau co giup diéu tra cac thuoc tinh
clia mot loai vat lieu mai hap thy 6 nhiém
tlr nudc udng. DO la mot cong viec da tac
dong ngay lap tuc toi ¢o va cd cdm thay
yéu thich né. Khi di vao nghién ctiu thuc
dia, c6 cdm thay chan ngan viéc phai mat
hang nam dé nghién ctu nhing li thuyét
khong thuc té. Vi vay khi dugc mai & lai
lam viéc voi tu cach nha nghién clu cho
mot cong ty vat liéu & Wooster, c6 da tur
chéi. “Bay la mot budc tién hoan chinh
hon trong cudc doi toi so véi viec phai di
dau do va mat them 5 nam dé nghién
ctu mét van dé khac”

Su lua chon cla Pickett la khong binh
thuodng béi du sao di nda, cac tién sTcdng
€6 nhiéu co hdi trong cac hoc vién va cac
cong ty lon hon la nhing ngudi khong co
bang tién si. Trong mét s6 linh vuc, chéng
han nhu tin sinh hoc, chi can bang ci
nhan la c6 thé du, nhung sau do cac nha

khoa hoc néi chung can mét bang tién
ST d€ 6 thé tién xa hon béi hién tai ngay
cang cé nhiéu nguoi cé tay nghé cao trén
thi truong lao dong.

Coéng ty ABSMaterials la mét trong sé it
cac truong hop ngoai lé - chu yéu la vi
Spoonamore tin rang viéc dao tao tién
s "da co nhang 16 hdng” . Spoonamore
ndi rang 6ng thuong tra luong cho cac
nhan vién c6 trinh d6 dai hoc bang voi
luong cla tién s, va diéu nay lam hiéu
sudt cong viéc ctia ho tang ro rét. Chinh
6ng da thanh lap 13 cong ty cong nghé
ma khong can hoan tat mot van bang
dai hoc nao. Ong tré thanh 6ng chd lan
dau tién & tudi 18 vai ngudn von tir viec
cat ¢ clia minh. Thé nhung, 6ng lai luén
danh su quan tam dac biét cho nhing
sinh vién, hoc vién xudt sdc trong mon
Hoéa hoc. Trong ngay lam viéc thi hai cla
minh, Pickett da thuyét trinh ban diéu
tra cia minh cho mét nhém cac doanh
nhan, va mot tuan sau do, cd nhan duoc
tai tro' dé phat trién mot chuong trinh thi
diém lam sach mot khu vuc & Ohio da
bi nhiém trichloroethylene. Cé ndi rang
€6 dang lam coéng viéc cla mot tién s
va diéu nay lam c6 cam thay thich thu
vi minh da bo qua mét budc. Nhung co
biét co sé khong cd duoc vi tri nhu hién
tai néu co toi mot cong ty khac. Chinh
vi li do nay ma sau 3 nam lam viéc voi
ABSMaterials, dong nghiép clia Pickett,
Laura Underwood, da quyét dinh theo
dudi mét chuong trinh dao tao tién si sau
khi c6 duoc giao nhiém vy diéu hanh mét
co s& san xudt, giam sat va quan ly mot
phong thi nghiém. C6 ndi: néu khong
€6 bang tién si, sé chang ¢ chd nao cho
t6i mot co hoi nhu thé nay. Téi hai long
khi co6 mot thoi gian trai nghiém thuc té
trudce khi quyét dinh hoc Ién tién si vi khi
do t6i vira co kién thic chuyén nganh vira
6 kinh nghiém — diéu nay giap toi hiéu
van dé sau séc hon. Viéc ban hoc thang
|én tién si trong 1 hoc vién hay phong thi
nghiém nghe co6 vé rat tuyét, thé nhung
bang tién si do sé nhan chim ban trong
cong viéc thuc té.

BAO NGUYEN (theo Nature)
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