SINGAPORE VA CUOC CHIEN TOAN CAU VE TAINANG

PAK TEE NG

BAI VIET NAY MO TA VA PHAN TICH CACH THUC MA SINGAPORE BA THAM GIA VAO TRAN CHIEN TOAN
CAU VE TAI NANG. BE CHONG CHOI VOI TRAN CHIEN, SINGAPORE BA CO GANG UON NAN NGUOI DAN
SUY NGHI THEO MOT CACH THUC DA PUOC CHUAN Bl THICH HOP CHO VIEC DAN THAN VAO CUOC
CHIEN. BAI BAO NAY CUNG SE THAO LUAN PEN NHUNG THACH THUC TRUOC MAT BOI VOI SINGAPORE

TRONG TRAN CHIEN.

CUOC CHIEN TOAN CAU VE TAI NANG
L6i noi tu tr vé mot cudc chién tai nang
va su xuat hién cta mot loai chinh sach
méi vé nhan tai (Brown va Hesketh,
2004; Brown va Tannock, 2009; Florida,
2005) da dong vién nhiéu chinh quyén
thay d&i nhang chinh sach vé xa hoi va
kinh t€ d@é thu hut va gitr chan nguoi tai.
Nhang chinh sach nhu thé, bao gém
nhing céi cach déi véi hé théng gido
duc, dé vira phét trién tai nang trong
nudc vira thu hdt nhan tai nuéc ngoai.
Y tudng vé "mot cudc chién toan cau
vé tai nang" da xuat hién trong nhing
bai dién van chinh tri & nhiéu nuoc, dac
biét la do sy xuat hién nhing khai niém
vé thoi dai va nguoi lao dong tri thuc
(Drucker 1998, 2000; Reich 1991). Gia

dinh chung tiém an trong mai lien he
giGra gido duc va nén kinh té tri thuc la
mo hinh ldy con ngudi lam vén dau tu,
trong dé viéc “hoc” va “thu nhap” co
mai tuong lién tich cuc (Becker, 1993).
Con nguoi cang ¢6 ki nang va pham
chat thi cang dong gop vao nén kinh té
san xuat va c6 thu nhap cang cao nhu
la mét sw phan anh cho dong gop do
(Becker, 2006). Tao nén nhing nguoi
nhu thé la van dé quan trong trong
nhing i thuyét vé dau tu nhan luc
(Berg, 1970, Collins 1979), nhung diéu
dang noi la & chd: nhiéu quéc gia moi
chi cho thdy cach hanh x& cda ho trong
viéc tich 10y tai nang cho nén kinh té va
nhu cau phat trién (Brown va Tannock,
2009).

That ra thi cudc chién khong chi vé
nhing nguoi lao dong co tri thic trung
binh ma con lién quan dén ngudi lao
dong co tri thuc xuat chung. Florida
(2005) cho rang thé gidi da di vao thoi
dai cla sang tao; vi yéu t6 chinh yéu
thuc ddy chung ta tién vé phia trudc
chinh 1a su sang tao nhu la dong luc
chti yéu cho nén kinh té. Chinh cac “tai
nang voi ¢ sang tao” nay moi nang cap
stic canh tranh cla nén kinh té. Cung
mot y nhu thé, Cohen (2006) cling cho
rang “chinh tai nang ctia nhing nguoi
diéu hanh da lam nén su khac biét quan
trong giGa cac cong ty phat trién, ddi
mai va nhing cong ty yéu kém hay chi
du dé séng con”. That vay, c6 nhing
goi y cho rang phan lén viéc sinh 16i cho
cong ty la do dong gop cla mot thiéu
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s6 diéu hanh day tai nang (Micheal va
cac déong nghiép 2001). Do do, & mot
s6 qudc gia nhiéu truong ti€éu hoc va
phd thong bi bo roi vi cac gia dinh thuéc
giai cap trung luu va thuong luu dang
tim chd cho con céi clia ho trong nhiing
truong hoac cac chuong trinh gido duc
€0 uy tin d€ mong uoc sao cho mot ngay
nao do chung sé duoc san lung trong
s6 nhing tai nang trén toan cau (Ball,
2003; Brown, 2000; Tomlinson, 2007).

Da6i véi cac nha nudc doc lap, viec canh
tranh trong tran chién toan cau vé nhan
tai doi khi dua dén nhang thay déi sau
sac trong chinh sach vé di dan, gidao
duc, kinh té va xa hoi nham thu hut va
git chan nhing nguoi cé tai nang cing
nhu cing ¢ mo hinh phat trién hang
dau clia cac nudc day stc canh tranh
(Abella, 2006; Lavenex, 2007; Schaar,
2006). Cac quéc gia giau co da chung
to stic hdp dan ngay cang tang dé thu
hut nhing nguoi lao déng co ki nang da
ting duoc dao tao va trad luong badi cac
XU s& khac thuong la nghéo hon (Kapur
va Mc Hale, 2005; Florida, 2005). Cac
nudc giau ngay cang tang cuong tuyén
dung di dan c6 ki nang dé dam trach
nhing cong viéc ma nguoi dan trong
nuoc ti choi. Nhung véi su tu do hoa

thi truong lao déng c6 ki nang cao, thi
nhing cong viéc doi héi ki nang cao &
Cac nuoc giau ¢ ma ngudi dan trong
nudc mudn cing khong con danh riéng
doc quyén nia, va o thé ngay cang bi
lap day bdi nhing di dan t&r nudc ngoai.
Ngay ca cac cong viéc ki nang cao
cling 6 thé bi tai phdi tri & nhing noi
luong thap trong cac nudc nghéo. biéu
nay khong dan dén mét tuong lai voi
"ki nang cao, luong cao” ma lai la “ki
nang cao, luong thap” (Brown va dong
nghiép, 2006).

CHIEN LUOC NHAN TAI CUA
SINGAPORE

M6t trong nhing bai dién van chinh
tri quan trong nhat ching to rang
Singapore da bi anh hudng nhu thé
nao bdi cudc chién toan cau vé tai nang
chinh la bai néi chuyén cta cuu Thu
tudng Goh Chok Tong nhan ngay Quéc
khanh nam 1997. Ong ndi: "Nguoi
dan Singapore c6 tiéng tot. Ching ta
thuong duoc biét dén nhu nhing nguoi
c6 nang luc, ky luat, cham chi va dang
tin cay. Khi cac cong ty da quéc gia khoi
dau van hanh hay trién khai hoat dong &
Trung Quéc ho van thuong thué nguoi
Singapore. Cac cong ty My déu nham
dén cac sinh vién Singapore dang theo

hoc & My va khong chi nhing nguoi co
MBA, da t6t nghiép ma ngay ca nhing
sinh vién chua t6t nghiép vi ho muon
tuyén dung cho nhimg dy an & Béng
Nam A va nhét I & Trung Quéc. Mot s6
sinh vién clia chung ta duoc tuyén chon
ngay ca khi ho chua t6t nghiép. Con s6
pha vo méi rang budc véi dat nudc ngay
cang tang vi moi chao clia cac cong ty
moi qua hap dan khé ma cé thé cuong
lai duoc. Do thuc su la mét van dé. Rat
nhiéu sinh vién cta chung ta hién nay
dang dong gop cho cac nén kinh té
khac thay vi tr& vé Singapore. Ho lam
diéu nay khong phai véi tinh cach tam
thoi ma 1a dai han... Bay khong phai la
su phé phan ma la céng nhan mot sy
kien moi trong cudc séng. Pay la khia
canh clia surtoan cau hoa va dia phuong
hoa ma chung ta can suy nghi va giai
quyét. (Goh, 1997a).

Diéu nay tao nén mot van dé can phai
tap trung gidi quyét: cac quoc gia khac
dang 16i kéo nhan tai clia Singapore va
dat nudc nay dang bi chdy mau chat
xam. Goh cting cho biét day cting la mot
phan céng viéc phai thuc hién ctia Chinh
pht Singapore khi 6ng néi: "Theo mét
cach nao do, thi chiing ta nén ¢d va cho
su phan tan nhing tai nang Singapore
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badng viéc yéu cau cac ban dén nhing
vung dat khac va tao nén doi canh cho
Singapore. Nhung sy phan tan nay
mang lai diéu nguy hiém - néu nguoi
dan Singapore khéng bam ré sau vao
dat nudc bdi cac méi day chat ché voi
gia dinh, bang hau, cong déng va quéc
gia thi luc luong nong c6t ctia dat nudc
sé bi phan té&" (Goh,1997a). Cau tra loi
cho hién tuong nay chinh la thu hut mét
cach tich cuc nhing tai nang tr nhing
XUt s& khac. Theo Goh (1997a) thi chién
lugc phdi thuc hién la: "...tap hop cac
nhan tai va lam cho Singapore tré thanh
mot thanh phd da sac toc. Singapore da
tré nén thinh vuong vi ching ta 16i kéo

B

duoc tai nang trén toan thé gidi dac biét
la trong viing. Bay chinh la cach thuc da
giup cac thanh phé nhu Luan Bon, New
York, Hong Kéng va Thuong Hai (trudc
chién tranh) da dat duoc thanh cong”.

Dé tap hop nhan tai Goh da xem Thung
ltng Silicon nhu 1a mot mé hinh mau.

Néu chi dua vao nguoi dan & Palo Alto,
California hay ngay ca toan nudc My
thi Thung Ldng Silicon da khong thé
nao tré nén maét trung tam sang choi
va nang dong déi véi nhimg du an moi
khéi dau va day kich thich. Thung ling
Silicon phét trién nho cac nha khoa hoc,
kT su, nhing nha lap trinh va nhing nha
doanh nghiép hang dau dén tu khap
noi trén thé gioi , dac biét 1a tor chau A.

Mot mat clia cau tra 16i cho van dé nay
la sur thu hut nhan tai nuéc ngoai. Mat
khac la phai khéc sau long trung thanh
va y thic lam chu dat nudc clia nguoi
dan Singapore. Cng trong bai dién van
nay Goh (1997a) nhan manh:

Viéc duy tri méi rang budc véi gia dinh,
bang hau va long trung thanh sau xa
véi dat nuoc la diéu rat quan trong
trong tinh hinh moi nay.Chung ta
khong bao gior duoc quén rang nguoi
dan Singapore ng'nhau mét nghia vu va
nguoi cang c6 nhiéu khd nang va dat
nudc cang dau tu nhiéu nhat noi nhing
nguoi dy, thi lai cang c6 nghia vy dac

biét doi voi xa hoi.Chung ta phédi nam
ldy tay nhau dé gier dat nudc nay...Viec
xay dung “phan cét 16i” clia Singapore
con quan trong hon ca viéc xay dung
moét khu trung tam va mot khu giai tri.
Dé nguoi dan hanh dién vé dat nuoc
ctia minh, ho phai c6 cdm nhan vé su s&
hau dat nudc Singapore trong tam tu.

THU HUT TAI NANG NUGOC NGOAI

o] Singapore, hé théng gido duc luén la
cong cu hd tro cho su phat trién kinh té.
Gido duc duoc xem la dau tu cho tuong
lai hon 1a chi tiéu cho nhing chinh sach
cong. Ngay ca trong giai doan khing
hodng tai chinh toan cau 2008 - 2009
thi dau tu cho gido duc van duoc duy
tri & muc cao. Boi voi hé théng truong

hoc, ngan sach gido duc da tang tu 8 ty
déla Singapore nam 2008 (trudc khing
hoéng tai chinh) dén 8,7 ti dola vao nam
2009 (trong thoi gian khiing hodng). Co
quan diém cho rang cuodc chién toan
cau vé tai nang c6 thé lam suy yéu dau
tw cla quoc gia trong gido duc cong
lap, cu thé la dong luc dau tu vao gido
duc ctia dat nudc cé thé bi gidm sat vi
thu nhan nhing tai nang nudc ngoai
dé dang hon va ré hon. Bo la mét qué
trinh van duoc moé ta nhu la “tich lay
bang su truat hau” (Harvey, 2005), “lay
trom” (Vinolour, 2006), hoac tham chi
"cuop boc” (Bond, 2006). Tuy nhién,
ré rang la & Singapore dang xdy ra qua

trinh nguoc. Buoc nhan dau tu cao, hé
théng gido duc co thé dugc xem nhu
mot phan chién luoc trong cudc chién
toan cau vé tai nang.

Mot sang kién minh hoa cho viéc lam
thé nao hé théng gido duc Singapore
€6 thé thu hut duoc cac tai nang nudc
ngoai chinh la dw an "Nha truong Toan
au". Ban than du an nay la mét vién
canh vé mot trung tam gido duc hang
dau thé gidi (Chan va Ng, 2008; Olds,
2007; Sidhu, 2009). bac biét la, Chinh
phti da c6 gang thiét k&€ mot “nén kinh
té thi truong” trong phan khuc gido
duc dai hoc bang cach khuyén khich
ngudi nudc ngoai hay tu nhan trong
nuoc gia nhap nhiéu hon nda vao thi
truong gido duc dai hoc clia Singapore.
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Nhing dai hoc hang dau cla thé gidi
duoc nham dén va duoc mang vao dat
nuoc dé lam mai nhon cho su nghién
clu va phat trién (R&D) & tam muc thé
gidi, chuyén giao tri thuc cong nghé va
dua Singapore lén vi tri hang dau thé
gi¢i vé gido duc (Olds, 2007; Sidhu,
2009). Nhiéu thach thuc duoc dat ra
cho Chinh phd vi mét mat Nha nuoéc
mong muén nam giG dé tap trung
kiém soat, mat khac lai khuyén khich
su da dang trong thi truong gido duc
dai hoc (Ng va Tan, 2010). Ngay tir nam
2002, mot s6 truong dai hoc hang dau
cla thé giéi (WCU) da thiét lap co s&
& Singapore bao gém INSEAD (Institut

Européen d’Administration des Affairs),
University of Chicago-Graduate School
of Business, University of Pennsylvania-

Wharton School, Massachusetts
Institute of Technology, Technische
Universiteit ~ Eindhoven,  Technische

University Munchen, Georgia Institute of
Technology va Johns Hopkins University
(Ng va Tan, 2010). Cac truong dai hoc
trong nudc cing bi thuc ddy lam viec
dé nham t6i tiéu chudn hang dau cia
thé gioi va chap nhan mo hinh lien két
(Wong, 2007).

Duoi dang dau tu qudc gia vao nghién
ctu va phat trién (R&D) Chinh phu
cing da tang téng chi tiéu cho nghién
ctu lén dén 7,5 ty USD hang nam vao
nam 2010, hay la 3% cta GDP trong

dé 1/3 duoc dung lam quy nghién ctu
moét cach cong khai (Tharman, 2008a).
Thong qua Co quan Nghién ctu Quéc
gia (National Research Foundation-NRF),
Co quan Khoa hoc, Ki thuat va Nghién
ctu (A*STAR) va cac vién nghién clu
cao cap khac, Chinh pht nhdm dén
viéc phat trién kha nang trong linh vuc
nghién ctiu. Nhing linh vuc nay dem lai
nhiéu goi y rat cé gia tri cho Singapore.
Nhu la mot phan trong ké hoach chinh
yéu dé nang dang cap clia Singapore vé
nghién ctu va phat trién (R&D), nhing
cau truc ha tang to lén, chéng han nhu
nhing thanh phé sinh hoc téi tan, hién
dai duoc xay dung nham muc dich la

moét trung tam nghién ctu vé Sinh-Y
hoc danh cho vai ngan nha khoa hoc
gia lam viéc (Ng sap an hanh).

Tuy nhién, véi khia canh clia cudc chién
vé tai nang, mot viéc can phai lam cla
duv an “Nha trudng Toan cau” la thu
hut cac nha khoa hoc quéc té hang dau
bang cach nang vi tri cta Singapore lén
hang cac quéc gia co nhing nghién ctu
c6 tac dong cao duoc thuc hién. Mot
muic do dau tu cao duoc ky vong dé 1o
kéo nhan tai nudc ngoai dén Singapore.
Nhang tén tudi lon gan lién voi
Singapore bao gébm nha sinh hoc nguoi
Anh Sydney Brenner doat gidi Nobel
Y hoc nam 2002; Alan Colman cing
nguoi Anh véi nhom nghién ctu vé clu
sinh san vo tinh Dolly; va mot cap nguoi

My Neal Copeland, Nancy Jankins thuc
hién nhing cudc nghién cliu vé ung
thu. Cap doi nay da lam viéc cho chinh
pht My & Vién Nghién ctiu Ung thu tai
Maryland va da chon Singapore thay vi
Trung tam Memorial Sloan-Ketting &
Newyork chuyén nghién ctu vé ung thu
hay Pai hoc Standford & California vi cac
qay nghién ctu dang bi ct xén & My
trong khi lai tang 1én & Singapore.

Pé phuc vu cho con em cua nhing
nguoi ngoai qudc dén lam viec, Chinh
pht phai c6 gang 16i kéo cac truong sé
tai va cac truong quoc té lan luot mé
rong va thiét lap nhing hoat dong méi

& Singapore. Bac biét la S& Tai nguyén
bat (SLA) dang lam viéc voi Ban Phat
trién Kinh té (EDB) va cac co quan khac
clia chinh phu dé cdp nhing dia diém
xay dung duoc st dung cho muc dich
gido duc dé phuc vu cho nhang yéu
cau ngay cang tang. Cho dén nay da
6 19 truong quoc té dang st dung
dat cong lam co sé gidng day bao gébm
Canadian International School, United
World College of South East Asia,
International Community School va
Avondale Grammar School (Ban Phat
trién Kinh t&, 2008). Ngay ca hé théng
gido duc cla Singapore, du da co tiéng
vé hiéu qua va song ngt, cing phai la
trong tam thu hut su chu'y khi cac nhan
tai hay nha dau tu nudc ngoai xem xét
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dén viéc gido duc con em clia ho.
GIO CHAN NGUOI TAI TRONG NUOC.

Khau hiéu “nha truong tu duy, quéc gia
hoc tap” (TSLN) vao nam 1997 (Goh,
1997b), mét loat cac bién phap cai cach
gido duc nham tang téc cho Singapore
thanh mot nén kinh té tri thiic cling voi
mot chu dé phu la phat trién nhing
tai nang trong nuoc da duoc dua vao
chuong trinh hanh dong. Tu duy sang
tao, cach tan va sang kién déi mai
duoc nhan manh nhu la mét phan cua
quatrinh gido duc tai nang trong nudc
(Ng, 2005). D& lam duoc nhu thé, nha
truong dugc trao quyén tu chu dé ing
ho nhing sang kién maéi vé gido duc.
Mot nd luc duoc Chinh pha thuc hién
nham phan quyén thuc hién mang tinh
chién thuat nhung van gia quyén kiém
soat vé mat chién luoc, mot chuyén dong
duoc moé td maét cach thich hop nhu la
su phan quyén (Ng, 2007, 2008a) va
hai hoa véi quan diém cla Foucault vé
su diéu hanh toan dién ctia Chinh phu.
Vao nam 2004, chuong trinh “Cach tan
va Sang kién" (I&E) da dat lai trong tam
cho van dé tai nang sang tao trong nuoc
(Ng, 2005b). Tharman (2004) ngudi sau
nay la Bo trudng Gido duc da noi vé su
hop Ii ctia chuong trinh I&E nhu sau:

Khong phai moi xa héi hay moi thanh
phé déu sé vuot lén dan dau trong cudc
canh tranh toan cau nay. Nhing xa
hoi vuot lén déu phai biét nhin vé phia
trudc, biét tim kiém nhang cach thuc
cho co héi sang tao, nhing co héi moi
cho dan chung - noi cach khac, nhing
xa hoi va nhing thanh phé dap ung
duoc su canh tranh mdéi nay - su canh
tranh clia nhing nguoi choi hoan toan
ma&i mé va dat t6i mot vi tri trén duong
cong gia tri ( value curve (4). Chinh ho
dang chuyén dong xa hon trén duong
cong nay hay chinh ho da tao ra nhing
duong cong mai cho su sang tao day
gia tri.

Gan day hon, nha truong cing duoc
yéu cau tap trung vao viéc chuyén tir sé
luong sang chat luong thdng qua viéc
tham duy vao cac chuong trinh gidng
day, nhing cai cach va cach tan vé
su pham (Ng, 2008b). Thay vi chi don

thuén tap trung vao noi dung va diém
s6, nha truong sé giup cho hoc sinh
phat trién nhang kién thic va nang
khi€u cda thé ky 21. Truong hoc duoc
cung cap tai chinh dé phat trién nhing
mang thich hop cho nhing hoc sinh co
nang khiéu. Véi phdm chét t6t, nhing
hoc sinh nay cung nhing cam két véi
dat nuoc sé dac trung cho von quy vé
con ngudi va xa hoi cla Singapore trong
tuong lai. Chinh phd Singapore dang
thuc hién nhang budc di tich cuc dé
thiét ké kho nhan tai trong nuoc.

NHUNG VAN BE CUA TUONG LAI

Tuy nhién, thach thic clia cudc chién
nay ngay cang nghiém trong. Trudc
tien no6 khoéng ngung thd stc chéng
choi clia viéc “str dung ngudi theo tai
nang” doi voi chi nghia quéc gia (Tan,
2008). N6 thuc bach chinh quyén phai
gidi quyét nhing xung dot mai néi 1én
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gitta nguyén tac st dung theo tai nang
va theo chli nghia quéc gia dua trén su
tiép can hop i voi chinh sach gido duc
danh cho nguoi gidi, véi nhing cong
viéc doi hai trinh dd cao va voi tinh luu
chuyén cla xa hoi va kinh té. Théng
qua nhtng diéu &y, Chinh pha c6 xu
huong dung Iting lo gita hai dau day.
Mot mat chinh phd kéu goi “mét xa
hoi rong mad, cong khai chao don cac
tai nang va don nhan moi quan diém
khac biét”. Mat khac chinh quyén lai
hy vong phat trién mot xa hoi trong do
“moi ngudi gan két va co cuing cam xuc
vé muc tiéu chung” (Lee, 2004). Cach
noi dep dé nhat thuong van la hta hen
co hoi dong déu. Tuy nhién, doi voi
nhiting ngudi dan dang chéng doi thi
cau hoi van la: phai chang su binh dang
vé co hoi la su dan chd ma ho dang tim
kiém? (Harding, 1979). Con dudng st
dung nhan tai nudc ngoai la mot giai
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phap thay thé nghéo nan cho nhing
I6i ra clia cac van dé vé xa hoi va kinh
té (Schaar, 1997). Hon nia, nhing co
hoi that ra la khéng ngang nhau! béi su
kién la nhting nguoi tai cla Singapore
va quéc té di dong trén toan thé gioi
ma nay van duoc goi la "cong dan toan
cau". Trong khi do giai cép lao dong
duong phé lai mang tén “nhing nguoi
cla qué huong”. Hai tén goi nay von da
bao hiéu cho su chia ré trong dat nudc.
That vay, chinh pht da bt dau néi hai
tht ngdén ng khac nhau ré rang hon
d6i voi hai thanh phan khac nhau cta xa
hoi Singapore (Tan, 2003). Do dé, ngudi
dan da bat dau dat cau hoi vé quyén
loi clia cong dan Singapore khi nhing
Nguoi NuoC ngoai ¢ thé duoc hudng
phan hon.

Kiéu cach diéu hanh toan dién cla
Chinh pht Singapore trong doé su thiét
ké than trong, phuong phap tiép can co

tré nén rac réi. Sy phuc tap clda nhing
mai tuong tac xa hoi trong mot thanh
phd - quéc gia mang tinh toan cau nhu
Singapore khong thé kiém soat duoc.
Chéng han nhu chuong trinh Gido duc
Quac gia duoc thuc hién ti nam 1997.
Vao nam 2001 mot ky gia tuong thuat
rang gioi tré rat mo ho vé diéu tao nén
can cudc qudc gia cho Singapore (Teo,
2001). Gan day hon, mét nha béo khac
cho biét két qua clia mét cudc tham
do cho thay c6 dén 53% nhing ngudi
thuoc lta tudi thiéu nien (13-19) cho
biét 1a ho c6 can nhac dén chuyén di
dan ra nuoc ngoai (Lim, 2006). Triét i
vé su kiém soat ctia chinh quyén duoc
lam r6 khi B truéng George Yeo, trong
khi kéu goi mot xa hoi dan sy & mc
do cao, lai tuyén bé rang,"Singapore
lubn luén can moét chinh phd trung
uong manh mé dé phan ung kip thoi
VOi Viec tao ra thay d6i dé duy tri mot

van duy tri quan niém chao don nhan tai
nuoc ngoai nhu Goh (2000) da khang
dinh: "Toi biét rang nhing ngudi gidi
nudc ngoai, nhimg nhan tai thé gioi,
khong phai la gidi phap tam thoi dé bu
dép cho su thi€u hut nguoi lao doéng
trong nudc. Do la mét chién luoc lau dai
o6 thé lam cho Singapore duy tri duoc
stic s6ng, tinh canh tranh va su thinh
vuong".

Triét li vé su diéu hanh dat nuoc, do
do, 1a mot he théng nudi dudng nhing
nguoi xuat sac nhat cho du la trong
nuéc hay tir nudc ngoai va tan thu nang
luc clia ho bang cach gido duc dé ho
c6 nhan thuiic vé nghia vu phadi “nang
cao trinh d&” cda nhing nguoi khac.
Nh(ng ngudi con lai, vé phan ho, khéng
nén gay trd ngai cho nhing nguoi xuat
chung vi 16ng ti hiém hay chi nghia
quan binh bj lac I6i. Triét Ii nay liéu sé
van hanh t6t hay khéng? Chi co thoi

tinh toan, viéc kiém soat co chién luoc la
nhing yéu t6 then chét, sé ngay cang
bi thach thuc bdi toan cau hoa. Chinh
pht da thiét ké moét xa hoéi Singapore
rat thanh cong trong qua kha. Nhung
véi dong nguoi co tai dén tir nudc ngoai
va su lien thong toan cau clia ngudi dan
ngay cang tang, thitoan canh bay gio' da

moi truong 6 tinh canh tranh. Chung
ta can su da nguyén nhung khong qua
nhiéu vi sir qua nhiéu sé hlly hoai chiing
ta” (Yeo, 1991).

Cudc chién vé tai nang mang lai nhiéu
thach thuc cho chinh trj va tao nén stc
ép trong nudc. Tuy nhién, Chinh pht

gian mai 6 thé trd 1oi. Trong thoi gian
nay, Chinh pha Singapore sé van tiép
tuc sy "diéu hanh toan dién" mang
tinh thuc t€ va quan binh - mét ki nang
da duoc tinh luyén qua nhiéu nam cam
quyén.

BINH NGUYEN (dich)
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