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LUC DAY CHO SU PHONTHINH CUA XA HOI

" CUNG VOI TRIET LY “PHAT TRIEN DUA VAO DAI HOC”, VIEC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHUNG DAl HOC
“TINH HOA MOI” LA BUOC TIEN MANG TAM CHIEN LUGC CUA CAC QUOC GIA NHAM DAP UNG VOI
NHUNG YEU CAU, THACH THUC MGI TRONG KY NGUYEN TOAN CAU HOA VA BUNG NG THONG TIN,
TRONG DO VIET NAM KHONG PHAI LA NGOAI LE VO VIEC THANH LAP 2 DAl HOC QUOC GIA (BHQG).
XUNG QUANH VAN DE NAY, GS.TS MAI TRONG NHUAN - GIAM BOC DHQGHN CHO BIET:
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ong thoi dai ngay nay, ngudn luc quy bau

nhét, quan trong nhat, quyét dinh cho su

phat trién va phon thinh clia cac qudc gia,
cong dong trén thé gidi khong con la ngudn tai
nguyén thién nhién san c6 ma la nguén nhan
luc vai pham chét, tam nhin, kién thuc, ky nang
cao. Mat khac, dai hoc duoc giao chic nang
quan trong la sang tao, chuyén giao tri thuc,
bdo ton va phat trién van hoa, dao tao nguén
nhan luc véi nhing yéu cau noi trén. Trong boi
canh do, triét ly “phat trién dua vao dai hoc” ra
doi, tré thanh tu tudng chti dao cho su 6n dinh
va phat trién bén ving. Su phat trién clia nén
gido duc dai hoc (GDBPH) da tré thanh thudc do
cho su phdn thinh clia méi qudc gia. Chinh vi
vay, c6 thé thdy, bét ky chinh phti nao, ciing déu
rat chd trong dau tu cho phat trién cia GDPH.
Bén canh do, nhu cau duoc di hoc dai hoc tir
phia cong dong, xa hoi cing ngay cang cao.
Théng ké cho thay, nhiéu nudc trén thé gidi, vé
co bdn da thanh cong trong viéc “xa héi hoa”
gido duc dai hoc, thanh cong nhét la Hoa Ky voi
trén 80% dan s6 thudc do tudi 18-24 di hoc dai
hoc, & nhiéu nuoc khéc tai Tay Au, Nhat Ban,
Han Qudc, con s6 nay cang lén téi trén 50%.
Cac nuoc dang phét trién co ty 1é tuong tng
thap hon (nhu Viet Nam hién nay khoang 20%),
nhung cing dang khéng ngung né luc dé tang
cao ty 1é nay song song véi viec dam bao chat
luong. BE dap Ung diéu nay, ban than trong
GDBH ngay nay cing dang duoc phan tang
thanh cac muc khac nhau dé phuc vu cac yéu
cau khac nhau clia xa hoi: theo cap bac, co thé
ligt ké tir cac truong cao ddng dao tao nghé, dén
cac dai hoc don nganh dao tao ra cac chuyén
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>> GS.TS Mai Trong Nhuan

vién, ky su chuyén nganh trinh dé dai hoc cho
dén cac dai hoc da nganh, da linh vuc dao tao
dén ca bac thac sy, tién sy; theo chat luong, cd
nhing truong chi dao tao theo nhu cau clia s6
dong xa hoi, nhung cing lai ¢ nhing truong
dao tao va nghién ctu & dang cap cao nhét dua
trén nhing quy trinh sang loc, kiém soat khat
khe nhét. Cac truong dai hoc “tinh hoa mai”
la cach noi khac clia cac truong dai hoc nghién
clu hang dau clia méi quéc gia, dao tao ngudn
nhan luc tai nang, chéat luong cao, nghién clu
khoa hoc dinh cao, déng vai tro hoa tiéu, dan
dau, tién phong va tru cot cho cd nén GDPH
clia dat nudc dé hoi nhap va canh tranh, phat
trién bén ving trong béi canh toan cau hoa.

CACTRUGNG DAIHOC“TINH
HOA MGI”LA CACH NOI KHAC
CUA CACTRUONG PAIHOC
NGHIEN CUU HANG BAU CUA
MOI QUOC GIA, DAOTAO
NGUON NHAN LUC TAINANG,
CHAT LUGNG CAO, NGHIEN CUU
KHOA HOC DINH CAO, DONG
VAITRO HOATIEU, DAN DAU,
TIEN PHONG VA TRU COT CHO
CANEN GDPH CUA DAT NUGC
HOINHAP VA CANHTRANH,
PHATTRIEN BEN VUNG TRONG
BOI CANHTOAN CAU HOA.
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i CiEe S T8 0 O INEE ialh lhez il iy NHUNG THANH PHAN “TINH HOA” TAP HOP LA|, TRO THANH
chac han phai c6 dai hoc ’”tinh hoa ca”, vay “maéi” va “ca” NHUNG CONG BONG DA HOC “TINH HOA” CUA XA HO,
Sy MR Y S BAO GOM NHUNG GIAO SUBAU NGANH, NHUNG NHA KHOA
Pung vay.“tinh hoa méi” & day la dé phan biét voi cac HOC UU TU, NHONG SINH VIEN TIEM NANG, NHONG CUU SINH
dai hoc "tinh hoa ca” trudc kia, vén chi danh cho nhing VIEN DANG NAM NHONG VI TRi QUAN TRONG TRONG CAC CO
nguol ¢ da c6 dia vi xa hoi hoac kha nang tai chinh, ma QUAN NHA NUOC VA NHONG TAPBOAN KINH TE HANG BAU;
danh cho nhing nguoi théng minh, tri tug, sang tao, TUC LA NHONG NGUO! CO TIEM NANG VA KHA NANG DONG
nhan van va ddi méi nhat dén hoc tap, nghién ciu, sang GOP NHIEU NHAT CHO SU PHAT TRIEN BEN VONG CUA XA HO.

tao vi su phén vinh clia xa héi, nhan loai cing nhu vi
chinh ban than. Nhing thanh phan “tinh hoa” tap hop
lai, tr& thanh nhing cdng déng dai hoc “tinh hoa” clia
xa hoi, bao gém nhing gido su dau nganh, nhing nha
khoa hoc uu 0, nhing sinh vién tiém nang, nhing cuu
sinh vién dang ndm nhdng vi tri quan trong trong cac co
guan nha nudc va nhing tap doan kinh t€ hang dau;
tuc la nhing ngudi ¢ tiém nang va kha nang dong goép
nhiéu nhat cho su phét trién bén ving clia xa hoi. “Tinh
hoa méi” & day can duoc hiéu la st ménh, yéu cau, vai
tro mai, nhung cac dai hoc “tinh hoa maéi” ¢6 thé da rat
€0 nhu BH Havard, BH Oxford, BH Cambridge hay cing
6 thé rmai hon nhu BH Thanh Hoa, Béc Kinh (Trung
Quada), PHQG Singapore - NUS, BH Khoa hoc va Céng
nghé Pohang - Postech (Han QuAc)....

Xin nhac lai chuyén lich s&r mot chut, trudc day, chung ta
déu biét vai tro clia dai hoc chi ding & muic do duy tri va
phd bién nhing tri thuc kinh vién, it déi méi va sang tao
dé phuc vu nhu cu, loi ich clia con nguoi. Pén dau thé >>Daihoc Cambridge

ky XIX, khi BH Berlin ra doi theo tinh than “tu do hoc
thuat” va “nghién ctiu khoa hoc” clia nha cai cach
gido duc Wilhem von Humbolt da tao budc ngoat
guan trong déi véi nén GDPH thé gidi. Tu tudng cla
Humbolt vé “truong dai hoc nghién ctu” va cé “tu
chi cao” sau do da nhanh chong lan téa va thdm
thau vao nén gido duc & nhiéu noi trén thé gidi, dac
biét la tai Bic My, Tay Au va mét phan nao do la Nhat
Ban. Tuy vay, truéc nhing nam 1950, hé théng GD
BH trén thé gidi méi chi dap tng nhu cau hoc tap clia
thiéu s6, chua md rong clra dé don chao nhing con
nguoi uu ti nhat nhung khong co diéu kién vé kinh
té, do do chua thuc su dong godp cho su phon thinh
va bén ving clia xa héi. Trong khoang 60 nam tré lai
day, GD BH mai thuc sirbung n6, xa héi hoda trén dién
rong nhumat s6 s6 liéu ching ta vira nhac dén rtrén.
: 1 3 Nhu Gido sur vi ndi, dai hoc “tinh hoa moi” phai
E j E ]1 dong vai tro hoa tiéu, dan dau, tién phong va tru cot
cho ca@ nén GDPH, tuc la cho ca cac BH & tang muc
thap hon. Xin Gido su giai thich ré hon vé diéu nay?

o .

Vé mat dao tao, cac truong “dai hoc tinh hoa mai”
chinh la noi dao tao va dao tao lai cho cac nha khoa
hoc, nha quan ly cho cac truong dai hoc don nganh,
cao dang khéc. V& mat nghién ciu va chuyén giao tri
thuic, cac truong “dai hoc tinh hoa méi” phai la noi
: sang tao ra tri thiic mai déng thoi chuyén giao tri thiic
>>Baihec Oxford do cho xa hoi. Bén canh do, néu phan theo khu vuc
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tac dong va anh hudng ctia mét truong dai hoc, ta co thé
phan thanh cac cap: dia phuong - quéc gia — khu vuc va
thé giéi. Trong khi cac trudng cao dang hay cac truong
dai hoc don nganh chi c6 vai trd & cap do dia phuong
hay quéc gia; thi nhimg truong dai hoc “tinh hoa mai”
sé phai vuon xa hon, nham tai viéc phuc vu khu vuc
va thé giéi. Vi du, mét truong cao dang sé dao tao ra
nhing chuyén vién, ky thuat vien lam viéc cho khu vuc
ma truong cao dang do dat tru s&; nhung nhing trudng
"tinh hoa m&i” nhu Vién Cong nghé Massachussets -
MIT, BH Stanford sé khong chi dao tao ky su, nha khoa
hoc cho Bang Massachussets, Bang California ctia nuoc
My ma con cho cé thé gioi; hay Truong Chinh sach cong
Ly Quang Diéu thuoc NUS cang dang nham dén muc
tiéu khong chi dao tao cac chinh tri gia, cac nha hoach
dinh chinh sach cho Singapore ma con cho ca khu vuc
chau A —Thai Binh Duong.

Viec diéu hanh, quan Iy, triét ly hoat dong cda dai hoc
tinh hoa mai co nhang diém gi ndi bat, thua Gido su?

Can khang dinh [a tinh than ctia Humbolt v& "ty do
hoc thuat” va “nghién ctiu khoa hoc” van la nhing
dac diém bat di bat dich va quan trong nhat déi voi cac
“dai hoc tinh hoa méi”. Vé co cau, thi ching ta cing
thay cac dai hoc tinh hoa mdéi déu la cac dai hoc nghién
cliu da nganh, da linh vuc gdm phtc hop nhiéu trung
tam, vién nghién ctu, co'sé dao tao, chuyén giao tri thic
bén trong. Vé chiic nang, ngoai chiic nang dao tao va

nghién ctu khoa hoc thi chuyén giao tri thic, phuc vu
cong dong, xa héi ciing la nhang chuc nang vo cling
quan trong cla dai hoc tinh hoa mai. Vé hop tac, phan
lon cac dai hoc hang dau thé gioi déu theo mo hinh
Techno-polis ma & do cd swrgan két rat chat ché va thong
sudt gitta cac khu vuc dai hoc — khoa hoc cong nghé
- doanh nghiép — chinh phu - xa hoi. Vé quan ly, cac
truong dai hoc tinh hoa mai can phai cé quyén tuchu rat
cao dé thuc hién st ménh dac biét ctia minh. Can phai
hiéu quyén tu chti khong phai la dac quyén ma la kha
nang gilp truong dai hoc mang lai loi ich cong va ung
phé kip thai trude nhing thay déi nhanh clia cude séng.
Tuy vay, truong dai hoc c6 tu chi thi cing phai thé hien
duoc kha nang tu chiu trach nhiém cao thong qua viec
chuing minh duoc quyén tu chti duoc st dung hiéu qua,
thé hién qua nang luc, két qua va san pham dau ra nhu
chét luong dao tao, nghién ctu, chuyén giao tri thuc.
Trong béi canh do, vai tro clia Nha nudc déi véi gido duc
dai hoc cting thay d6i theo hudng tir quan ly, kiém soat
chuyén dich sang giam sét, danh gia khéng chi cia Nha
nuGC Ma con clia xa hdi, cong dong, khu vuc tu dua trén
cac quy ché, quy dinh, luat phap da duoc thia nhan, tuc
la can bang gita tu chd, tu chiu trach nhiém pht hop
voi nang luc tw chii va hiéu qua hoat dong clia cac dai
hoc véi quan ly nha nudc & muic do can thiét (chién luog,
chinh sach, kiém tra giam sat...).

Nhu Gido su viia noi, khai niém "tinh hoa" la theo cach
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>> Ch tich Quéc hoi Nguyén Sinh Hung trao déi voi GS.TS Mai Trong Nhuan - Giam déc PHQGHN vé phat trién gigo duc trong béi canh hoi nhap quéc té

higu moi, nhung dai hoc "tinh hoa méi "co thé réat "ca,
va rét "moi". Nhu vy, cac dai hoc tinh hoa kigu moi ra
doi sau co thé hoc héi duoc gi tirnhang dai hoc lau doi
hon? Va liéu cé surphan biét nao hay khéng ngay gitia
cac dai hoc nay?

Bung vay. PH Oxford, BH Cambridge ra doi tur thé ky
13, truoc kia da ting la dai hoc "tinh hoa ca”, va gio
day lai la nhing dai hoc tinh hoa méi hang dau thé giéi.
BH Havard, BH California, Berkeley va nhiéu truong dai
hoc hang dau khac clia My khi méi ra dai (trong giai
doan tir thé ky XVIl dén thé ky XIX) ban dau co khi chi
la nhing dai hoc don nganh, dé dap ing mét nhu cau
clia sdn xudt, tréng trot ngan han réi dan tré thanh
nhtng dai hoc tinh hoa mai, da nganh da linh vuc nhu
hién nay. Lai c6 nhing dai hoc ngay tir khi méi thanh
lap da duoc hudng téi cd tham vong va cdng nhanh
chong tré thanh nhing dai hoc nghién ctu dinh cao
nhu truong hop BH Tokyo, BH Bac Kinh, BH Thanh
Hoa, NUS, Postech....C6 rét nhiéu bai hoc dé chung ta
nghién clu, va mét bdo cdo mai day clia Ngan hang
Thé gidi cho biét, dé xay dung thanh cong mét dai hoc
dang cap quéc té, hay dai hoc “tinh hoa maéi” ngoai
hai nguyén ly “tu do hoc thuat” va “nghién ctiu khoa
hoc” ctia Humbolt thi @& phat trién trd thanh maét dai
hoc tinh hoa mdi, mét dai hoc con rét can nguén nhan
luc tai nang, chat luong cao (bao gdbm ca trong nudc
va qudc té), nguon tai chinh bén ving tt phia Chinh
phi va ca tr cac nguon thu khac va cudi cing la co
ché quan ly, tw chu, tu chiu trach nhiém cao, su chi

dao, lanh dao nhat quan va kién tri thi nhat dinh sé
thanh cong.

O Vit Nam di3 co dai hoc tinh hoa méi chua, thua Gido
su?

Nén GDPH hién dai cla Vit Nam qua hon 60 nam
phat trién va trudng thanh, da dat dugc nhiéu thanh
tuu ndi bat. Tur chd chi cd mét vai truong dai hoc voi
diéu kién, co'sé vat chat, nguén nhan luc han ché, cho
dén nay, theo thdng ké clia Bo Gido duc va Bao tao,
trong c& nuoc da co 447 truong dai hoc, cao dang voi
gan 75.000 gidng vién trong do6 c6 gan 8.000 giang
vién o trinh do tién s, hang nam dao tao khoang
hon 2 triéu sinh vién & moi cap ti dai hoc dén tién si.
Trong thoi gian tdi, viec Bang va Nha nuoc da chon
viéc phat trién nhanh nguén nhan luc, nhat la nguén
nhan luc chat luong cao gén két véi phat trién va tng
dung khoa hoc, cong nghé lam mét trong ba khau
dot pha chién lugc mot mat, da giao trach nhiém va
mat khac cing lai la co héi phét trién cho cac truong
dai hoc nghién ctiu noéi chung cing nhu ca hé théng
GDBH Viét Nam nai riéng. Trong thuc t€, ching ta
cng thay Bang va Nha nudc da luén quan tam chu
trong phat trién GDBH. Ngay ti nhing nam dau clia
thoi ky B6i méi, Bang va Nha nudc ta da co tdm nhin
chién luoc va sang sudt quyét dinh thanh lap va xay
dung 2 BHQG la nhing trung tam dao tao va nghién
clu da nganh, da linh vuc. Bay chinh la nhing dai hoc
duoc xay dung theo dinh hudng dai hoc “tinh hoa
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mai”. Thuc tién cho théy, trong sudt gan 20 nam qua,
2 PHQG da cd rat nhiéu dong gop cho su nghiép gido
duc, dao tao, khoa hoc, xing dang la nong cot va tién
phong trong swr nghiép phat trién GDBH, va thuc su da
vuon anh hudng & tam khu vuc. Trong bang xép hang
mai nhét clia QS, PHQGHN 6 4 nganh nam trong top
200 khu vuc chau A. Trong bang xép hang nam 2011
clia Webometrics, PHQGHN diing hang dau Viét Nam
ctng da nam trong top 10% cac dai hoc trén thé gioi.
Trong thoi gian t6i, PHQGHN dat muc tiéu duoc xép
vao trong nhdm 200 dai hoc hang dau chau A vao nam
2015, vuon lén nhém 200 dai hoc tién tién cla thé gidi
vao nam 2020; dao tao nguén nhan luc chat luong cao,
trinh d6 cao, béi dudng nhan tai, nghién ctiu KH&CN
dinh cao, chuyén giao tri thic dap Ung yéu cau phét
trién clia dét nudc va nhu cdu du hoc tai ché, thu hut cac
nha khoa hoc xudt séc vé [am viéc, nhiéu sinh vién quéc
€ dén hoc, lam nong cot va tién phong trong ddi moi
hé thong gido duc dai hoc Viét Nam. Ching ta cing co
thé thdy, tir sir mang, tam nhin, cac gia tri 6t I6i clia
DHQGHN cling déu nham t6i viec khéng chi tré thanh
mot dai hoc nghién clu, ting budc dat chudn quéc té,
lam nong cét, tién phong cho nén GDBH Viét Nam, ma
con dong vai tro quan trong trong viéc phéat trién dat
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TU SU MANG, TAM NHIN,
CAC GIATRI COT LOI CUA
BHQGHN CUNG BEU NHAM
TOI VIEC KHONG CHI TRO
THANH MOT BAI HOC
NGHIEN CUU, TUNG BUGC
DAT CHUAN QUOC TE, LAM
NONG COT, TIEN PHONG
CHO NEN GDBH VIET NAM,
MA CON BONG VAITRO
QUAN TRONG TRONG VIEC
PHAT TRIEN DAT NUOC GIAU
BEP, PHON VINH, VONG
VANG HOI NHAP QUOC TE.

nuoc giau dep, phon vinh, vimg vang hoi
nhap qudc t&. B thuc hién duoc s ménh
va nhiém vu quan trong nay, BHQGHN
xac dinh chién luoc xay dung va phat trién
nganh, chuyén nganh dat chudn qudc
t€ nham tao tién dé va diéu kién dé phat
trién bd mon, khoa, truong dai hoc thanh
vién va PHQGHN dat chudn quéc t&, nang
cao chat luong dao tao, nghién ctu khoa
hoc, chuyén giao tri thic va stc canh tranh,
thuong hiéu ctia PHQGHN, gdp phan déi
mai co'ban gido duc dai hoc Viet Nam; phat
trién hop tac quéc té, tich cuc khai thac cac tiém nang
tlr cac mang ludi hop tac dang co nhu BESETOHA (dién
dan giam déc 4 dai hoc chti chét Bong A: BH Béc Kinh,
BHQG Seoul, BH Tokyo, PHQGHN), AUN — Mang ludi
cac truong BH ASEAN, ASAHIL — Mang ludi cac truong
dai hoc chau A, cac dai hoc dang cap quéc té nhu: BH
Chicago, BH Liverpool, PH Newcastle, PH Nottingham,
BH Paris Sud, BH Amsterdam, BH Tu do Brussels.. ;
phat trién hop tac sau rong theo mé hinh Techno-polis;
d6i maéi quan tri theo san pham dau ra va khung logic;
quy hoach, quy trinh hda; quan tri nguén nhan lyc theo
mo hinh cac truong dai hoc tién tién; tich hop nghién
clu khoa hoc véi dao tao va dao tao dua vao nghién
cluy; lién thong - lien két gitia cac don vi trong va ngoai
PHQGHN... Va dé dat duoc diéu do, ngoai sund luc clia
tling gidng vién, can bo, sinh vien BPHQGHN thi sirquan
tam, Ung ho, chi dao clia Bang, Nha nuoc, Chinh phu,
surdong gop clia toan thé nhan dan, xa hoi ciing dong
vai tro vo cling then chét va quan trong.

Xin cdm on Gido su va nhan djp nam mdi xin chuc
DPHQGHN phét trién som tré thanh BH tinh hoa maoi!

PHAM HIEP (thuc hién)




