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CAC TRUONG BAI HOC NGHIEN CUU LA TRUNG TAM CUA KINH TE TRI THUC TOAN CAU TRONG THE KY 21 VA
PHUC VU HE THONG GIAO DUC SAU TRUNG HOC TREN TOAN THE GIOL TAP SACH “CON BUONG DAN BEN SU
UU TU TRONG HOC THUAT" SE PHAN TICH VE VIEC CAC TRUONG BAI HOC NGHIEN CUU DA BUOC XAY DUNG
VA TRUONG THANH NHU THE NAO TRONG 10 QUOC GIA. BO LA NHUNG TRUONG TONG HOP TINH HOA VO
NHIEU VAITRO VE MAT XA HOI VA HOC THUAT. NHONG TRUONG NAY LA CAU NOI CHU CHOT GIJA TRI THUC
VA KHOA HOC TOAN CAU VO HE THONG TRI THUC VA KHOA HOC CUA QUOC GIA.

BOI CANH TOAN CAU TRONG THE KY 21

Céac truong dai hoc nghién ctu la mét
phan khong thé tach roi cla gido duc
dai hoc va mai truong xa hoi toan cau
(OECD 2009; Altbach, Reisberg, and
Rumbley 2010). Thuc té chi yéu trong
thé ky 21 cla gido duc dai hoc toan thé
gi6i la hién tuong dai chung hoa, la vai
tro cla khu vuc tu nhan va tu nhan hoa
gido duc dai hoc cong; la cudc tranh luan
van dang tiép dién vé loi ich cong va loi
ich tu trong gido duc dai hoc; la su tréi
day clia cac quéc gia chau A nhu nhang
trung tam hoc thuat, va gan day hon la

khting hoang kinh té toan cau va nhiing
anh hudng clia né déi voi gido duc dai
hoc.

V6i s6 sinh viéen nhap hoc hang nam
chiém t&i it nhat 30% s6 nguoi trong
do tudi vao dai hoc, dai chung héa tré
thanh hién thuc chti yéu clia gido duc dai
hoc trong ntra cudi thé ky qua. Tt nam
2000, s6 nguoi vao dai hoc va cao dang
da tang ttr 100 triéu 1én t6i 150 triéu trén
toan thé gi¢i (OECD 2008) va sy m& rong
nay van dang tiép tuc & nhiéu noi trén
thé gioi. Mot ntia s6 ngudi vao dai hoc
trong hai thap ky téi sé tap trung & hai

nuoc: Trung Quéc va An Do, nhung vi
hai nudc nay ti lé vao dai hoc chi la 22%
va 10% s ngudi trong d6 tudi, ho con
€6 thé md rong thém mot pham vi hét
stic dang ké (Altbach 2009). Sumd rong
gido duc dai hoc toan cau da duoc tiép
stic bang nhu cau tang cao chua ting co
s6 nguoi mudn tiép can voi bang cdp dai
hoc, voi niém tin rang nhing bang cap
dy htia hen mét thu nhap tét hon va mo
ra nhiéu co'hdi hon cho ca cudc doi. Hién
tuong dai chung hoa cd mét y nghia rat
to lén, tuy nhién, vé mat tai chinh va kho
khan trong co'sé ha tang, co thé thdy ro
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van nan vé chat luong dao tao va cau hoi
vé tiém nang hoan vén dau tu mo nhat
trong thi truong lao dong, khi c6 qua
nhiéu nguoi c6 bang dai hoc so véi kha
nang chap nhan ctia nén kinh té.

Hien tuong dang ké ti€p theo la gido
duc dai hoc tu, khéng phai la van dé maoi
nhung nhing hinh thic va dnh hudng
clia n6 dang dién bién véi mot téc do
nhanh chéng. Cac truong dai hoc tu phi
loi nhuan da thong tri phan lon Bong
A trong nhiéu thé he; Nhat, Han Quéc,
Philippines, Bai Loan va Trung Quéc ¢
dén 60-80% sinh vién hoc tai cac truong
tw. Cac truong tu phi loi nhuan cang rat
manh & Hoa Ky va nhiéu nudc chau My
Latin.

Mot hién tuong mdéi hon, la su hinh
thanh nhing truong tu vi loi nhuan tap
trung vao hoat dong gidng day nham
dap Ung nhu cau cua sinh vién vé nhing
nganh hoc cu thé, I8p day khoadng tréng
ma nhiéu truong cong khong thé dap
ung (Altbach 1999). Bdi vi cac truong
dai hoc nghién ctiu - trir nhing truong &
Nhat ban va Hoa Ky - hau hét la truong
cong, su tréi day cdia thanh phan tu dat
ra mot s6 thach thuc, chu yéu la vé mat

quan ly va bao ddm chét luong du rang
trudng tw hiém khi cd tham vong tré
thanh mét truong nghién clu manh.
Nhing kho khan trong viec bao dam
rang truong tu vé dai thé la phuc vu cho
loi ich cong, la mot van dé chinh sach co
y nghia trong yéu trong gidao duc dai hoc
thé ky 21 (Teixeira 2009).

TINH THAN CUA TRUONG BAI HOC
NGHIEN CUU

Mot trudng dai hoc nghién ciu khong
chi la mot t6 chiic, don vi, ma con la mot
tu tudng (Ben-David 1977; Shils 1997a).
Tao ra va duy tri mot t6 chiic dua trén
mot khai niém khong phai la diéu dé
dang. Tam diém clia mét truong dai hoc
nghién ctu la déi nga giang vién, nhing
nguoi phai gan boé vai tu tudng nghién
ciu khong vu loi - nghién ctu tri thic vi
ban than tri thuc - cing nhu gan bo voi
nhing nhan t6 thuc t€ cla hoat dong
nghién ctu va st dung n6 cho xa hoi
hién tai.

Mot truong dai hoc nghién ctiu la mot
t6 chic tinh hoa va c6 co ché st dung
con nguoi dua trén tai nang va pham
chét trong nhing Iinh vuc nhu chinh
sach tuyén sinh, tiéu chudn tuyén dung,

thang tién va trong nhimg yéu cau doi
voi bang cdp cta giang vién va sinh vién.
Tuy nhién, nhing thuat ng kiéu nhu
“tinh hoa” hay “ché do nhan tai” khong
nhat thiét duoc ua chudng trong thoi dai
dan cht khi viec md réng co hoi ti€p can
dai hoc da trd thanh dé xuong khan thiét
cla gido duc dai hoc trong nhiéu thap
ky. Tuy vay, do6i véi nhing truong dai
hoc nghién ctu, dé cé thé thanh cong,
ho can phadi tuyén bé mét cach tu hao
vé nhing dac diém nay clia ho. Truong
dai hoc nghién cu khong thé nao dan
cht; n6 cong nhan dia vi ding dau clia
phdm chét va tai nang, va nhimg quyét
dinh ma né dua ra dua trén su theo dudi
nghiém ngat tinh uu viét. Bong thdi, nd
la nhing t6 chic tinh hoa, theo nghia co
tham vong dat duoc sy t6t nhat - nhu
thuong duoc phan anh trong vi tri xép
hang dau bang - vé gidng day, nghién
ciu va tham gia vao mang luéi tri thic
toan cau.

Cang vay, sinh vién la thanh t6 trung
tam trong cai hon cla truong dai hoc.
Khong phai chi vi ho duogc chon theo
ché do nhan tai trong s6 nhing nguoi
théng minh nhét clia xa héi, va cé 1é clia
ca thé gidi, ma con vi ho phai ¢ su gan
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két véi muc dich cda nha truong va voéi
dao duc khoa hoc. Ho phéi dap ung ky
vong thuc hién moi hoat dong voéi chat
luong cao. Tuy truong dai hoc nghién
ctu la don vi nam tai tam diém cla nén
kinh té tri thiic, nd clng con la noi danh
thai gian cho phan anh va phé binh, cho
viéc suy xét vé van hoa, tén gido, xa hoi,
va cac gia tri. Tinh than cla truong dai
hoc nghién ctu phai rong mé cho nhiing
y tudng, né phdi c6 nguyén vong thach
thic nhang niém tin chinh théng da
duoc xac lap. Va vi truong dai hoc nghién
clu ¢6 su nGi két vimg chac voi xa hoi,
no6 khong phai la nhing cai “thap nga”,
mot phé phan ta rat thuong nghe. Von
Humboldt chu tam gén truong dai hoc
vOi nhu cau clia nha nudc va xa hoi. Mot
vi hiéu truéng trong nhing ngay dau cla
University of Wisconsin — Madison, mot
truong dai hoc nghién clu xudt séc cla
Hoa Ky, da tuyén bd rang “bién gidi clia
mot truong dai hoc la bién giéi ctia nha
nuoc” (Veysey 1965, 108-9). Nhan dinh
nay biéu trung cho ly tudng phuc vu nhu
cau cla xa hoi cing nhu ly tuéng sang
tao va phd bién tri thuc.

Mot nhan t6 trong yéu trong tinh than
clla mot truong dai hoc nghién ctu
la nguyén tac vé tu do hoc thuat (Shils
1997b; Altbach 2007). Khéng co tu do
hoc thuat, mét truong dai hoc khéng
thé nao hoan thanh duoc st mang cla
minh, cing khéng thé nao trd thanh
mot truong dang cap quéc té. Ly tudng
Humboldt truyén théng vé tu do hoc
thuat la quyén tu do clia gidng vién va
sinh vién trong viéc theo dudi hoat dong
giang day, nghién ctu, cong bé va dién
dat ma khong bi cdm doan. O nhiéu noi
trén thé gidi, ly tudng vé tudo hoc thuat

da md rong dén viéc dién dat bat cir chu
dé hay dé tai nao, ngay ca khi né vuot
qué ranh giéi pham vi khoa hoc cu thé
clia mot linh vuc tri thic chuyén nganh.
Nhan t6 chu chét cda tu do hoc thuat la
khai niém rong mé con duong tim kiém
tri thuic, va do la gia tri cdt 16i cla mot
truong dai hoc.

Mot truong dai hoc nghién ctu, nhat 1a
mot truong cd tham vong dat dén déng
cap thé gioi, la mét t6 chuc dac biét dua
trén mot bo tu tuong va nguyén tac doc
nhét vo nhi. Khéng cé su cam két ro rang
va lién tuc véi nhing gia tri tinh than cda
chinh minh, mét truong dai hoc nghién
ctu khong thé nao dat dén thanh cong
duoc.

MOT LOAI GIAO SU BAC BIET

Coéng dong khoa hoc la d6i tuong tao ra
truong dai hoc nghién ctu. Bdi vay, gidi
khoa hoc can dugc dao tao t6t dé thuc
hién viéc gidng day va nghién ctu clia ho
voi chat lugng cao nhat.

Su gan bo clia ho véi van hda nghién
ciu doi héi mét gidi phap manh mé.
Gidng vién, chuyén vién nghién ciu clia
mot truong dai hoc nghién ciu thuong
€6 bang tién s hoac tuong duong, duoc
dao tao tai nhing truong dai hoc hang
dau trong nudc ho hay trén thé gidi. Cac
gido su clia truong dai hoc nghién ctu,
cng nhu ban than nha truong, ca hai
déu co tinh canh tranh va tinh tap thé.
Gidi khoa hoc nay tham nhuan khat vong
dong gop cho khoa hoc va tri thuc, via
la cho tién bo khoa hoc vira la xay dung
su nghiép va uy tin. Bong thoi, ho lam
viéc theo nhém, dac biét la trong khoa
hoc, va hiéu duoc tdm quan trong clia sur
hop tac. Gido su clia cac truong dai hoc

nghién ctiu déng gop rat nhiéu cho khoa
hoc qua cac bai bao nghién ctiu va sach.
An phdm ctia ho vuot xa so véi chuan
muc thong thuong clia nghé gidng vién
(Haas 1996). Thuc ra, co le co dén 90%
bai bao khoa hoc xuét hién trén cac tap
san hang dau la tac phdm cua cac gido
su trong nhing truong dai hoc nghién
ciu manh.

Trong mot thé gidi ma nhiéu nguoi
trong gid¢i khoa hoc lam viéc ban thoi
gian va khong duoc hudng nhiéu bao
dadm an toan cho cong viéc, cac gido su
cla truong dai hoc nghién ciu la nhing
nguoi lam viéc toan bo thoi gian, hau
hét la duoc bdo dam hop ly bang bién
ché, va duoc tra luong tuong xung, néu
khong phai la mot muc luong hoanh
trang thi it ra cing dd bado dam cudc
séng cho chinh ho va gia dinh. Noi cach
khac, gido su clia truong dai hoc nghién
ciu la nhiing nguoi, so véi cac dong
nghiép & truong khac, la nhing nha
khoa hoc c6 dac quyén. D& mét truong
dai hoc nghién ctu c6 thé thanh cong,
gioi khoa hoc phai duoc hudng nhing
diéu kién lam viéc cho phép ho cng hién
cho cong viec mot cach tét nhat.

Gido su cla cac truong dai hoc nghién
ctu thuong cd mot nhiém vu giang day
kha nhe nhang; ho duoc danh thoi gian
dé thuc hién nghién ciu va cong bé két
gud nghién ciu. Trong nhing truong dai
hoc nghién ctu & nhing nuoe phat trién
nhat, nhiém vu gidng day clia ho hiém
khi nhiéu hon hai mén méi hoc ky va &
mot sé truong, mot s6 nganh, co thé it
hon. Noi nao viéc giang day nang hon,
nhu & cac nudc dang phat trién, thi noi
do muic do gan bo véi hoat dong nghién
ciu va nang sudt nghién ctiu c6 khuynh
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huong sé thap hon.

Gido su cla cac truong dai hoc nghién
ciu c6 khuynh hudng qudc té trong y
thic va thudng la ca trong cong viec. Ho
tang cuong hop tac voi déng nghiép &
nuac khac va nhiéu khi qua lai gitia cac
nuac, nhan cong viéc & nhing noi diéu
kién lam viéc, luong béng, co s& lam
viéc t6t nhat. Biéu nay cang dong gop
thém vao tinh trang chdy mau chat xam
& cac nuoc dang phat trién. Tuy vay, nhu
ta thdy trong nhimg nam gan day, giéi
khoa hoc c6 trinh d6 qudc té da hoat
dong dong thoi & nhiéu nudc, co khi
cung luc gitt nhing chiic vu khoa hoc &
vai ba quéc gia hay hon naa.

Gioi khoa hoc lam viéc tai cac truong dai
hoc nghién ctu khéng c6 nhiéu nguoi,
nhung la moét phan cuc ky trong yéu
clia toan bo gioi khoa hoc. Du ho la s6
it, ho tao ra nhing két qua nghién ctu
quan trong bac nhat. & nhiéu nusc, ho
dao tao ra hau hét nhing nha khoa hoc
khac. Bai vay, quan diém va dinh huéng
clia ho c6 mot anh hudng dang ké dén
nghé lam khoa hoc néi chung.

QUAN TRI VA LANH BAO

Quan tri, nhu da duoc phan biét véi quan
ly, lien quan dén viéc cac quyét dinh duoc
hinh thanh nhu thé nao. Cac truong dai
hoc ndi chung déu phai duoc quén ly
va lanh dao. Hon thé nia, trong truong
hop t6t nhét, ho la mét cong déng cla
cac hoc gid. Véi nhiing nhu cau quan ly
phtic tap, cac truong dai hoc hién dang
ngay cang quan liéu (Shattock 2010); tuy
vay, ho c6 khac biét hét stic dang ké voi
nhing t6 chiic khac vé nhiéu mat trong
yéu. Truoe hét, dé dat duoc thanh cong,
cac truong dai hoc phai bao gom nhing
ngudi gidng day va nghién ctiu (ttc cong
doéng hoc thuat) trong qua trinh ra quyét
dinh (tuc trong viéc qudn tri) cla nha
truong (Rosovsky 1990). Cac truong dai
hoc nghién ctu dac biét can dén su can
du cta giéi hoc thuat trong qua trinh di
dén nhing quyét dinh quan trong cla
nha truong. Quyén luc cla cac gido su
trong cac trudong dai hoc nghién ctu
dién hinh bao gio’ ciing c6 mot muc do
[én hon va quyén tu cht trong hoc thuat
cling duoc ddm bao manh mé hon so voi
nhing truong khac. Sinh vién tuy khong

nhat thiét lién quan truc ti€p dén hoat
dong quan tri, cling phai dugc coi la mot
bén lién quan trong yéu clia cong déng
hoc thuat.

Lanh dao hoat dong khoa hoc la mét
ViéCc ngay cang quan trong hon trong
ky nguyén ctia nhing t6 chic khoa hoc
phtic tap. Vai tro clia nguoi ding dau
trudng dai hoc la quan ly va thuc hién
hoat dong khoa hoc. C6 nguoi cho rang
hiéu trudng truong dai hoc phai la nhiing
hoc gid hang dau, trong khi y kién khac
thi thién vé nhing nha quan ly cd nhiéu
thanh cong, doi khi la nhing nguoi ndm
ngoai gioi khoa hoc, nén la nguoi ndm
vai tro lanh dao nha truong (Goodall
2009). Trong cac truong dai hoc nghién
clu, hiéu trudng phai la nguoi co uy tin
khoa hoc va phai bay to su ton trong va
mot hiéu biét sau sac vé st mang khoa
hoc clia nha truong. Bong thdi, ho phai
c6 kha nang dai dién cho nha truong
trudc mat xa hoi va phai bién minh duoc
tinh chat quan trong va trung tam cua
nha truong. Lanh dao giéi khoa hoc hién
dai la mét nhiém vu da dién va ngay cang
phtic tap, va tim dugc mét nha lanh dao
tai ba la vo cling kho.

Nhing dac quyén I6n lao cla gidi khoa
hoc - kiém soat viéc thu nhan, tuyén
dung va sa thai cac giao su, kiém soat
chuong trinh dao tao va cap bang - 1a
nhtng nhiém vy c6t 16i clia nghé giao su.
Nhing truong dai hoc hién dai t6t nhat

la nhing truong c6 co ché déng quan
tri, trong d6 cong déng khoa hoc kiém
soat cac quyét dinh vé dao tao va vé
hoc thuat, cac nha quan ly thi chiu trach
nhiém vé nguon luc, co sé vat chat va
nhing van dé quan ly khac.

NGHIEN CUU CO BAN VA NGHIEN CUU
UNG DUNG

Cac truong dai hoc nghién ctiu thuc hién
viéc nghién ctu trong nhiéu linh vuc va
chuyén nganh. Ho la nguén chd yéu
cla nghién ctu co ban. & mot s6 nuor,
nhiing nghién ctu nay la lién két hop tac
gitra cac doanh nghiép tu nhan (chang
han cac cong ty duoc) va gidi nghién
ctu khoa hoc, do vay ho co trach nhiém
chu chét trong viéc tao ra tién bo khoa
hoc. Nghién ctu co ban la tinh hoa clia
chtic nang phuc vu loi ich cong; khong
ai thu duoc loi nhuan truc tiép ti nghién
ciu khoa hoc co ban. Ba thé, nhing
nghién ctu cé tinh chét nén tang, nhat
la trong Iinh vuc khoa hoc ty nhién va
y sinh hoc, thuong rat t6n kém. Viéc tai
tro cho nghién ctu khoa hoc co ban da
va dang la van dé dau dau véi nhiéu
nuoc. Trong khoa hoc xa hoéi va nhan
van, khi viéc nghién ctu it tén kém hon,
thi cau hoi lai duoc dat ra la vé tinh hGu
dung cla no. Boéng thoi, ngudi ta ngay
cang nhan manh hon dén nghién ctu
ung dung, dén lién két giGa truong dai
hoc va cac doanh nghiép, va noi chung,
dén nhing san phdm nghién clu tao
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ra thu nhap. Mau thuan gita muc tiéu
khoa hoc truyén théng cla truong dai
hoc va khao khat mudn kiém ra tién tir
hoat dong nghién ctu, thuong la tir cac
doanh nghiép, da tao ra nhing mau
thuén loi ich va co khi la nhing mdi
quan hé khéng may thich hop (Slaughter
and Rhoades 2004). Xay dung mot su
quan binh phu hop nham tranh viéc coi
thudng nghién clu co ban trong dong
xody tim kiém sy 6n dinh tai chinh cho
nha truong, la moét nhiém vu kho khan.

NHONG KHO KHAN HIEN TAI VA
TUONG LAI

Van dé trong tam déi voi thanh cong cla
mot truong dai hoc nghién ctu la nguén
tai chinh tuong xtng va én dinh. Cac
truong dai hoc nghién ctiu sé ngay cang
bj thach thic hon trong viéc tu tim kiém
nguon tai chinh cho minh t& cac nha tai
tro tiém nang, thong qua viéc ban cac
san phdm tri tué va qua hoat dong tu
van, cing nhu sé ngay cang dua vao
nguén thu hoc phi nhiéu hon.

Céac truong dai hoc nghién ctu ¢ nhiéu
tiém nang hon cac truong khac trong
viéc thu hoc phi cao. Céc truong dai
hoc nghién ctu tu & Hoa Ky da va dang
lam nhuw vay réi. Tuy nhién, hau hét cac
truong dai hoc nghién ctu cong lap trén
toan thé gioi khong duoc phép thu hoc
phi cao do nhing khé udc lich st hay
nhing giéi han luat dinh cho du la chi phi
dao tao & nhing truong nay cao hon va
sinh vién c6 nguyén vong muén trd tién
cao hon dé dugc hoc & nhing truong
nay do chét luong dao tao va danh tiéng
cla nha truong.

Trong mét thoi dai ma tinh than gidi
trinh trach nhiém ngay cang phat trién,
cac truong dai hoc nghién ciu sé bj thir
thach trong viéc duy tri surtw cha vé quan
ly cha minh va kiém soat nhing quyét
dinh quan trong vé dao tao. Cac truong
dai hoc nghién ctitu dang & trong mot vi
tri khéng may dé chiu, da phan la vi cac
t6 chiic nha nuoc chiu su diéu chinh clia
nhiéu quy dinh quan liéu va phan khac
do sy phuic tap cla ban than hé théng

hoc thuat. Cho du cac truong dai hoc
nghién ctu doi hdi duoc tw chl trong viec
tw xac dinh con duong cla riéng minh
trong viéc dat dén su uu viét va trong viéc
quan ly nguén luc, nhung nhing ap luc
Vvé gidi trinh trach nhiém trong viéc phai
chting minh nhing gia tri gia tang va su
ton tai thich dang ctia minh véi vo s6 cac
bén lien quan cang dang xam l&n chudn
muc tu chu theo cach hiéu truyén théng
déi véi nhiéu truong dai hoc nghién ctu.

Céac truong dai hoc nghién ctu quéc gia
sé ngay cang khé khan hon trong viéc
thu hut nhimg tai nang hang dau, ca cac
sinh vién va gido su, trong mot thij truong
khoa hoc canh tranh toan ciu. Céac
truong dai hoc phai canh tranh khong
chi véi cac truong dai hoc khac, ma con
véi cac thanh phan kinh t€ bén ngoai nha
truong, thuong la tra luong cao hon, va
thanh phan nay thi dang tang truéng
ting ngay. Ho thay tién luong trd cho
gi¢i khoa hoc thuong la khong khop
véi s6 tién ma cac thanh phan kinh té
bén ngoai co thé trd. Cac nha khoa hoc
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hang dau & nhimg nudc dang phat trién
hoac nhing nuéc c6 thu nhap trung
binh cang bi cam dé ra nuoc ngoai lam
viéc. Trong nhing nam gan day, nhing
sinh vién gidi nhat ciing bj nhing truong
hang dau & nuoc ngoai thu hat bang
hoc béng, bang nhing diéu kién hoc
tap cuc tot va bang danh tiéng cta nha
truong. DU khd ma gitt chan cac gido
su, nhing truong dai hoc co thé dua ra
muc luong canh tranh mét cach khiem
tén va nhing diéu kién lam viéc tot co
thé thanh cong tuong dai trong viéc gitr
ngudi tai. Nhung dé la mét sw phan dau
khoéng ngimg cuia tat ca cac nuoc.

Cac truong dai hoc nghién ctu, nhu da
noi trén, & hau hét cac nudc, la nhing
truong cong. Ap luc tu nhan héa phan
nhiéu la sé pha hdy cac truong dai hoc
nghién ctu bdi vi nhiing trudng nay chud
yéu gan bo véi nhing hoat dong phuc
vu loi ich cong, nhu nghién ciu co ban
va hudng dan sinh vién trong nhiéu bo
mon chuyén nganh. Néu cac truong dai
hoc nghién ctiu bi budc phai nhin vao thi
truong dé tra luong cho cac gido su va
trang trdi cac chi phi lién quan, thi chinh

sach nay sé tiém tang kha nang pha hay
chat luong va trong tam cla cac hoat
dong nghién ctu, khién nha truong xao
nhang st mang c6t 16i cla ho (Geiger
2004b). M&i mau thuan gita tim kiém
nguoén tai tro' va su ty chd vé mat hoc

thuat can duoc quan ly mot cach rat than
trong.

TUONG LAl CUA TRUONG DAl HOC
NGHIEN CUU

Vi cac truong dai hoc nghién ctu la
nhang t6 chic trong tam trong moi xa
hoi tri thic va cong nghé, va vi ho duoc
xem la cot I6i cila moét hé thong gido
duc dai hoc dang cap quéc t&, tuong lai
cla ho kha sang sta. Thuc t€ la xa hoi
hien dai khéng thé nao van hanh duoc
ma khéng co6 cac truong dai hoc nghién
ctu. Nhing nguoi cho rang cac truong
dai hoc hién dai sé chuyén thanh dao tao
tr xa vé co ban cing cé ly khi ching ta
xem xét cac yéu t6 cong nghé, dai ching
hoa, nghé nghiép hoa, tw nhan hoa, hay
khiing hoang tai chinh gan day. Bau thé
ky 21 la thoi ky vira khing hoang vira
bién ddi clia gido duc dai hoc trén pham
vi toan cau. Va hoan toan c6 thé la mot
s6 bd phan cua gido duc dai hoc sé thay
d6i mot cach hét stc co ban.

Tuy nhién, mét thanh phan clia gido
duc dai hoc sé kho long chuyén ddi
theo moét cach khac nhanh chong - do

la cac truong dai hoc nghién ctu. Nhing
trudng nay cé stic manh cla truyén
théng, va ho da dat duoc nhing thanh
tich rat t6t. Truong dai hoc nghién ctu
vao nam 2050 sé khoé long khac mot
cach co ban so voi cac truong dai hoc

nghién ctu ngay nay.

Xay dung cac truong dai hoc nghién ctu
trong nhing nuoc chua ting cé dai hoc
nghién ctu, hay nang cap cac truong
hien c6 dé phuc vu cho hé théng nhu
nhing truong dai hoc nghién ctu la mét
hién tuong dang dién ra trén toan thé
gi6i (Mohrman, Ma, and Baker 2008).
Piéu nay chang cé gi dang ngac nhién.
Dé hoan toan hoi nhap vao kinh té tri
thuc toan cau va dé hudng loi tr khoa
hoc va tri thiic, moi quéc gia va moi hé
théng hoc thuat déu tin rang ho can phai
¢6 it nhat mot truong dai hoc nghién ctiu
c6 thé van hanh & trinh do dang cap
quéc té (Deem, Mok, and Lucas 2007).
Bai vay, tap hop cac truong dai hoc
nghién ctu dang nhanh chéng mé réng
tlr nhing trung tam khoa hoc truyén
théng & chau Au va Bic My dén nhing
nén kinh té dang phat trién va moi ndi
trén toan thé gioi (Liu, Wang, and Cheng
2011).

Nhing truong nay c6 mang lai mot
phuong tién hau hiéu nhat cho su phat
trién qudc gia trong nhing giai doan
khac nhau clia tang trudng kinh té hay
khong la mot can nhac quan trong
thuong bi bdé qua trong cudc chay dua
xay dung mot truong dai hoc hoanh
trang & moi nudc. Trong nhing nuéc
nhd va dé t6n thuong, chang han, voi
nhing nén kinh t€ c quy mé nho, hiéu
qua lon hon o thé dat duoc thong qua
nhimg truong xudt sac trong khu vuc.
B4t ké thuc té &y, tam quan trong cla
cac trudng dai hoc nghién ciu gan nhu
la mot phé niém toan cau.
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