pAI MO GIAO DUC DPAI HOC

-

HIEN TAI LA NGUYEN KHi QUOC GIA

NHAN TAI, DAC BIET LA THIEN TAI CO VAI TRO RAT QUAN TRONG TRONG
VIEC THUC DAY SU PHAT TRIEN CUA XA HOI, TAO RA CAC GIA TRI VAT
CHAT VA TINH THAN TO LON CHO CONG BONG, THAM CHi CHO CA
NHAN LOAL. BOI VAY, NHIEU NUOC DA RAT CHU TRONG BEN BAO TAO VA

QUAN NIEM VE NANG KHIEU, TAINANG,
NHAN TAI VA THIEN TAI

Vé phuong dién tam ly va gido duc hoc,
6 rat nhiéu khai niem dé chi kha nang
clia con nguoi. o [a tu chat, nang khiéu,
théng minh, sang tao, tai nang va thién
tai. Tu chét la tat c& nhing tiém nang
phat trién duoc di truyén va bdm sinh clia
mot ca thé. Nang khiéu la hé théng tién
dé beén trong dua trén nhang tu chat bam
sinh - di truyén dugc phat trién trong doi
s6ng ca thé tao ra cho ca thé dé nang luc
gidi quyét véi chat luong va hiéu qua cao
nhing yéu cau dat ra. Nang khiéu bao

BOI DUONG NHAN TAI.

hiéu khd nang c6 tai nang. Nang khiéu
khong thé tao ra ma chi duoc phat hién,
tim thdy & tré em. Néu nguoi ¢ nang
khiéu khong duoc béi dudng kip thoi va
ban than thiu say mé, kién tri, nhat la
thiu hang say, sang tao thi nang khiéu
sé bi thui chét. Théng minh a khd nang
phan ing mét cach nhanh nhay, hiéu qua
trong nhting tinh huéng mai. Théng minh
maét mat la dac tinh di truyén cda nhiéu
nhan t6 (théng minh von san tinh troi),
mat khac lai chiu tac dong clia yéu t& mai
truong ngay tir khi con trong bung me
clng nhu toan bd mai truong tu nhién va

xa hoi sau nay. Sang tao la moét t6 hop cac
nang luc cho phép ca thé tao nén duoc
nhing thanh tuu méi bang cach doc dao
riéng clia minh. Sang tao la tim ra cai mai,
cach gidi quyét mai, khong bi go bo, phu
thudc vao cai da co.

Tri sang tao can dén tu duy phan ky
(divergence thinking), huy dong cung mét
ltc nhiéu finh vuc tri thuc, kinh nghiém,
€6 khad nang dan dén nhiéu cau tra loi
khac nhau chua dung tinh mai mé, doc
dao, hop ly va mé rong duoc pham vi tri
thuic hay kinh nghiém da cé. Tinh sang tao
(creativity) bao gobm tat cd nhing yéu t6
nhu: tinh mém déo, linh hoat, doc dao,
nhay cdm van dé; cau truc ké hoach; kha
nang tao ra gia tri moi, doc dao va co ich.
Tinh sang tao la thudc tinh nhan cach co
thé duoc hinh thanh trong hoat dong,
théng qua gido duc.

Nang luc 1a t6 hop moi kha nang clia con
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nguoi dé hoan thanh mét s& hoat dong
nao do. Tai nang la t6 hop cac nang luc
tao nén tién dé thuan loi cho hoat déng
sang tao va dat chat luong, hiéu qua cao.
Mat khéc, tai nang con la mot t6 hop nhan
cach duoc hinh thanh do su tuong tac clia
cac thudc tinh co ban nhu tri thdng minh
cao, tinh sdng tao cao, déng co manh va
nang luc chuyén biét vuot tréi voi cac yéu
6 moi truong (xa hoi, gia dinh, truong hoc
va ban be). Tai nang duoc ren luyén, hinh
thanh va phét trién trong qua trinh hoat
dong thuc tién clia con nguoi. Nguoi co
nang khiéu duoc phat hién, boi duong,
dao tao kip thoi thi c6 nhiéu co hoi trd
thanh nguoi tai nang (nhan tai). Nguoi tai
nang la nguoi théng minh, giau tinh sang
tao. Thién tai (Vi nhan) la nguoi tai nang
kiét suat, co mot t6 hop cac nang luc dac
biét cho phép sang tao ra nhing gia tri
méi to 1én, co y nghia lich st va thoi dai.
Céac thién tai thuong danh dau cac maéc
phét trién lich st, van hoa, khoa hoc clia
nhan loai va clia dan toc.

NGUON GOC VA CAC YEU TO ANH
HUONG TOI TAI NANG

Con ngudi ndi chung, ngudi tai nang noi
rieng trong qua trinh hinh thanh, phat
trién, trudng thanh déu chju tac dong qua
lai cCia c& 3 yéu t6: di truyén cla 2 dong
toc cha va me (con nha tong chdng giéng
l6ng cang giéng canh,...); s anh huong
clia mai truong tu nhién (vi tri dia ly, moi
truong sinh thai, cdnh quan thién nhién...)
va moi truong xa hdi (gia dinh, nha trudng,
quan hé xa hoi, thé ché,...); su phat huy
Cac t6 chat ca nhan (su nd luc, thich ting -
nghi luc; tinh nang déng, séng tao,... cla
ban than). Ba yéu t6 nay gan bo, tac dong,
tao diéu kién cho nhau va dong vai tro cét
16i, d6i voi s phat trién va trudng thanh &
moi con NGUO.

Su hinh thanh, phat trién, trudng thanh
va cong hién cho xa hoi clia nguoi tai
nang bao gém ba giai doan chinh: giai
doan sinh hoc bt dau tur luc bao thai
hinh thanh, phat trién va két thuc luc tré
chao doi. Bay la giai doan hinh thanh cac
16 chuic, cac cau tric té bao, gan bé chat
ché vai viec hinh thanh va phat trién clia
thai nhi. Trong giai doan nay, vai tro di
truyén, tac dong clia moi truong tu nhién
(tlr truong trai dat, truong tuong tac gita
cac hanh tinh, tia blc xa, ... .) va moi truong

xa hoi (stic khog, tri thuic, tam ly, diéu kién
va moi truong séng clia cha va nhat la clia
me) da anh hudng téi thai nhi; giai doan
sinh hoc - xa hoi hoc bat dau tir luc tré ra
doi t6i luc trd thanh nguoi trudng thanh.
O Ita tui tién hoc duong (1 - 6 tudi)
mam mong mét sé loai nang khiéu (hoa,
nhac, cd vua,...) @ mot s tré da bat dau
boc 16. O Ita tudi phé thong (6 - 18 tudi)
cac loai nang khiéu & moi tré em néu gap
diéu kién va cohoi sé boc 16, ndy né (hoac
nguoc lai bi mai mot, thui chat). O giai
doan nay, néu dugc cham soc, boi duong,
dao tao dung thi nang khiéu dan dan dinh
hinh va tré tr& thanh hoc sinh nang khiéu.
& bac dai hoc, sau dai hoc (18 - 30 tudi)
mot s6 hoc sinh nang khiéu duoc dao tao,
b6i dudng dung, tai nang dan dan duoc
Xac 1ap va tré thanh nguoi tai nang. Ngoai

ra, Nguoi tai ndng cing co thé duoc hinh
thanh tr nhing thanh nién néi bat trong
qua trinh hoat dong xa hoi, lao dong san
xuat, kinh doanh... Giai doan sinh hoc
- xa hoi hoc gitr vai trd quan trong nhat
trong qua trinh hinh thanh tai nang va qua
trinh trudng thanh cla méi con nguoi,
giai doan xa héi hoc la giai doan tai nang
ti€p tuc phat trién va duoc str dung, céng
hién, mang lai cac két qua cu thé cho xa
hoi. Trong giai doan nay vai tro ctia moi
truong xa hoi (dac biét cac yéu t6 vi mo
nhu duong 16i, chu truong, ché do, chinh
sach, co ché t6 chuic quan ly vé kinh té,
xa hoi ciia Nha nudc. ..) va co khi ctia mot
trao luu, mot xu thé phat trién ctia thoi dai
tac dong rat 16n dén su xudt hién nhing
tai nang ciing nhu stic sang tao va sur céng
hién clia nhang ngudi tai nang. Trong
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giai doan nay vai trd chui thé clia nguoi tai nang rét
[én. Nguoi tai nang thuc swr cd ban linh, phat hién ra
nhing van dé khong pht hop véi quy luat clia chinh
thé duong thoi; ho trung thuc, ding cam dau tranh,
Cai tao mai truong, hoan canh véi nhing gidi phap
sang tao, doc dao nham cdng hién t6i da cho xa hoi.

Ba giai doan trén ké tiép, dan xen, tao diéu kien cho
nhau phét trién. Trong méi giai doan can co6 chu
truong, gidi phap dung va co ché, chinh sach phu
hop, tac dong kip thoi dé nang khiéu, tai nang cla
tlng nguoi o diéu kién va co hoi ndy nd, phat trién,
cong hién.

CAC PIEU KIEN CAN THIET BE PAO TAO VA PHAT
TRIEN TAINANG

e Phéi co chién luoc vé dao tao va st dung nhan tai:
Kinh nghiém clia cac nudc cho thdy, dé phat hien,
b6i dudng, dao tao va st dung nhan tai phuc vu dac
luc va cé hiéu qua sunghiép CNH, HPH, nudc ta can
xay dung va thuc thi mot chién luoc tam c& quéc gia
vé van dé nay. Chién luoc do phai bao gdm quan
diém chi dao, muc tiéu, nhing néi dung va giai phap
co'ban, chu yéu dinh huong cho cong tac phat hién,
dao tao, bdi dudng va strdung, dai ngo tai nang. bay
la co' s& phap Iy cho thuc hién quy trinh dao tao va
phét trién tai nang.

® Phai co cac phuong thuc, co'ché phéat hién tai nang:

Muén nhan dang mét cach tuong doi chinh xac vé
tai nang phai thu nhap duoc nhing thong tin vé cac
chi béo sau day: muc do tri thong minh (thé hién &

chi's6 théng minh - 1Q); thanh tich hoc tap néi chung;
thanh tich hoc tap mot mon hoc bigu hién nang
khiéu; tinh trang cac ky nang giai quyét van dé ngon
ngu, s6 luong, khong gian - hinh anh; tinh sang tao
(thé hién & chi s sang tao - CQ); dong co hoat dong
tri tué (biéu hiéen & hung thu bén lau va su dam mé
VOi cong viec, & luong thoi gian réi st dung cho mot
mon hoc yéu thich nao dé hay cho mét hanh dong
chuyén biét nao doé va & muc do dan than thuc hiény
tudng sang tao riéng (thé hién & chi s6 dam mé - PQ);
nang luc xa hoi va cam xuc (biéu hién trude hét & chi
6 cdm xUc - EQ va chi's6 tri tué xa hoi - Sl) va cac tiéu
chi danh gia nhing nang khiéu chuyén biét khac. Tét
nhét nén co mét tu van vé Di truyén hoc.

Nham nhan dang nang khiéu, tai nang phai tiép can
nhdng ngudn thong tin da dang & binh dién sinh
hoc, tam ly va xa hoi ca & trong lan ngoai nha truong.
Do la nhing nguon thong tin nhu hoat dong cla
hoc sinh trong nha truong (nhing thong tin vé thanh
tich hoc tap, két qué kiém tra chudn hoa danh gia
vé sy phat trién tri tué va nhan thuc chung clia hoc
sinh, két qua tham du cac ky thi, dac biét la thi hoc
sinh gidi, hoat dong phong trao van hoa, thé thao,
doan, doi, 16p...); nguén thong tin tir gido vién (y kién
danh gia vé nang luc, surdam mé, cham chi, hoc tap,
nghién ctu...); nguén thong tin t&r phu huynh (st
dung thoi gian trong va ngoai nha trudng, nhing
nang luc, thoi quen dac biét); ngudn thong tin tir
cong dong; ngudn thong tin tr nhom ban than;
nguon thong tin tr chinh ban than hoc sinh.
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Méi loai tai nang doi hoi phuong thuc va tiéu chi
phat hién, tuyén chon riéng, thich hop. Thi du, ngoai
cac phuong phap xac dinh muc do va déc diém clia
surphat trién tri tué (IQ, CQ, EQ, SQ) nhu & tai nang
khoa hoc, cong nghé, dé phat hién tai nang lanh
dao, quan ly, kinh doanh con can ap dung mét sé
trac nghiém vé nhan cach va cac dac diém ctia nhan
cach, phai t6 chuc thir thach trong thuc tién hoat
dong lanh dao, quan ly, kinh doanh... La loai hinh
hoat dong phtic hop bac nhat ctia con nguoi, ngoai
tri tué cao, nguoi lanh dao, quan ly gidi con can co
mot nhan cach phéat trién cao voi nhang nét tinh
cach phu hop voi hoat dong lanh dao, quan ly. Vi
vay ngoai nhing thong tin vé nang luc tri tué con
can xt ly nhimg théng tin vé nhan cach, ké ca cac
théng s vé ngoai hinh, giong ndi, anh mat, nu cuoi,
budac di... tao nén phong cach, phong thai, vé ngoai
pht hop véi cuong vi lanh dao, quén ly. Ngoai cac
trdc nghiém va cac phuong phap thu thap thong
tin khac nhu & viec tuyén chon tai nang khoa hoc,
cdng nghé, viéc tuyén chon tai nang lanh dao, quan
ly can phai str dung mét s6 phuong phap do dac cac
chi s6 sinh ly gidi phau, sinh ly than kinh va phuong
phap clia tuong dién hoc. Trong do cé sur phan biét
it nhiéu gitia tai nang lanh dao va tai nang quan ly.
Chang han, trong khi tai nang lanh dao doi hdi tri
théng minh, tu duy héi ty, tu duy logic, tu duy hé
théng cao, dac biét cé tri nho cao, thi tai nang quan
Iy lai can cé hé s6 tri tué cdm xdc cao.

Dé phat hién tai nang, can c6 cac bién phap da
dang hoa cac nguén tuyén chon, hinh thic tuyén

chon. Ngoai cac hinh thuc truyén théng chd trong
vé nang luc hoc tap nhu thi hoc sinh gidi, thi Olympic
chuyén man,... cac hoi thi két hop chuyén mon va
cac hoat dong clia phong trao quan ching, cac
hoat dong van hoa, thé thao, cong tac doan, lop,...
nén duoc chuy.

e Phai c6 chuong trinh dao tao, boi dudng tai nang
hop Iy, kha thi: Chuong trinh dao tao la yéu t6 dac
biét quan trong d6i vai viec t6 chuc thuc hién khau
dao tao, bdi dudng trong quy trinh dao tao va phat
trién tai nang. Chuong trinh dao tao, béi dudng phai
dap tng duoc cac yéu cau: () trang bi cho hoc vien
nhing kién thuic va ky nang dam bao hinh thanh
cac pham chét, nang luc clia tai nang trong linh vuc
tuong Ung nhu néu &'muc 3.7; (ji) quan triét phuong
cham ly luan gan lién voi thuc tién, hoc di doi voi
hanh, dao tao, bdi dudng vai st dung; tng dung
cac phuong phap, cong nghé dao tao tién tién, hién
dai nhu nghién ctu tinh huéng, nghién ctiu mau,
viét tiéu luan, semina, khao sat va thuc tap thuc té,
ngoai khod; tao lap cho hoc vién su say mé va long
yéu nghé nghiép; (i) dat chudn muc chét luong va
trinh d6 khu vuc, quéc té.

e Tap hop va phét trién doi ngu giang vién: Bang
nhiéu bién phap thu hut, tap hop va béi dudng,
phat trién doi nga giang vién, bao gém nhing nha
gido duc, khoa hoc, lanh dao, quan ly, kinh doanh
c6 trinh d6, uy tin, kinh nghiém trong va ngoai nuoc
tham gia gidng day, huéng dan, huan luyén cac
chuong trinh dao tao, phat trién tai nang. Ho phai
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dap Ung duoc cac yéu cau: (i) dp dung cac
c6ng nghé gidng day tién tién nham phat
huy cao tinh chti déng va sang tao clia hoc
vién; (ii) truyén thu cho hoc vién long yéu
nghé; cdm huing, niém say mé hoc tap,
nghién clu, sang tao; huong dan hoc vién
trau déi dao duc, tac phong nghé nghiép
va tinh doc lap, tinh than cong tac trong tac
nghiép; (iii) cung cap cho hoc vién nhing
thong tin, tu liéu (gido trinh, bai giang, tai
lieu tham khdo) voi ndi dung khoa hoc,
dan toc, hién dai, phan anh duoc tinh hinh
phat trién ctia khoa hoc, cong nghé, kinh
té, xa hoi clia dat nuoc va thé gioi; (iv) khai
thac va st dung t6t trang thiét bi hien dai
(phong multimedia, projector, overhead,
mdy tinh va mang thong tin dién t&, co
s& hoc liéu s6 hoa...) phuc vu giang day,
huong dan, huan luyén.

e Tang cuong nquon tai chinh, hién dai
hod co s vat chat phuc vu dao tao: Phai
c6 duoc nguén kinh phi, co s& vat chat
dap ung t6t yéu cau nodi dung cla quy
trinh dao tao va phat trién tai nang. Hién
dai hoa giang duong, thu vién, phong
thi nghiém, ha tang ky thuat cong nghe
thong tin va truyén thong, chi phi thuc tap,
thuc t&, tham quan, khao sat... Do do muc
dau tu khi dao tao va phat trién tai nang
cao hon nhiéu so véi muc dau tu cho cac
chuong trinh dao tao, boi dudng thong
thuong.

e Tang cuong hop tac qudc té vé dao
tao, béi duong: M& réng va ddy manh
cac quan hé hop tac vé dao tao, nghién
clu, quan ly véi cac trung tam dao tao va
nghién ctu vé khoa hoc, quan ly va kinh
doanh danh tiéng trén thé gidi, gop phan
nang cao trinh dé va kinh nghiém déi ngt
gidng vién, nang luc quan ly va co sé vat
chat, chat luong va hiéu qua dao tao, phat
trién tai nang. D& dat muc tiéu nay can
da dang hod cac hinh thuc hop tac nhu:
moi cac gido su, nha khoa hoc, quan ly,
kinh doanh nuéc ngoai c6 uy tin tham gia
gidng day, huong dan; t6 chuc cac khoa,
chuong trinh dao tao, boi dudng lien két
quéc t€ dat chuan chét luong khu vuc,
quadc té, trén co s& do tiép thu mot cach
sang tao cong nghé dao tao hién dai; phdi
két hop voi cac co s6 dao tao o uy tin &
nuoc ngoai thuc hién cac chuong trinh
ban du hoc (mét phan thoi gian dao tao &
Viét Nam, mét phan thoi gian ¢ co'sé dao

tao nuoc ngoai); t6 chic dao tao trén dai
hoc theo dang ph6i hop (sandwich); gui
sinh vién, hoc vien nang khiéu, tai nang
di hoc tap, nghién ctu, trao déi khoa hoc,
tham quan, khao sét, trao déi hoc hdi kinh
nghiém & nuoec Ngoai. ..

e Két hop chat ché gita dao tao va su
dung tai nang: Tang cuong gan két dao
tao voi st dung tai nang nham gop phan
nang cao chat luong, hiéu qua dao tao
va phat trién, dap ung yéu cau cta CNH,
HPH dat nudc thong qua nhiéu gidi phap
khac nhau nhu theo déi, danh gia tinh
hinh cong tac clia hoc vién sau dao tao,
béi dudng; t6 chiic gap gé gitia co s& dao
tao, hoc vién, gia dinh va don vj st dung

dé trao d6i vé nhing nhu cau va yéu cau
vé nguén nhan luc; moi cac can bod o
trinh do kinh nghiém clia cac co quan, don
vi st dung tai nang tham gia giang day,
huong dan, huan luyén, kém cap hoc vién;
tao nhiéu co hoi cho hoc vién dén cac don
vi str dung dé thuc tap, khéo st thuc té,
lam quen véi cac yéu cau, diéu kién cong
tac, tinh hinh va trinh do phat trién cong
nghé san xuét, kinh doanh...

 DGi maoi quan ly dao tao va phat trién tai
nang: Xay dung va ban hanh cac van ban
phéap quy vé dao tao va phat trién tai nang
la tao ra tién dé phap ly dé thuc hién quy
trinh dao tao va phat trién nguén nhan luc
dac biét nay. Cac quy dinh nay phai dé cap
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dén muc tiéu, mé hinh, tiéu chi va tat ca
cac khau clia quy trinh dao tao va phat
trién nhu nhu phat hién va tao nguén,
tuyén chon, sang loc va chuyén ddi; day va
hoc; thi, kiém tra va danh gia; thir thach,
st dung va dai ngo; t6 chic va quan ly
thuc hién; ché do, chinh sach; quyén loi,
nghia vu cla giang vién, hoc vién va cac
van dé lien quan khac.

e CO ché do, chinh sach uu dai doi voi
hoc vién, gidng vién: Mot van dé rat quan
trong la xay dung ché do, chinh sach
khuyén khich cong tac dao tao va phat
trién tai nang. Sinh vién, hoc vién tham
gia quy trinh dao tao va phat trién tai nang
can duoc hudng nhing quyén loi nhu: (i)

duoc cac nha lanh dao, quan ly cao cap,
cac nha doanh nghiép thanh dat, cac nha
gido duc, khoa hoc dau nganh cé trinh do
va kinh nghiém cao, cé uy tin trong nudc
va quoc té truc tiép giang day, hudng
dan va huan luyén trong hoat dong khoa
hoc, cong nghé, lanh dao, quan ly, kinh
doanh; (i) duoc thudng suét tai tro, hoc
béng khuyén khich phat trién tai nang voi
muc tly thudc thanh tich hoc tap, cong
tac; ngoai ra con duoc uu tién tao diéu
kien t6t dé hoc tap, ren luyén, tha thach,
(iii) duoc mot s6 nha khoa hoc, lanh dao,
quan ly, doanh nghiép c6 trinh do va kinh
nghiém d& dau, diu dat trong hoat dong
nghé nghiép.

Giang vién tham gia dao tao, huong dan,
huan luyén tai nang cting can dugc huong
nhdng quyén loi nhu: (i) nhan tha lao xing
dang véi trinh do va cong sug; (i) duoc uu
tién st dung trang thiét bi, bd may phuc
VU €ong tac dao tao, nghién ctu, quan ly,
kinh doanh; (iii) duoc uu tién bdi dudng
nang cao trinh dé nghé nghiép & trong va
ngoai Nuog; (iv) duoc dé xudt va kién nghj
cac gidi phap vé moé hinh, quy trinh dao
tao va phat trién tai nang va vé cai tién, ap
dung cac phuong phap, cong nghé gidng
day, huan luyén tién tién pht hop voi diéu
kién va hoan canh thuc tién ctia Viét Nam.

o CO ché do, chinh sach surdung va dai ngd
nguoi tai nang theo tinh than trong dung
va khuy@n khich phat trién tai nang: Bam
bdo diéu kién t6t cho hoc tap va cong tac,
truoc hét la cac diéu kién can thiét vé cac
ngudn luc ctng nhu vé phap ly, chinh tri,
16 chuc & cho ngui tai nang cd thé phan
dau vuon lén sang tao, d6i mai, dé xuat
cac gidi phap dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, kinh t€, xa hoi phuc vu CNH,
HPH dat nudc. Cung cap cac diéu kién vat
chat can thiét phu hop véi yéu cau cla
cbng viéc va tuong Ung véi cong hién (nha
&, phuong tién dilai, diéu kién lam viéc...);
Baingo vé tinh than: Banh gia dung, cong
bang nang luc va c6ng hién cla nguoi
tai nang théng qua hé théng danh gia,
cong nhan vé trinh dé va nang luc chuyén
mon (van bang, hoc vi, chuc danh. ), vé
kha nang va thanh tich hoat dong nghé
nghiép; biéu duong, ton vinh c6ng hién
clia nguoi tai nang bang nhing danh hiéu
vinh du va cac phan thudng cao quy cla
Nha nuoc, co quan, t6 chic, cong déng
va nhiéu hinh thtc dong vién, khich le &
dia phuong, co quan don vi hodc trén cac
phuong tién thong tin dai chuing; Bai ngd
vé vat chat: uu dai vé luong béng, ché do
thti lao, cac nhu cau sinh hoat phu hop voi
tai nang va dong gdp cho xa hoi; cé phan
thuong vat chat xing dang déi voi nhing
doéng gop o gia tri cao cho phat trién kiinh
té - xa hoi dat nuoc (phat minh, sang ché,
thanh tich kinh doanh, quan ly...).
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