pAI MO GIAO DUC DAl HOC

SUNOIBAT CUA THANH PHAN PAI
HOC Vi LOI NHUAN KHONG CHi
LIEN QUAN BEN VIEC MO RONG
GIAO DUC DAl HOC MA CON LA
DO PAC BIEM CUA CHINH NO.
KHONG THE PHU NHAN RANG CO
NHONG THU KHONG RO RANG
CA TRONG BA THANH PHAN CUA
GIAO DUC DAI HOC: PAI HOC TU
Vi LOI NHUAN, DAl HOC TU PHI
LO!I NHUAN, VA BAI HOC CONG.
NHUNG CHI KHI CAC NHA KHOA
HOC VACH RA SU KHAC BIET CO
BAN GIUA PAI HOC TU PHI LOI
NHUAN VOl CAC TRUONG DAl
HOC CONG, CHUNG TA MO CO
THE THAY RO HON SU KHAC BIET
GIJA DAl HOC TU Vi LOI NHUAN
VA PHI LOI NHUAN.

RANH GIOI KHONG RO RANG

MOT THANH PHAN KHONG DE NHAN RO

Binh nghia thé nao la cac truong vi loi
nhuan khong phai dé dang. Tré ngai
|6n nhét trong nhing thuat ng nay la
rét nhiéu truong duoc dan nhan phi loi
nhuan mét cach hop phap thuc chat
lai la nhing truong vi loi nhuan. Thém
vao do, mot s6 nudc khong cam doan
nhung cing khéng cho phép viéc thanh
lap nhing truong vi loi nhuan, ma don
gian chi la khéng nhac dén né trong béi
canh noi vé giao duc. Tuy vay, su hiéu
lam kha phé bién vé ban chat cla cac
truong phi loi nhuan cang khién van dé
thém mo ho. Hon nia, bén ngoai nudc
My, ndi toi “tu nhan” thuong la noi téi
kinh doanh hay theo duéi loi nhuan.
Tuy vay, cac truong phi loi nhuan chang
vi pham quy tac gi khi ho theo dudi loi
nhuan néu nhu loi nhuan khéng dem

chia cho cac chd s& htu. Loi nhuan duoc
tai dau tu cho nha truong, c6 thé qua
nhing linh vuc can duoc tro gitp, hoac
dé xay dung nhing co sé méi hay nganh
hoc mai, 1a hoan toan hop phap déi voi
cac truong phi loi nhuan. Su bat hop
phap phd bién 1a & cac hinh thic phan
phéi loi nhuan, chdng han nhiing béng
l6c xa hoa danh cho céc thanh vién gia
dinh, nhing nguoi c6 thé duoc dua tén
vao danh sach can b6 nhan vién clia nha
truong cho co. Piéu nay la mét thuc té
phd bién va da gop phan thuc ddy nha
nuoc Brazil trong thap ky 90 thé ki trudc
cho phép cac truong hoat dong vi loi
nhuan moét cach hop phap: tha la vay dé
cac truong vi loi nhuan phai dong thué
con hon la mang danh phi loi nhuan
nhung thuc chat khéng phai vay.

Bién gidi khong ro rang va thuc té chong

chéo gita vi loi nhuan va phi loi nhuan
khong phai chi xdy ra voi gido duc dai
hoc. Bay la mot van dé dang quan tam
da ton tai tir lau trong nhiéu tu lieu vé
cac t6 chuc phi loi nhuan va nhing khac
biét giao nhau véi cac thanh phan vi loi
nhuan khac. Su lan 16n dy ngay nay cang
thém t6i té vi cac t6 chuc phi loi nhuan
dang tu thuong mai héa ban than ho
nhiéu hon bao gio hét. Chung ta c6 thé
thay diéu nay biéu 16 rét ro trong gido
duc dai hoc, tham chi ké ca trong mét
s truong cong, cac truong dang di theo
con duong thuong mai. Hon nta, ngay
ca khi duoc dinh nghia ro rang la phi loi
nhuan, tinh chat “gido duc dai hoc” cla
cac truong cdng van mo ho. biéu nay
dac biét ndi bat & cac truong chuyén
vé dao tao nghé (training institutions)
("dao tao” hiéu theo nghia trai voi " gigo
duc”). Cac nha sang lap nha truong cé
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thé dua vao luat kinh doanh, sau do la
luat gido duc, trong khi chi luat kinh
doanh méi cho phép hoat déng vi loi
nhuan mot cach hop phdp, va bién gioi
thuc su giGa hai thi luat &y la rat kho
ném bat. Cudi cling thi quan hé déi tac
trong nudc phat trién ngay cang manh
gila cac truong cong va cac truong vi loi
nhuan, doi khi gay ra tinh trang khong
ro rang vé ban chat cdia mét don vi hay
mot t6 chuc. Trong cac hoat dong xuyén
bién gioi, nhing truong nudc ngoai co
thé la truong cong hoac phi lgi nhuan
mat cach ré rang & chinh nudc ho, khi
lien két voi cac t6 chuc te nhan & ngoai
nuoc, thi ban than ho hanh dong y hét
nhu nhing t6 chic vi loi nhuan.

Nhang diém mo ho lan 16n gita cac
thanh phan cong tu, vi loi nhuan va phi
loi nhuan ngay moét tang thém. Vé mat
bét budc, cac luat 1é va quy dinh ctia nha
nuoc co thé dat mot s6 hanh vi cy thé
nao dé ra ngoai vong phap luat, chdng
han An Do cdm thu hoc phi qué cao.
Vé mat khong bat budc, cac bd phan
gido duc dai hoc co thé c6 nhing lua
chon khac nhau nham canh tranh voi

nhau, nhu dao tao cho mét thi truong
lao dong cu thé bang cach tao ra thay
ddi trén thj truong hay trong thuc tién
xa hoi.

Ngay ca khi dinh nghia “vi loi nhuan”
trong gido duc dai hoc chi trong mot
pham vi nhat dinh chung ta cing phai
cong nhan rang cac t6 chuc vi loi nhuan
kho co thé biéu hien chi dudi mét hinh
thiic nao day. Mot s6 truong rat lon,
dung dau la University of Phoenix hién
nay dang dat t6i con s6 400.000 sinh
vién. Cang nhu Phoenix, mét sé truong
nhu thé c6 nhiéu co s& dao tao khac
nhau va trong s6 do c6 nhing co s&
dao tao tu xa. Phoenix la moét phan cla
Tap doan Apollo, von la mét tap doan
hoat dong trén pham vi qudc té. Tuy
nhién, day chuyén vi loi nhuan quéc té
|6n nhat la Laureate, hoat dong manh
nhat ¢ chau My Latin, va ké tiép la chau
Au. Whitney International la mot vi du
khiém tén hon. Tuy nhién, cac truong
vi loi nhuan & My chd yéu la moét sé it
cac truong hoat dong noi dia, con cac
truong vi loi nhuan & hau hét cac nudc
la cla mot s6 lon cac nha cung cap dich

vu gido duc néi dia, thuong la cac truong
nhé va do cac gia dinh lam chd sé& hau.
Du vay nhiéu truong phi loi nhuan khac
clng ¢6 quy mod nhd va do cac gia dinh
lam chu s& hau, va hién nay khong co
tu liéu dang tin cay dé so sanh cac t8
chtc vi loi nhuan va phi loi nhuan vé mat
nay. Cac trudng vi loi nhuan nudc ngoai
dang dau dau trong viéc phan biét ho
voi nhing t6 chiic vi loi nhuan (hodc
phi loi nhuan) khéng dang tin cay trong
nuoc, va tat nhién, nhu & Anglophone
Caribbean chang han, ho co thé phai
duong dau voi nhing luat lé dac biét
danh cho cac nha cung cap dich vu gido
duc nudc ngoai.

SU KHAC BIET CHU YEU

Su khac biét da duoc hinh thanh gita
dai hoc cong va tu dac biét r6 rang khi
truong tu la vi loi nhuan. No phuc vu
loi ich c& nhan va vi vay tuong phan véi
dai hoc cong. Dac diém khai quat nay
duoc minh hoa r6 trong van dé tai chinh.
Trong khi dai hoc cong van tuyét déi
phu thudéc ngudn ngan sach cla chinh
pht (tuy duoc thuc ddy 1a phai gan voi
cac quy tu nhan dé co them nguén lyc),

-
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thi trdi lai cac truong tu lon gan nhu
hoan toan phu thudc vao hoc phi. Mét
s6 ngoai lé la cac truong dai hoc nghién
ciu tu quan trong nhat clia nuoc My,
thuong la phi loi nhuan, la nhing truong
c6 lién quan t6i nha tho Thién chua gido.
Hoa Ky c6 lé la quéc gia duy nhat cho
phép ngudn tién tai tro hoc béng va cho
vay hoc phi cla chinh pht duoc phan
phéi cho cac sinh vién hoc tai cac truong
tu vi loi nhuan (da duoc kiém dinh chat
luong).

O My, vé mat quan tri, cac truong dai
hoc tu nhin chung c¢é tinh tap trung va
c6 ton ti trat tu hon so véi truong cong,
nhéat la & cac truong vi loi nhuan. Chang
han, trong luc cac gido su & truong tu co
khuynh huong it quyén luc hon so voi
truong cong, thi ho cé tiéng la chang
c6 ti quyén luc nao & cac truong vi loi
nhuan. Thuc ra, doi khi cac truong vi
loi nhuan con khoe khoang vé diém
yéu nay, cho rang chinh no cho phép
ho tap trung vao cac mong muon cla
sinh vién. Cac truong tu theo dudi viec
gidi trinh trach nhiém déi voi mot nhom

nho cac bén lién quan trong luc truong
cong doi hoi phai gidi trinh trach nhiém
truéc mot cong ching réng rai. Khi cac
truong tu, trong moét muc do nhat dinh,
khong tuan theo nhang diém khai quat
nhu thé, thi do thuong la nhing truong
phi loi nhuan. Hon nda mot diém tuong
phan phd bién la truong cong phu thudc
nhing quyét dinh chinh sach cta nha
nuoc & muc do cao hon nhiéu, con vai
tro clia nha nuoc doi véi cac truong tu
nhin chung chi 1a thiét 1ap nguén tai
chinh céng danh cho trudng hodc xay
dung nhing quy dinh mién thué dua
trén nhing co sé hop ly nhu doi véi cac
truong phi loi nhuan chang han. Kiém
dinh chat luong co thé duoc tang cuong,
tuy nhién su nghi ngo vé chat luong hay
dong thai hoat dong cla cac truong vi
loi nhuan cé thé gay ra sur canh giac théy
rd déi véi cac truong vi loi nhuan hon la
cac truong phi loi nhuan du rang moét
lan nGa phai nhac lai, cac truong vi loi
nhuan dang bi d6i x&* nhu nhing doanh
nghiép chit khong phai theo nhing quy
tac luat 1é cta giao duc dai hoc.

Vi vay khong cé gi ngac nhién khi
nhing t6 cdo cla cac truong cong
thuong déng nhat cac truong Vi loi
nhuan (dua trén vij tri phap ly va thai do
tng x{) voi chat luong kém, gian lan lta
déi va khong quan tam dén gido duc
thuc sw. Cac truong vi loi nhuan ¢é xu
hudng phat dong nhing phé phan gay
gat nhat déi véi truong cong nhu cham
thay ddi, xa roi loi ich ctia “khach hang-
sinh vién” va can bd giang vién, qua
xa hoa va kho tiép can, mo hé vé muc
tiéu, va it chiu trach nhiem cu thé déi voi
nhiing nguoi da cung cap tai chinh cho
nha truong. Ta thuong thay cac truong
vi loi nhuan tuén ra nhang phé phan ay
voi ¢ trudng cong lan truong tu phi loi
nhuan, khién hai thanh phan nay cang it
6 diém phan biét.

GS. DANIEL C. LEVY
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