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Tien phong trong kiém dinh chét
luong gido duc 3 Viet Nam

dinh chét luong gido duc (KBCLGD), tién phong trién khai cac hoat dong dam bao chéat

luong gido duc, dao tao ngudn nhan luc chat luong cao vé do luong danh gia trong gidao
duc cho ca nudc. Voi bé day kinh nghiém trong linh vuc nay, PHQGHN duoc Bo GD&DBT tin nhiém
quyét dinh thanh lap Trung tam KBCLGD va duoc Bo trudng Bo GD&DBT cap phép hoat dong theo
Quyét dinh s6 5128/Qb-BGDBT ngay 04/11/2014. Bay la Trung tam KBCLGD dau tién trong ca
nudc dat tai PHQGHN.

Trung tam duoc phép hoat dong KBCLGD voi cac di tuong la cac co'sé gido duc dai hoc, truong
trung cap chuyén nghiép va cac chuong trinh dao tao (trinh dé trung cap, cao dang, dai hoc, thac
Si, tién si). D& ddm bao tinh doc lap, Trung tam khong duoc thuc hién KDCLGD véi cac co s& gido
duc va chuong trinh dao tao thudc tham quyén quén ly cia PHQGHN.

Ngay 11/11/2014 Trung tam da chinh thuic ra mat va di vao hoat dong. Trung tam da ky két thoa
thuan hop tac voi 03 co'sé gido duc dai hoc [on nhu Dai hoc Ba Nang, Pai hoc Hug, Pai hoc Thai
Nguyén dé trién khai KDCLGD cdp don vi va cap chuong trinh dao tao cho cac dai hoc nay.

T8 chic dao tao Kiém dinh vien KBCLGD

PHQGHN duoc Bo GD&BT giao nhiém vy dao tao kiém dinh vien KDCLGD theo Quyét dinh s6 5858/
QP-BGDDT ngay 12/12/2013 clia Bo trudng Bo GD&BDT. Nam 2014 DHQGHN da t6 chuic 05 khoa dao
tao kiém dinh vién va hién dang t6 chiic dao tao khda 6. Cong tac dao tao kiém dinh vién clia PHQGHN
duoc t6 chiic nghiém tac, dung quy dinh. Hién nay tng s6 hoc vién tham gia hoc tap la 237; 158 nguoi
duoc cdp chiing chi. Co cdu kiém dinh vién dugc phan bé theo vang mién, trinh do chuyén mon, dam
bao viéc thuc hién cac hoat dong KBCLGD theo dung quy dinh clia phap luat.

N hiéu nam qua, PHQGHN da c6 nhimg dong gop tich cuc trong cong tac dam bao va kiém
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Kiém dinh chét luogng tfrong PHQGHN

Kiém dinh chat luong theo tiéu chudn AUN

Nam 2014, trong khu vuc Asian ¢6 11 chuong trinh dao tao duoc ki€m dinh chét luong theo tiéu chudn AUN
(Mang ludi cac trudng dai hoc Bong Nam A), trong d6 BHQGHN cé 02 chuong trinh (Ct nhan Quan tri Kinh
doanh ctia Truong BH Kinh t& va Ctr nhan Khoa hoc May tinh clia Truong DH Cong nghé). Diém trung binh clia
cac chuong trinh dao tao clia PHQGHN la 4.7/7, cao hon muc diém trung binh clia cac chuong trinh dao tao
duoc danh gia & Indénexia la 4.6 va Malaysia la 4.5 (diém cao nhét ctia gan 90 chuong trinh da duoc AUN danh
gia trong khu vuc tt trudc dén nay la 5/7).

Bén canh hoat dong kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao theo tiéu chuan ctia AUN, PHQGHN con tién
phong dang ky kiém dinh thi diém cap don vi dao tao. Day la lan dau tién AUN tién hanh kiém dinh chat luong
don vi dao tao. Moi cong tac chudn bi dang duoc trién khai theo dung ké hoach.

Quy trinh kiém dinh chat luong theo tiéu chuan AUN duoc thuc hién chat ché do Ban thu
ky AUN diéu phéi. Bé duoc kiém dinh chuong trinh dao tao, cac don vi dang ky voi Ban Thu
ky AUN (qua Vién Bam bao chét luong gido duc) va gui bao cao turdanh gia bang tiéng Anh
da qua tham dinh cho doan chuyén gia danh gia truoc thoi diém danh gia it nhat 1 thang.
Thanh vién doan déanh gia la nhang chuyén gia danh gia day dan kinh nghiém dén tcr cac

co'so gido duc dai hoc trong khu vuc ASEAN va thanh vién cda Ban thurky AUN.

B0 tiéu chuén kiém dinh chat luong AUN bao gébm hau hét cac khia canh hoat déng va
cac bén lién quan cda mot chuong trinh dao tao nhu chuong trinh, hoat dong day va hoc,
cac nquon luc, giang vién, can bo ho tro; cuu sinh vién, nha st dung lao déng, v.v.
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banh gia dong cap ndi bd chuong trinh dao tao
trong PHQGHN

Quy trinh danh gia chat luong dong cap ndi bo
duoc thuc hien chat ché, dudi su diéu phdi clia Vién
Bam bdo chat luong gido duc. Thanh vién doan danh
gia la nhing chuyén gia danh gia da cd ching chi
danh gia vien cia AUN va/hoac chimg chi Kiém dinh
vién clia Viét Nam.

Tiéu chudn danh gia chat luong déng cap nodi bo
chat luong chuong trinh dao tao duoc xay dung trén
o' sO ké thira day du, hop ly bo tiéu chudn danh gia
chat luong chuong trinh dao tao cdia AUN, gom 15
tiéu chudn, 68 tiéu chi. Trén co'sé kinh nghiém trién
khai thanh cong, Bo tiéu chudn nay cing da duoc
DHQGHN gui cho B6 GD&BT vao dau thang 12/2014
dé gidi thiéu ap dung cho toan quéc.

Tuong tu nhu kiém dinh chat luong AUN, danh gia
déng cap noi bo chat lugng chuong trinh dao tao chu
trong dén nhang diém manh va Iinh vyc can cai tién
chéat luong clia chuong trinh, tir do dua ra nhing kién
nghi phu hop gitp nha truong nang cao chét luong
clia chuong trinh dao tao mét cach hiéu qua nhat.

Hoat dong tu danh gia trong PHQGHN

Coéng tac ddm bao chat luong clia cac don vij trong
BHQGHN con duoc thuc hién thong qua hoat dong
tu danh gia thuong xuyén. Bay la mét hoat dong do
cac don vi tu trién khai theo cac tieu chuén kiém dinh
chat luong dinh hudng theo chuan khu vuc (AUN),
hoac dinh huong theo chudn quéc té (NEASC, Hoa
Ky) nham duy tri va nang cao chét luong cac chuong
trinh dao tao va cac hoat dong clia nha truong mot
cach hiéu qua.

Ra soat phan loai cac chuong trinh dao tao

Nham danh gia muc do dap ung can ké cla cac
chuong trinh dao tao trong BPHQGHN so voi bd tiéu
chuan kiém dinh chéat luong clia AUN, tir d6 xay dung
16 trinh kiém dinh chat luong theo chuan khu vuc va
qudc té cing nhu c6 cac gidi phap phu hop dé nang
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cao chat luong cac chuong trinh dao tao, PHQGHN da tién hanh
khdo sat diéu kién dam bdo chét luong cla tét ca cac chuong trinh
dao tao hién c6 bao gom chuong trinh dao tao bac dai hoc, bac
thac sfva tién si. Nguyén tac ra soat phan loai chd yéu can cur trén
cac nguyén tac kiém dinh chat luong clia AUN va cac diéu kien
dam bao chat luong theo quy dinh hién hanh cta Viét Nam, dac
biét nhan manh dén cac tiéu chi vé gidng vién, s6 gi&' giang, so
luong luan van huong dan/giang vién, chi s6 nghién ctiu khoa hoc,
tinh trang t6t nghiép, tinh trang viéc lam sau t6t nghiép.

Khdo sat chat lugng

va xé€p hang dai hoc

Hoat dong khao sat chat luong

Khao sat chat luong @DBHQGHN da tré thanh hoat déng thuong
xuyén, di vao nén nép & cac don vj dao tao va phuc vu dao tao
nhu mét co ché dam bao chat luong. Hé théng van ban quy dinh
va hudng dan cac hoat dong khao sat chat luong clia PHQGHN
dan duoc hoan thién, diéu chinh, cap nhat va bé sung nam 2014.

Cho dén nay, cac hoat dong khdo sat chat lugng da va dang
duoc trién khai & PHQGHN bao gém: sinh vién danh gia mon
hoc; gidng vién tu danh gia; khao sat chat lugng phuc vu dao tao,
nghién ctu, cac hoat dong hé tro sinh vién; khao sat y kién phan

THU TRUONG BO TRUONG BO GD&DT NGUYEN
VINH HIEN:

“Lanh dao B6 GD&DBT danh gia cao vai tro tién
phong va nhang kinh nghiém cda BHQGHN trong
viéc xay dung hé théng dam bao chét luong theo
cac tiéu chudn quoc gia, chuan khu vuc va quoc té,
dac biét la theo chuan chét luong clia Mang Iuoi
cac truong dai hoc & Bong Nam A (AUN)”.

PGS.TS NGUYEN HONG SON - Hiéu truéng Truong
DH Kinh té:

Cac chuong trinh dao tao cda Truong luén tham
kh&o cac chuong trinh cda nuoc ngoai. Truong luén
6 gang tim kiém doi tac nudc ngoai dé thuc hién
trao ddi giang vién, sinh vién; phdi hop nghién cuu,
day manh cong b6 céc bai bao qudc t&: khong chay
theo quy mo ma di vao thuc hién nhing chuong
trinh d30 tao chét luong cao, tién téi dang cip quéc
€ tap trung vao dao tao sau dai hoc, manh dan
kiém diinh chuong trinh dao tao theo chudn AUN.




Nam qua, PHQGHN da tién hanh budc dau
danh gia, phan loai vé diéu kién dam bao chat
luong cho hon 300 nganh/chuyén nganh, tién
hanh ki€m dinh 02 chuong trinh dao tao theo
tiéu chudn kiém dinh chét luong cda Mang luoi
cac truong dai hoc Bong Nam A (AUN). Bén
nay, DHOGHN c6 11 chuong trinh duoc danh
gid, kiém dinh chat luong theo chudn AUN.
Cang trong nam 2014, Trung tam Kiém dinh
chat luong gigo duc thuéc PHQGHN da duoc
B6 Gido duc va Pao tao thanh Igp va dugc cap

PGS.TS NGUYEN QUY THANH - VIEN TRUONG

VIEN DPAM BAO CHAT LUONG PHQGHN:

Nam 20714, BHOGHN da xady dung va hoan
thién hé thong van ban quan ly vé dam bao chat
luong gidp cong tac dam bdo chét luong trong
BHQGHN duoc thuc hién né nép, quy cu, co hé
théng va hiéu qua hon. Viéc danh gia dong cap
néi bé duoc thuc hién nghiém tuc, theo dung
cac buoc co ban trong quy trinh danh gia ngoai
chat luong chuong trinh dao tao. Két qua danh
gid giup cac don vi dao tao nhin nhan ré cac
diém manh va thang than nhan dién nhang tén

phép hoat dong. Pay la Trung tdm Kiém dinh
chat luong giédo duc dau tién trong cd nuoc, co
nhiém vu thuc hién hoat déng Kiém dinh chat
luong gigo duc voi cac doi tuong la cac co s¢
gido duc dai hoc, cac truong trung cap chuyén
nghiép, cac chuong trinh dao tao gigo duc dai
hoc (trinh d6 cao dang, dai hoc, thac si; tién si) va
chuong trinh giao duc trung cap chuyén nghiép
(trinh do trung cap chuyén nghiép) khong thudc
pham vi quan ly cia PHQGHN. Biéu nay thé hién
vai tro tién phong va dong gop cia BHQGHN voi
hé théng gigo duc Viet Nam ndi chung.

tai, han ché dé& co ké hoach cai tién chat luong.

héi clia cuu nguoi hoc va clia nha st dung lao dong. Mét s6 truong dai hoc thanh vién (Truong BH Khoa
hoc Ty nhién va Truong BH Kinh t€) mdé rong khao sat - danh gia déi véi doi ngd can bo cong chuc, vién
chtic khéi cac phong, ban chiic nang vé chéat luong hoat dong. Bac biét, nhing nam gan day, Truong
PH Khoa hoc Tu nhién da trién khai khdo sat chat luong lanh dao, quan ly déi véi Ban Giam hiéu. Két
qua phan tich di liéu khao sat duoc st dung lam can ¢t cai tién chat luong giang day, cac hoat dong
phuc vu dao tao va nghién clu; nang cao chat luong cac hoat dong hé tro sinh vién; can cir cho cong
tac thi dua - khen thudng; can ci cho nhing diéu chinh trong cong tac diéu hanh, chi dao, quan ly...

Hoat dong xép hang dai hoc

DHQGHN la mét trong sé it dai hoc & Viet Nam tham gia xép hang dai hoc tir nhiéu nam trudc, cd thir
hang trong xé&p hang clia cac t6 chuic x8p hang uy tin thé gidi, dac biet PHQGHN duy tri vi tri s6 1 Viét
Nam trong nhiéu bang xép hang. Tai nay, xép hang dai hoc khong chi gan lién véi thuong hiéu, vi thé
clia PHQGHN & trong nudc, ma BPHQGHN con dai dién cho dai hoc Viét Nam trong cac bang xép hang
khu vuc va thé gidi. Xép hang dai hoc con tré thanh hoat dong thuong xuyén & PHQGHN nhu mot co
ché dam bao chat lugng bén canh nhiéu hoat dong nham nang cao chét luong khac.



Xép hang QS Chau A 2014

Nam 2014 BHQGHN da dat két qua xép hang vuot
bac so véi nhing nam trudc, 1an dau tién lot vao vi tri
161 trong s6 cac truong dai hoc Chau A nam 2014.

Bén canh do, xép hang cac linh vuc khoa hoc cua
PHQGHN nam 2014 c6 nhang tién bo dang ké: Iinh vuc
Khoa hoc tu nhién tang ttr thtt 61 lén 59; Iinh vuc Ky
thuat va Cong nghé tir tang t& nhom 101-200 lén tha
59; linh vuc Khoa hoc xa héi va Quan ly tang t&r nhom
101-200 vuot [én & thir 87 so véi két qud nam 2012,

Xép hang cua Cybermetrics Lab Thit hang cia PHQGHN trong xép hang ctia Cybermetrics Lab

Trnam 2014, BPHQGHN khoéng chi 6 thirhang chung cong bo 8/2014
cdp PHQGHN ma hai truong thanh vién (Truong BH
Khoa hoc Ty nhién, Truong BH Kinh t€) va Thu vién s6
cla PHQGHN clng cé thi hang riéng trong xép hang
dai hoc va x&p hang thu vien s6 cua t6 chic Cybermetrics
Lab (Tay Ban Nha). Vi tri duoc dinh vi trong nuoc va thé SN @.
gidi la nhimng thong tin quan trong cho biét muc do phat RANING., =
trién dai hoc s6 (s6 hoa) va xudt ban quéc té clia nhing

Vietnam National Universi
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truong dai hoc nay, déng thoi la can cir d€ BPHQGHN va " Faculty Arca Per formance
cac truong dai hoc thanh vién xay dung ké hoach phat TR
trién trong nam hoc va giai doan toi. z_ng;:.: i&;:‘:.';;?;w

Xép hang chung toan PHQGHN: nam 2014 PHQGHN e
€6 thir hang 899 thé gidi, nam 2013 la 1281. Bac biét, L_Social Solences & Managesent
DHQGHN ludn git vi tri s6 1 Viét Nam tir nhiéu nam nay.

CUng trong nam 2014, lan dau tién Thu vién s6 cla
BHQGHN c6 thtr hang trong bang xép hang cac thu vien Két qua xép hang theo cdc linh vic chau A (QS 2014)
s6 cla Cybermetrics Lab va dugc danh gia la Thu vién
s6 t6t nhat & Viet Nam voi thi hang s6 1 trong nudc va
794 thé gioi.

Innovative Knowledge Rank Technological Impact Rank

Thit hang ciia PHQGHN theo hai chi s6 ddanh gid doi mdi (innovation) ciia Sigmago Lab (Tiy Ban Nha)







Pho Gidm doc PHQGHN Nguyén Hiiu Diic

Nam 2013, lan dau tiéen BHQGHN ban hanh
huong dan sé 1206/HD-BBCLGD (goi tat la BO
tiéu chi 1206) vé cac tiéu chi cda dai hoc nghién
ctiu (BHNC) dé lam can cir phén tich noi bo,
quan tri hé théng va hoach dinh 16 trinh phat
trién cda minh. Sau mot nam thuc hién, vi tri
cua BHQGHN trong cac bang xép hang quéc té
tiép tuc duoc cai thién. GS.TS Nguyén Hau Buc
(Pho Giam doéc BHQGHN) chia sé xung quanh
van dé nay.

Thua Gigo su, PHQGHN xay dung bo tiéu chi 1206 vé bH
nghién cuu dua trén nhang co sé nao?

Truoc hét, can phai noi rang theo cach tiép can quan tri dai
hoc tién tién, PHQGHN rat quan tam dén viéc phan tich noi
b6, quan tri muc tiéu va quan tri hé thong théng qua cac chi
s6 clia minh. Muc tiéu la hudng di, con chi sé la su dinh vi. Bo
tieu chi PHNC ma BPHQGHN vua ban hanh chinh 1a co s& dé
BHQGHN, cac don vj dao tao, nghién ciu thanh vién va truc
thudc phan tich, danh gia, dinh vi hién trang, xac dinh dung
k& hoach phat trién dé uu tién dau tu; thuc ddy cac don v
tung budc phat trién dat chudn dai hoc nghién ctu cda khu
vUC va qudc té. Bo tiéu chi gom nhiéu nhom tiéu chi duoc
lugng hoa nhu nhom tiéu chi vé thanh tich nghién ctu khoa
hoc va chuyén giao tri thiic; nhom tiéu chi vé chét luong dao
tao; nhom tiéu chi vé muc do quoc té hoa, nhom tiéu chi vé
co's& ha tang phuc vu dao tao va nghién ctu.

Bo tiéu chi nay duoc tng hop, cu thé hda trén co s& tham
khao cac tiéu chi phan loai cda truong BPH Carnegie (Carn-
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egie Classification, Hoa Ky), tiéu chi
xép loai BPH nghién ctu cla Amano
(Nhat Ban), tiéu chi gan sao PH cua
bang xép hang QS voi muc chi tiéu
4 sao trd 1én (hoad/ va nhém 500 thé
gidi), tiéu chi xac dinh BH nghién ctu
cla Hiép hoi cac truong BH My (Asso-
ciation of American Universities), dong
thoi ¢6 can nhac cac yéu t6 dac thu
trong hoan canh cla Viét Nam. Céc
nhém tiéu chi nay duoc xay dung voi
muc tiéu vira dam bao tinh ti€p can
chuan hoa va hoi nhap quéc té, vua
khong qué cach xa véi thuc tién phat
trién clia khoa hoc giao duc Viét Nam,
phu hop véi nang luc hién tai cla
DPHQGHN.

B6 tiéu chi duoc ban hanh cung 16

trinh thuc hién va cac muc tiéu trong
tung giai doan nhu thé nao, thua Gido
su?

PHQGHN xac dinh cho minh muc
tiéu tré thanh trung tam dai hoc nghién
ctu da nganh, da linh vuc dat chudn
quéc té, nam trong nhdm 200 dai hoc
hang dau chau A vao nam 2015, vuon
len nhom 100 dai hoc tién tién cla thé
gioi vao nam 2020. Tuong Ung voi 16
trinh do, bo tiéu chi nay co cac chi tiéu
rdt cu thé cia mot truong dai hoc trong
nhom 200 chau A.

Pé dam bao viec thuc thi 16 trinh
nay mot cach nghiém tuc va hiéu qua,
PHQGHN yéu cau hang nam, tha
trudng cac don vi dao tao va nghién
ctru thanh vién, truc thudc can cir vao
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huéng dan dé téng két tinh hinh thuc
hién nhiém vu nam hoc, phan tich
hién trang va tu danh gia muac do dat
chudn dai hoc nghién ctu ctia don vi.
Pay cing la co s& quan trong dé xac
dinh chi tiéu ké hoach va cac giai phap
thuc hién nhiém vu nam hoc tiép theo.
K&t qua danh gia muc do dat chudn
truong DHNC theo huong dan nay la
Phu luc bat budc kém theo Bao céo
téng ké&t nam hoc va K& hoach ngan
sach hang nam cdia don vi.

So véi bd tiéu chi nay, hién nay
Truong DHKHTN da cd nhing
ti€p can rat kha quan. Céc truong
DHKHXH&NV va truong BH Kinh té da
chd dong dinh vi hang nam két qua
gia tang clia cac chi so.



Do la tinh hinh trién khai cua cac
don vi, con doéi voi toan BHQGHN thi
két qua thé nao thua Gigo su?

Nam 2014, BDHQGHN tiép tuc dat
nhing két quad dang khich lé trong
cac bang xép hang dai hoc. Theo xép
hang cta t6 chic QS, PHQGHN duoc
xép trong nhém 161 - 170 céc truong
dai hoc hang dau chau A; ding thu 1
& Viét Nam. Trong Bang xép hang cac
don vi nghién ctu khoa hoc clia nhom
nghién ctu SClmago (tinh theo s6
liéu dén nam 2012), PHQGHN co thi
hang 2327 thé gidi, dung thtr 2 & Viét
Nam vé cong b6 qudc té; co thir hang
284 thé gidi vé chi s6 déi mai sang
tao, c6 thir hang 346 thé gidi va thu 1
Viet Nam vé kich thudc cdng théng tin

Nhém nghién ciiu tré tai Vién Vi sinh vat va Cong nghé sinh hoc

dién ti. Theo xép hang Webometrics
cla Cybemetrics Lab, cong b6 quéc
té ciia PHQGHN duoc xép thu 1829
thé gioi, ding thtr 2 trong s6 cac dai
hoc cda Viét Nam (tinh theo so liéu
dén nam 2013); tai nguyén noi sinh va
xudt ban quéc té ciia PHQGHN duoc
x8p thir 899 thé gidi, thir 207 & chau A
va thirnhat & Viet Nam; thu vién s6 (tai
nguyén noi sinh) cia BPHQGHN duoc
xép thir 794 thé gidi, 131 chau A va
dung tht 1 & Viét Nam. Nhing con s6
nay co thé coi la két qua xung dang
cho su kién dinh voi quan tri muc tiéu
ma DHQGHN da trién khai.

Xin Gigo su giai thich cu thé hon vé
noi ham cua cac xép hang trén?

Bang xép hang QS (http://Awww.to-

puniversities.com/node/4084/ranking-
details/asian-university-rankings/2014)
da gan gai voi BPHQGHN nhiéu nam
qua. B6 mot anh xa pha kha tét voi
b6 tiéu chi 1206 vé BHNC. Bang xép
hang SClmago (Tay Ban Nha) (http://
www.scimagoir.com) chi quan tam
dén két qud nghién ctu va chi xép
hang co'sé dai hoc va nghién ctiu nam
trudc do cd két qua cong bo trén 100
bai bao trong co s& di liéu cla Sco-
pus. Viéet Nam chung ta c6 4 don vi
duoc lot vao bang nay, theo thu ty la
Vién Han lam Khoa hoc Céng nghé
Viéet Nam, BPHQG TpHCM, BHQGHN
va BH Bach khoa Ha Noi.

Trong trinh bay & trén, ngoai xép
hang vé t6ng s6 bai bao, t6i da cé cha



dinh thong bao két qua danh gia chi s6
déi moi sang tao trong cac cong trinh
nghién ctu. Chi s6 nay duoc do bang
5O lan cac bai bao khoa hoc duoc trich
dan trong cac phat minh sang ché. Mot
s& quan niém cho rang DPHQGHN van la
moét don vi nghién clu co ban, nhung
gua thtt hang 284 thé gisi cho thay cac
nghién ctu co ban cla chung ta da c6

Trong gio hoc cong nghé thong tin tai Trudng DH Cong nghé, DHQGHN

tac dung dan duong cho cac phat minh
sang ché & muc do nao (Vien KH&CN
Viet Nam va BHQG TpHCM cung ¢6 chi
56 282).

Co mot nhan xét la tat ca bang xép
hang trén day déu con co chung tiéu
chi vé céng bo qudc té va quy mo cua
website?

Bo 1a moét nhan xét dung va dung

voi xu thé cla thoi dai. O tai thoi diém
xudt phat (nam 2004), thuc ra bang xép
hang Webometrics (http:/Avww.webo-
metrics.info) chi quan tam dén quy moé
va tdm anh hudng cla trang web cla
cac truong dai hoc, trong do c6 quy
mo Vvé tai nguyén s6. Sau nay (tu nam
2012), badng xép hang nay dua thém
chi s6 vé s6 luong cac cong bo qudc té



cla cac truong c6 trong co s& di lieu
cla Scopus. Vay nén két quéa xép hang
Webometrics hién nay la tich hop cla 2
xu huéng phét trién dai hoc hién nay:
nghién ctiu (cong bo qudc té) va sé hoa
(tai nguyén s6). Chinh vi tich hop ca 2
chi s6 nay nén cac truong dai hoc Viét
nam, ngoai PHQGHN, cing khong con
truong nao vao duoc nhom 1000 thé
gioi. Boi voi bang xép hang Scimago,
ngoai hai yéu t6 s6 hoa va két qua ng-

hién ctu thi muic do anh hudng va muc
do dong gop clia cac nghién cliu co'ban
vao su ra doi cla cac phat minh, sang
ché ctng duoc danh gia.

Giai phap d& tigp tuc dua BHQGHN
phat tién theo huong chuan hoa va hoi
nhép quéc té thua Gido su?

Trong thoi dai ngay nay, cac yéu cau
phét trién nhanh va bén ving déu co
5 dac diém sau: (i) md cla, trao déi tri
thuc, khai thac nhu cau clda toan cay;
(i) 6n dinh va dong thuan; (i) dinh
huong dung tuong lai, dung xu thé va
dung quy luat; dau tu tap trung va hiéu
qué; (iv) phan bé cac nguédn lyc theo co
ché thi truong, dua vao san pham dau
ra va (v) lanh dao cé uy tin va bé may
hanh chinh ¢cé nang luyc. Trong chu dé
clia bui trao d6i nay téi chi gi¢i han &3
diém (i, iii va iv). Thi nhéat, trong nhing
nam vira qua, chung ta da tich cuc mé
clia va hoi nhap sau dac biét la véi cac
truong dai hoc trong mang ludi Asean
(AUN). Trong qua trinh ay, quan tri chat
luong dao tao, nghién ctu khoa hoc va
cac diéu kien dam bdo chat luong da
duoc chuyén giao mét cach cu thé, hiéu
qua. Chung ta da hoi nhap va trién khai
cac hoat dong dam bao chét luong theo
thong 1é qudc té, tiéu chudn va mo hinh
qudc té. Qua do, chung ta da lam quen
va manh dan thuc hién mot sé bo chi sé
dé phan tich noi bo va quan tri dai hoc.
Qua trinh hoéi nhap &y can phai duoc tiép
thu ddy manh toan dién va quyét liét
hon nta. Tht hai, déi véi dinh huong
tuong lai, chung ta da thuc hién quan
tri muc tiéu t6t, xay dung duoc bo chi
tiéu hop Ii, ma thuc chat do la bo tieu chi
DPHNC ma chung ta dang theo dudi. Néu
khoéng luong hoa cac hoat dong chung
ta sé mat phuong huong trong viéc dau
tu dé gia tang cac gia tri. Quan tri khoa
hoc va khuynh huong dua vao phan
tich s6 liéu, chi tiéu rat hdp dan vi no do
luong dugc va cé thé tao ra su gia tang
nhanh chong. C6 thé co su cing nhac
khi dua qua nhiéu vao d lieu, nhung
hién nay van la can thiét khi chung ta
dang méi trong giai doan dau hoéi nhap.
Cudi cung, vdn dé phan b6 nguén luc

theo sén phdm dau ra la phuong thuc,
nhung vé thuc chat do la dong luc va
muc tiéu cudi cung. Theo phuong thuic
nay, moi nguoi déu né luc dé PHQGHN
chiing ta c6 nhiéu san phdm dao tao va
khoa hoc cong nghé t6t hon, co thudc
do chinh xac hon vé chat luong doéi nga
can bo.

Dé ra duoc ké hoach tét da kho, trién
khai thuc hién thanh céng con kho khan
hon nhiéu, Giéo su co thé noi diéu gi
truoc khi két thuc cudc trao doi nay?

Toi vira ghép duoc mdy ch cai tiéng
Anh rat cd y nghia, IT - I&T. Néi dén IT ai
cang hiéu ngay dé la cong nghé thong
tin (Information Technology), chtt | cng
gan véi nghia do: thong tin va tri thuc
(Information), con ch T la thoi gian,
thoi diém (Time). To6i mudn cat nghia
thém thé nay, trong thoi dai cong nghé
théng tin (IT), thé gidi la phdng, xa hoi I
xa hoi thong tin, chiing ta cé rat nhiéu
thong tin va tri thuc (l). Biét duoc nhiéu
| la biét trudc duoc thé gioi ho lam gi va
thoi thuc, gop v lanh dao trién khai thuc
hién. Nhung khong phai ci biét la lam
duoc ma chung ta can chon thoi diém,
thai gian (T) thich hop. B6 mai la sy kién
dinh hiéu qua. Trong thoi gian via qua,
chung ta vira lam via hoc dé€ co du |,
du thong tin vé xép hang, vé xu hudng
cong b6 quéc t&, nhung khong thé duy
y chiva trién khai quyét liét duoc. Chung
ta da cling thuyét phuc nhau, cing xay
dung van hoa va cung chon thoi diém T
va cac nguédn luc dé trién khai. Bay gidr
dang la thoi diém T dung dé€ chung ta
thuc thi dong bo trong tat ca cac don
vi thanh vién va truc thudc cac thong
tin ma chung ta da hoc héi duoc, chon
loc duoc trong qué trinh héi nhap; dua
cac muc tiéu va bo tiéu chi chung ta xay
dung duoc, ung dung rong rai va toan
dién théng qua moéi truong va phuong
phap ti€p can cla cong nghé thong tin
dé trién khal thuc hién. Chang ta da tiép
can dung quy trinh &y, tin tudng ching
ta sé thanh cong.

Xin trén trong cam on Giao su!



