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MO HINH BAI HOC BINH HUONG NGHIEN CUU TIEN TIEN
TUNG BUOC PUOC HOAN THIEN

m PHO GIAM BOC DHQGHN LE QUAN

rong nhiém ky vira qua, vi tri phap ly
Tva co ché tu chl cao cla PHQGHN

da duoc khang dinh r6 hon trong
Piéu 8 cla Luat Gido duc dai hoc.Trén co
& do, Nghi dinh va Quy ché véTé chuic va
hoat dong clia PHQG va cac co s& gido
duc thanh vién duoc ban hanh mai,cu thé
hon vi tri phap ly, quyén tu cha, tu chiu
trach nhiém cao clia PHQG, tao co ché
thuan loi dé phat trién BHQGHN thanh
dai hoc dinh hudng nghién ctu tién tién.

Cong tac diéu chinh, sap xép lai va phat
trién 18 chuc trong PHQGHN duoc trién
khai c6 hiéu qua. Trén co sé ra soat, danh
gia tiém nang, nang luc va hiéu qua hoat
dong clia cac don vi, Pang ty DHQGHN
da ban hanh nghi quyét vé diéu chinh,
sép x&p lai va phat trién t6 chuc trong
PHQGHN. Theo do, co cdu 8 chuc cla
PHQGHN duoc sap xép theo hudng cd
quy moé hop ly, bdo ddm lién thong, lien
két htu co, phat huy tinh chuyén mén hoa
theo thé manh clia ting don vj, st dung
hiéu qua cac ngudn luc chung, déng thoi
tich hop dugc su giao thoa clia cac tri tué
lien nganh.Dén nay, co cdu t6 chuc cua
PHQGHN bao gém 31 don vi: Co quan
PHQGHN tham muu, gitp viéc cho Ban
Giam doc PHQGHN (Van phong, 08 Ban
chic nang va Khéi Van phong Bang -

doan thé) va 30 don vi thanh vién va don
vi truc thudc, trong d6 cd 14 don vi dao
tao, 07 don vi nghién ctu khoa hoc va
c6ng nghé va 09 don vi dich vy, phuc vu
truc thudc.Viec diéu chinh, bd sung chic
nang, nhiém vu dé nang cao nang luc clia
mot s don vi truc thudc duoc thuc hién
€6 hiéu qua.

Du an phat trién Khoa Luat va Khoa
Qudc té thanh truong dai hoc thanh vién;
Vién Bam bado chat luong gido duc, Vien
Quac té Phap ngl va Trung tam Nghién
ciu Tai nguyén va Mdi truong thanh
vién nghién ctu khoa hoc thanh vién da
va dang duoc trién khai. Bé an thanh
lap Vien Tran Nhan Tong da duoc hoan
thién, trinh Tha tuong Chinh phd xem xét,
quyét dinh. Mot s6 don vi mai trong linh
vuc DPHQGHN co thé manh duoc thanh
lap nham trién khai thuc hién cac nhiem
vu chung clia nganh gido duc va Thanh
phd Ha Noi. Bac biét, nam 2014, Truong
Pai hoc Viét Nhat thuéc PHQGHN duoc
thanh lap, gop phan hoan thién co cau
da nganh, da linh vuc va tao tién dé phat
trién moi cho PHQGHN.Viéc diéu chinh,
s&p x&p lai co cau t6 chuc trong cac don vi
thanh vién va truc thuéc ciing da va dang
duoc trién khai tich cuc.

Giai doan t6i cong tac t6 chuc chu trong

T

phat trién cac don vi cap 3 (cac khoa, vién,
trung tdm, doanh nghiép, nhém nghién
clu tryc thudc cac vién, cac trudong) nang
dong, c6 turchil cao, phéat trién déng bo ca
ba nang luc dao tao/khoa hoc cong nghé/
cung ung dich vu.

Cong tac kién toan, phat trién cac 6
chuc khoa hoc va cong nghé duoc quan
tam, trién khai co hiéu qua. Viec chuyén
ddi t6 chic va hoat dong clia cac vien
nghién ctiu khoa hoc thanh vién theo Nghi
dinh 115/2005/ND-CP duoc thuc hién
thanh cong. Bén canh do, cac don vj da
xay dung va phat trién duoc hon 80 nhém
nghién ctu, trong dé cé 16 nhém nghién
clu duoc cong nhan la nhém nghién ciu
manh cdp BPHQGHN, lam hat nhan cho
cac hoat dong khoa hoc va cong nghé clia
BHQGHN.

Viéc Quan tri BHQGHN theo mé hinh
va cac tiéu chi cla dai hoc dinh hudng
nghién ciu duoc chu trong trién khai.
Thaoi gian qua, PHQGHN rét chu trong toi
viéc phan cap, phan quyén quan ly theo
hudng giao nhiéu quyén tu chd hon, gan
voi tu chiu trach nhiém cho cac don vi
thanh vién, don vi truc thudc. PHQGHN
tap trung thuc hién chiic nang quan Iy vi
mo, tang cuong kiém tra, giam sat, diéu
phai, lién két cac don vi va truc tiép chi
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dao trién khai thuc hién cac nhiém vu 16n,
6 tinh lién nganh, lién linh vuc va c6 tam
anh hudng sau rong. Cac don vi thanh
vién, don vj tryc thudc duoc chti dong cao
trong 16 chiic va hoat dong nham phat
huy loi thé chuyén mén riéng cdia don vi
nhung van dam béo co ché lién thong lién
két, s& dung ngudn luc chung cla toan
BHQGHN.

Trong nhiém ky qua, PHQGHN da
nghién ctu va xay dung Huong dan thuc
hién cac tiéu chi clia dai hoc nghién clu,
lam co's& dé dinh huong, dau tu phat trién
va dinh vi cac don vi thanh vién, don vi truc
thuéc ndi riéng va BHQGHN ndi chung.
Nho do ti lé co cdu cac hoat dong dao tao,
nghién ciu khoa hoc, phuc vy va dich vu
clia DPHQGHN duoc chuyén dich dang k&,
tr6,5/2,5/1 nam 2010,dén nam 2015 dat
xap xi 6/3/1, tiém can gan vai tiéu chi cla

dai hoc nghién ctu, dat chi tiéu Nghi quyét
Bai hoi Bang bd DPHQGHN lan thit IV (sau
day goi tat la chi tiéu Bai hoi IV) dé ra.

Coéng tac dao tao, bdi dudong can bd
duoc dac biét quan tam. Khung chuong
trinh dao tao, bdi dudng dugc thigt ké
theo yéu cau clia khung nang luc phu
hop véi ting ngach céng chuc, hang vién
ch, tieu chudn chic vy lanh dao, quan
ly va yéu cau cla vj tri viec lam da duoc
ban hanh. Cac hinh thic dao tao, boi
dudng duoc da dang hoéa. Phuong thuc
dao tao, bdi dudng duoc thuc hién theo
cong nghé dao tao hién dai, dat hiéu qua
cao. Nhiéu lép dao tao, boi dudng duoc
t6 chiic thanh cong véi su tham gia giang
day clia clia cac giang vién, bao cao vién la
Cac gido su, chuyén gia nudc ngoai va cac
16 chic, doanh nghiép uy tin trong nuoc.
5 nam qua, da c6 7709 luot can bo tham
gia cac khoa dao tao, bdi dudng ngan han
trong nuoc va 402 luot can bd tham gia
cac khoa dao tao ngén han & nudc ngoai.

Coéng tac thu hut cong chi, vién chic
c6 chuyén bién tich cuc théng qua xay
dung céc chinh sach dai ngo, ton vinh, dac
biét la doi véi doi nga can bd khoa hoc
trinh d6 cao. Chinh sach hé tro kinh phi
(tr 15-30 triéu déng) cho can bo tré ¢
cong bo quoc té, da gop phan tao dong
luc thuc ddy cac nha khoa hoc tré tich cuc
hon trong nghién ctu khoa hoc vacéng
b6 quéc té. Nhiéu don vida ap dung chinh
sach dong vién, hd tro (vé thoi gian, tai
chinh) dé tao diéu kién cho can bo khoa
hoc hoan thanh chuong trinh dao tao
tién s va b sung cac diéu kien dé nhanh
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chong dat chudncac chic danh pho gido
su, giao su. Cac chinh sach luong béng,
thang tién, khen thudng, phu cap theo
s luong va hiéu qud cong viec duoc ap
dung & mét s6 don vi. D& an phét trién
doi nga nha khoa hoc va quan ly trinh do
cao clia PHQGHN dén nam 2020, tam
nhin ndm 2030 da va dang duoc trién
khai, gop phan quan trong vao viéc phat
trién doi ngu can bo cla PHQGHN ca vé
s6 luong va chét luong theo yéu cau phat
trién BHQGHN trong giai doan mai.

Céng tac quan tri theo san phdm dau
ra dang duoc trién khai tich cuc. Du thdo
Quyét nghi clia Hoi déng PHQGHN vé
thi diém trd thu nhap ting thém theo
s6 luong va chat luong san phdm dau ra
da hoan thién, nhiéu hoat dong thi diém
o ché khoan san phdm dau ra da trién
khai thanh cong (thu nhap tang thém cho
6ng bd qudc €, khoan san pham dau ra
cho cac dé tai nhom A,B, trién khai trd thu
nhap tang thém gan vai danh gia ABC
hang quy...).

Voi cac co ché, chinh sach phu hop,
dén nay, doi ngd can bd khoa hoc cla
PHQGHN da c6 1.879 ngudi, trong do cd
1.728 gidng vién voi 881 tién si va tién
s khoa hoc, chiém 47% t6ng s6 can bo
khoa hoc (chi tiéu Dai hoi IV 1a 50%), dac
biét ti 1& can bod khoa hoc ¢6 trinh do tién
ST dudi 45 tudi dat 25%; rieng ddi voi cac
linh vuc khoa hoc tw nhién, cong nghé
va kinh €, ti Ié nay dat trén 70% (dat chi
tieu Dai hoi V). Téng s6 can bo khoa hoc
¢6 hoc ham gido su, pho gido su la 388
nguoi, chiém 20,6% tng s6 can bod khoa
hoc (chi tiéu Pai hoi IV la 25%), cao hon
khodng 3 lan so véi ti 1é trung binh clia ca
nuoc. Ti lé gidng vién tham gia gidng day
chuyén mon bang tiéng Anh dat 21% (chi
tieu Bai hoi IV la 20%). Gidng vién co it
nhét 1 bai bao dang trén tap chi khoa hoc
uy tin/sach chuyén khdo/nam dat khoang
70% chi tiéu Dai hoi IV dé ra. Ti lé can bd
guan ly hanh chinh st dung t6t tiéng Anh
trong cong viéc va giao tiép dat 16% (chi
tiéu Pai hoi IV la 20%). Ti lé gidng vién co
hau/sinh vién dat dat ty 1é 1/15 (dat chi tiéu
Bai hoi IV dé ra), gan dat tiéu chi cla dai
hoc nghién ctu.
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