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Bai hoi Bang bo Truong Pai hoc Kinh té -
Pai hoc Quéc gia Ha Noi lan thur V da thanh
cong tot dep voi khau hiéu hanh déng trong
nhiém ky moi 2015-2020: “Sang tao - Dot

pha - Bén ving”. Nhin lai chang duong da
qua va dinh huong thoi gian toi, co thé thay
ré mot xu huong phat trién cda Nha truong:
Ttr doi moi dén sang tao, dot pha va phat
trién bén ving.

SANG TAO, POT PHA
VA PHAT TRIEN BEN VUNG

NUA THAP KY DOl MOl KHONG
NGUNG

Tinh than d8i madi néi bat, bao trum
moi hoat dong clia Truong Bai hoc Kinh
té (BHKT) trong giai doan 2010-2015.
DG maéi cang chinh la chdl dé clia Bao cao
Chinh tri cdla Ban Chép hanh Bang bd
lan thit IV nhiém ky 2010-2015. Khi do,
déi véi mét truong dai hoc tré viia moi
thanh 1ap (nam 2007) thi d&i mai thuc sy
la mét thach thiic, nhung cling la gidi phap
va phuong cham hanh doéng quan trong
nhat dé€ Truong but pha, vuon lén trong
béi cdnh ¢6 sw mau thuan gida muc tiéu

phat trién cao va cac diéu kién thuc hien
con han ché.

Khac vai giai doan trudc, Truong chi xac
dinh muc tiéu phat trién theo huong chat
luong, dang cdp va hoi nhap thi tir nam
2011, Truong da chinh thuc tuyén bé muc
tiéu r6 rang hon: “Tré thanh dai hoc theo
dinh hudng nghién cliu duoc xép hang
ngang tam véi cac dai hoc tién tién trong
khu vuc”. Bang Qy, Ban Giam hiéu Truong
da sém nhan thuic duoc vai tro clia dai hoc
nghién cliu - noi tao ra tang lop tinh hoa
cla xa hoi vé mat tri tué, noi dan dat ca hé
théng gido duc dai hoc vé mat hoc thuat.
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Pinh hudng nay thé hién tinh than tién
phong, quyét tam thuc hién Chién luoc
phat trién gigo duc Viét Nam 2009-2020
Vé viec xay dung moét s6 truong dai hoc
dinh hudng nghién ctu va chi truong déi
mai bao trum céac chinh sach gido duc clia
nuoe ta hién nay.

Bang Gy Trudng ludn chd truong phéat
trién co cdu 16 chiic theo dinh huong dai
hoc nghién ctu “phat trién manh cac don
vi nghién cu va dao tao xudt sac”, giai
doan dau can chuén bj nhing diéu kién
hé trg. Thuc hién chd truong trén, trong 5
nam qua, Truong Dai hoc Kinh té da phat
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trién manh cac don vi hé tro (phong, bo
phan, trung tam) mét cach chuyén nghiép
va thanh lap méi cac trung tam hé tro
(Trung tam Hé théng Thong tin Kinh té va
Quan li, Phong Thanh tra va Phap ché,...),
ap dung tiéu chuan kiém dinh quéc té;
dong thai tich cuc xay dung hé théng van
ban tao hanh lang hoat déng theo hutng
phan quyén, tu chu, tw chiu trach nhiém.
Bén canh do, Truong clng la mét trong
hai don vi dau tién trong PHQGHN thanh
lap vién nghién clu truc thudc Truong
(Vien Nghién ctu Kinh t€ va Chinh sach)
va ddy manh phat trién mot s6 khoa, mot
s& chuong trinh dao tao chét luong cao,
dang cip quéc t& dé chuan bi thanh lap
cac vien dao tao (school) xuat sdc trong giai
doan toi.

Viéc quan tri nguén nhan lyc da thuc
syt d6i mai theo cach tiép can hién dai,
tao sy phat trién vuot bac vé chat luong.
Viéc tuyén dung gén lién voi quan diém
va co ché thu hut, trong dung nhan tai,
tao diéu kién phat trién. Cac chi tiéu phat
trién nguén nhan luc bam sat dac diém
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nhan dién clia dai hoc nghién ctu, hudng
dén chudn quéc t&, duoc cu thé hoa tai
ké hoach nhiém vu hang nam. Truong la
don vi sit nghiép dau tién ap dung phuong
phéap chi trd thu nhap tang thém theo 3P
(vi tri, nang luc va két qua thuc hién nhiém
vu).

Voi gidi phap do, chéat luong nguén
nhan luc da phat trién manh véi 74%
giang vién la tién sT (kha cao trong cd nudc,
cao hon mc trung binh clia PHQGHN la
60%), 21% la gido su, pho gido su, 49%
gidng day bang tiéng Anh, nhiéu giang
vién dang lam viéc tai truong t6t nghiép tir
Cac truong dai hoc tién tién trén thé gioi,
€6 thé lam viéc trong maéi truong quéc té, ..

Trong dao tao, su d6i mai theo mé hinh
dai hoc nghién ciu thé hién ro nét & tinh
than tién phong trong mét s6 hoat dong
& BHQGHN va nganh gido duc néi chung
nhu: tuyén sinh thoéng qua danh gia nang
luc, 4p dung phuong phap dao tao theo
cach tiép can CDIO (chudn dau ra), kiém
dinh chat luong theo tiéu chuan khu vuc

va dan tiép can chuan quéc té, tiép tuc chu
truong ding tuyén sinh hé dao tao vua
hoc vtra lam,... Trudng cing da tich cuc ddi
ma&i va m& maéi cac chuong trinh dao tao
dac thu, dap Ung nhu cau xa hoi, mé rong
cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh,
chat luong cao; phét trién quy mo va nang
cao chét lugng dao tao sau dai hoc; tang
cuong tigp nhan chuyén giao cong nghé
tlr c&c chuong trinh dao tao lién két, hop
tac quéc t& dé ting budc “qudc té hoa”
cac chuong trinh dao tao.

Trong nghién ctu khoa hoc (NCKH),
Truong da co nhing déi mai rdt ré nét, bao
gom: (i) thanh lap 13 nhém nghién ctu voi
nhiéu cong bd cé uy tin va da dan két ndi
duoc véi cadc nhdm nghién ctu quoc té; (i)
NCKH huong dén chudn quéc t€ véi 91 bai
béo qudc t&, 10 sach chuyén khdo bang
ti€ng Anh, t6 chii/déng t6 chic 20 hoi
thdo quéc t& quy maé lon; (i) quy mo va sé
luong cac dé tai da tang manh, c6 tam anh
hudng lon hon, véi 9 dé tai cap Nha nuo,
47 dé tai cac cap; (iv) NCKH gan lién voi
muc tiéu phuc vy thuc tién, véi mot s6 két
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Bang uy, Ban Giam hiéu
Truong da som nhan thuc
duoc vai tro cua dai hoc
nghién cutu - noi tao ra
tang Iop tinh hoa cla xa
hoi vé mét tri tué noi dan
dat ca hé théng giao duc
dai hoc vé mat hoc thuét.
Binh huong nay thé hién
tinh than tién phonqg,
quyét tam thuc hién Chién
luoc phat trién giao duc
Viét Nam 2009-2020

Vé viec xay dung mot

s6 truong dai hoc dinh
hutng nghién cuu va chu
truong doi moi bao tram
cac chinh sach giao duc
Cua nuoc ta hién nay.

qua nghién ciu quan trong da duoc chuyén
giao cho Hoi dong Li luan Trung uong, Bo
Ké hoach va Bau tu, Phong Cong nghiép
va Thuong mai Viét Nam, Ban Kinh t€ Trung
uong, Van phong Uy ban Quéc gia v& hop
tac kinh t€ quéc té,...

Cong tac hop tac phat trién cang duoc
d6i moi, khong ding lai & cac bién ban ghi
nhé hop tac ma hé tro truc tiép, déc luc cho
cac hoat dong ctia Truong voi t6ng s6 39 doi
tac trong va ngoai nuoc. Thu hut tai trg, hoc
bdng da tang dang ké trong nhing nam gan
day, rieng nam 2014 dat gan mét ty dong...
Céc doanh nhan trong nuéc, cac nha khoa
hoc quéc té tham gia ngay cang nhiéu vao
hoat dong gidng day va NCKH cla Truong.
Hop tac trao d6i giang vién, sinh vién ngay
cang tang véi trung binh 50 luot sinh vién, 53
luot can b, gidng vién hang nam.

Viéc Ung dung cong nghé thoéng tin
nhdm “hién dai va s6 hda” cac hoat dong
duoc ddy manh hon bao giohét véi 10 phan
mém cho hau hét cdc méng cong téc, trong
do heé thong diéu tra khdo sat sinh vien vé
hoat dong gidng day bang hinh thuic online
la mét gidi phap tién phong, sang tao trong
DBHQGHN. Website clia Truong duoc dau tu
phéat trién nhiéu tinh nang va tién ich, duoc

BHQGHN cong nhan la website c6 chi s6 tac
dong t6t nhat va co quy mo lon nhét trong
cac truong dai hoc thanh vién va cac khoa
truc thudc.

Nhing gidi phap déi méi trong chi dao
clia Bang Uy da dua Truong BHKT trd thanh
truong dai hoc duoc xa hoi bigt dén rong réi,
diém tuyén sinh lubn nam trong nhom cac
truong co diém dau vao cao nhat ca nuoc.
Viéc dinh vi cac chi s6 phét trién hang nam
theo m6 hinh dai hoc nghién ctu da nang
cao vj thé clia Truong, gop phan tich cuc dua
BHQGHN tr¢ thanh truong dai hoc dau tién
clia Viet Nam lot vao top 200 truong dai hoc
hang dau Chau A theo b tiéu chi danh gia
clia T8 chic tu vén gido duc QS.

CHANG DUONG MO, KHi THE MO

Nghi quyét Bai hoi Bang bd Truong bai
hoc Kinh té - PHQGHN lan tht V nhiém ky
2015-2020 da dé ra muc tiéu: “Phat trién
Truong BHKT - BHQGHN dén nam 2020 tro
thanh mét trong nhiing trudng dai hoc dinh
huéng nghién ciu hang dau & Viét Nam,
dat tiéu chudn kiém dinh trong nuoc; duoc
xEp hang ngang tam véi mét s6 dai hoc tién
tién trong khu vuc Bong Nam A trong mot
s6 nganh, chuyén nganh va linh vuc dao tao,
nghién cu, twvan vé kinh t€, quan liva quan
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tri kinh doanh”.

Nghi quyét ciing da cu thé héa muc tieu
t6éng quat bang nhiéu chi tiéu cu thé, bam
sat cac tiéu chi cla dai hoc nghién clu,
huong dén chudn quéc t&; trong dd mot
s6 chi tiéu quan trong nhu: thanh lap méi
07 don vi truc thudc; ty Ié gidng vien/nguoi
hoc dat 1/13,5; quy m6 dao tao du kién la
5.300 nguoi; quy mé dao tao sau dai hoc
dat 38%/t6ng quy mo dao tao; tiép tuc
kiém dinh theo tiéu chudn khu vuc déi voi
it nhat 2 chuong trinh dao tao; thuc hién
5 dur an nghién cu quéc t€; t6 chic hodc
déng t6 chuc 20 hoi thdo quéc té; ty e bai
bao qudc té trén giang vién dat muc 1/7,...

Bao cdo Chinh tri clia Ban chdp hanh
Pang bo vira qua cing da dua ra khau hiéu
hanh dong cho nhiém ky mai “Sang tao -
bot pha - Bén ving” mang dén mot khi
thé mai, quyét tam mai cho toan thé Béng
b6 va can bd, gidng vién trong Truong.
Khdu hieu hanh dong nay sé tiép ndi tinh

than tién phong, sang tao cla giai doan
truog, 1a khi thé bao trum cla giai doan
tiép theo va cling la théng diép gui dén cac
doi tac, khach hang va cac bén cé lién quan
vé quyét tam phat trién clia Truong BHKT.

Vé6i khau hieu hanh dong do, Nghi quyét
Pai hoi Bang bo lan thir V da xac dinh ba
khau dét pha:

- Phat trién doi nga can bo, dac biét la
can bo quan liva giang vién cé trinh do cao
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la y&u 16 quyét dinh dé thuc hién cac nhiem
vy déra.

- Phat trién mot s6 vién, khoa co tu cach
phdp nhan, cd quyén tv chd cao, hoat
dong hiéu qua, co tinh lan tod, thuc ddy su
phat trién chung ctia Nha Truong.

- Tang cuong cac nguén thu, dac biét la
nguén thu ngoai ngan sach théng qua cac
chuong trinh dao tao tu chd, cdc hoat dong
dich vy, cac hoat dong tai tro' tir quy phat
trién Truong, cac duran dau tu chiéu sau.

Tuy nhién, mét trong nhing quan diém
phéat trién cla giai doan t6i da duoc néu
tai Bao cdo chinh tri clia Ban Chap hanh
Dang bo tai Bai hoi Bang bo lan thi V la
“Phat trién mang tinh dét pha nhung hai
hoa, bén ving, co6 trong tam”. Vi vay,
phuong cham sang tao, dot pha cldia Nha
trudng trong giai doan sap téi sé khong
tach roi sy ké thua truyén théng t6t dep

qua 40 nam phat trién, déng thoi sé gan
lién véi trach nhiém xa hoi ctia Nha trudng,
loi ich cia cac bén lién quan, cla toan thé
can b, gidng vién, sinh vién, khach hang
va doi tac.

Dé thuc hién duoc muc tiéu va cac
nhiém vu néi trén, bén canh nhing co
hoi thuan loi, Truong BHKT dang ding
trude mét s6 kho khan, thach thac. Ap luc

canh tranh ti cac truong dai hoc trong va
ngoai nudc ngay cang cao. Muc tiéu can
dat duoc clia Nha truong vé dao tao chat
luong cao, dao tao dat chudn, nghién ctu
dinh cao con mau thuan vai diéu kién thuc
hién vé co ché, ngudn luc.

Trong b6i cdnh db, vai tro dinh huong,
lanh dao clia cac cap Gy, vai tro tién phong,
guong mau, di dau trong viéc vuot kho
thuc hién cac nhiém vy clia ting Bang vién
la v6 cling quan trong dé dan dat suw phat
trién, di lén ctia toan Truong. Bén canh do,
st iing ho cdia PHQGHN, sy hop tac, giup
dor clia cac déi tac, 16 chuc, doanh nghiép
clng la nguén ngoai luc v cung quan
trong va khong thé thiéu. Chang duong
phat trién viia qua clia Truong da ching
minh cho chung ta thay: Su sang tao, dot
pha, phat trién bén ving thoi gian t6i sé
khong thé thigu mét néi luc ving vang va
bén bi cong hudng véi mét ngoai luc manh

Chang duong phat trién
Wa qua cua Truong da
chung minh cho chung ta
thay: Sursang tao, dot pha,
phét trién bén ving thoi

gian tof sé khong thé thiéu
mot ndi luc ving vang va
bén bi cong hudng voi
mot ngoai luc manh mé tur
Gac to chu, doanh nghiép
va xa hoi.

mé tlr cac t6 chuc, doanh nghiép va xa hoi.
Vai tinh than do, Truong Pai hoc Kinh t€
- PHQGHN chéc chan sé thuc hién thanh
cdng cac muc tiéu da dat ra trong giai doan
phét trién tiép theo.
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