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XAY DUNG PHQGHN HIEN DAL,

ai hoi dai biéu Bang b PHQGHN
-D lan tha IV da dat ra muc tiéu phat

trién PHQGHN trong giai doan
2010-2015 la “phéat trién DHQGHN theo
mo hinh dai hoc nghién ctu, da nganh, da
linh vuc, chét luong cao, tién téi dat trinh
do ngang tam cac dai hoc tién tién trong
nhém 200 clia chau A”. Bé dat duoc muc
tiéu trén, PHQGHN da dac biét quan tam
dén déi méi quan tri dai hoc theo Chién
luoc, K& hoach, van dung hiéu qué cac co
ché tai chinh va dau tu, phat trién co'sé vat
chat trang thiét bi, co' s& ha tang phuc vu
cong tac dao tao, nghién ciiu khoa hoc.
Déc biét, phat trién co s& vat chat tai Hoa
Lac duoc xac dinh la mot trong cac khau
dot pha trong Chién lugc phét trién clia
DPHQGHN.

Trong giai doan 2010-2015, BPHQGHN
da trién khai xay dung Chién luoc va Ké
hoach. Chién luoc la dé dinh huéng phat
trién trong dai han, K& hoach la cac buoc
cu thé hoa dé thuc hién Chién lugc. Chién
luoc phat trién BHQGHN dén nam 2020,
tam nhin 2030 duoc ban hanh, 1dm co s&
quan trong dé kién tao su phét trién clia
BHQGHN. Viéc xay dung Chién luoc duoc
thuc hién dan chu, chat ché, khoa hoc, tiép
thu cac y kién tir cac chuyén gia, cac Nha
khoa hoc, cac Bo, nganh; duoc Hoi dong
PHQGHN va Bang Gy BHQGHN théng
gua trudc khi ban hanh; ddm bdo day dd
tinh phap ly va tinh khoa hoc, thuc tién.
Trén co s& nay, cac don vi thanh vién va
truc thudc da xay dung Chién luoc phat
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trién cap don vi. Cac Chién lugc clia don
vi khong rdi rac, doc lap ma lién théng voi
nhau mot cach chat ché dé nham muc tiéu
thuc hién Chién luoc chung clia PHQGHN.

Ké hoach phat trién 5 nam (2011-2015)
va k& hoach hang nam dugc xay dung
trén co s& danh gia tiém nang va nguén
luc, xac dinh 16 cac muc tiéu va san pham
can dat duog; trong qua trinh thuc hién
thudng xuyén duoc ra soat, danh gia va
diéu chinh phu hop véi thuc tién. Bac
biét, PHQGHN da chd dong, tién phong
ap dung cac phuong phép tiép can quan
tri dai hoc tién tién theo huong tiép can
theo chét lugng, s6 luong va hiéu qua san
phdm dau ra. Song song véi do, PHQGHN
da d6i maéi cong tac xay dung K& hoach.
Theo do, hang nam, BPHQGHN ban hanh
hai hé thong chi tiéu: Hé théng chung ap
dung cho cac don vj dao tao, nghién cliu
khoa hoc va Hé théng riéng biét, dac thu
ap dung cho tung don vi phuc vy, dich
vu. Cac chi tiéu duoc lua chon, can nhac
ki ludng, o tinh luong hod cao. Viéc phan
chia thanh hai hé thong nhu vay gidp cho
viec xay dung, thuc hién, giam sat va diéu
chinh chi tiéu sat véi thuc tién clia cac don
Vi va cing la can ctr dé phan bd cac nguén
luc cia PHQGHN cho phu hop. Mang [udi
cac can b lam cong tac ké hoach cang da
duoc hinh thanh, budc dau phat huy hiéu
qua trong viéc quy trinh hoa cong tac ké
hoach, tién téi ap dung cong nghé théng
tin vao cong tac nay trong thai gian toi.

Trong hoan canh kinh t€, ngan sach kho
khan, DPHQGHN da rét c8 géng can déi dé
dam bao cac khodn chi hoat dong thudng
xuyén va chi phét trién clia toan hé théng.
Bén canh do, nhiéu gidi phap dé tang
nguén thu bé sung ngoai ngan sach cing
duoc PHQGHN tich cuc trién khai nhu lien
két dao tao vai cac déi tac trong va ngoai
nuéc, thu hoc phi theo chét lugng dao tao;
phat trién cac hoat dong khoa hoc, kinh
doanh, dich vy, sdn phdm c6 ham luong tri
thic cao, chuyén giao quy trinh cong nghé
hién dai,... Thai gian qua, muc tang nguén
thu su nghiép hang nam ctia PHQGHN dat
khodng 10%; ti1& ngudn thu sy nghiép trén
t6ng nguédn kinh phi hoat déng thuong
xuyén xap xi 60%; ti [é thanh quyét toan,
gidi ngan cac ngudn kinh phi thuong xuyén
dat 83% va von dau tu dat 100%; muc
tang kinh phi tir cac dé tai, dur an khoa hoc
cong nghé, chuyén giao khoa hoc cong
nghé dat xdp xi 20%. Trong nhidng nam
qua, phuong thtic phan bé ngan sach co
nhiéu déi mai, theo nhiém vu va két qua
dau ra, dua thém hé sé cac nganh kho
tuyén vao nguyén tac phan bd kinh phi;
muic tang truong binh quan hang nam vé
thu nhap clia can bd dat 7%. Sau khi Nghi
quyét Trung uong 20 va 29 duoc ban hanh,
BHQGHN da cht dong lam viec véi cac Bo,
nganh ¢o lién quan dé tang dau tu phuc vu
dao tao va nghién ctiu khoa hoc. Nhiéu du
an lon da va dang duoc trién khai, tao diéu
kién ving chac cho cac hoat dong chuyén
mon clla DPHQGHN.

Ban tin Dai hoc Qudc gia Ha Noi



Vé phét trién co so vat chat, PHQGHN
da chd dong huy dong va st dung hiéu
gua cac ngudn luc dau tw. Trong khi tién do
trién khai Dy an dau tuxay dung PHQGHN
tai Hoa Lac con cham; co sd vat chat cla
PHQGHN tai ndi thanh Ha Noi con chat
hep, PHQGHN da chu déng chinh trang,
nang cap co s& vat chat nham phuc vu t6t
hon nhu cau cdp bach vé gidng duong,
thu vién, tru s& lam viéc, co s nghién ctu
trong giai doan cho chuyén lén Hoa Lac.
M6t s6 cong trinh da duoc hoan thanh va
dua vao khai thac nhu cong trinh nha lam
viec Khoa Y dugc, Truong THPT chuyén
KHTN, Toéa nha Trung tam hop tac van hoa
Sunwah-VNU, Phong kham da khoa 182
Luong Thé Vinh,... Khu vuc diéu hanh clia
PHQGHN tai 144 Xuan Thiy cang duoc
chinh trang theo hudng thuan loi trong
st dung, tao cdnh quan dep, gop phan
nang cao hinh anh va vi thé clia PHQGHN.
Bén canh d6, PHQGHN ciing da tiép nhan
tlr Thanh phd Ha Noi don nguyén 1 va 2
khu Ky tuc xa My Binh, dap tng ché &
cho khodng 2.300 sinh vién néi trd. Bay la
cong trinh duoc xay dung dong b, hién
dai, gip BPHQGHN gidi quyét nhu cau
buc thiét vé chd & cho sinh vién. Viéc diéu
chinh, sép x€p, cai tao, nang cdp, mé réng
co s& vat chat & cac quan ndi thanh cé
budc chuyén bién tich cuc. Dién tich mat
san clia PHQGHN da tang lén dang ké, tu
168.912 m2 nam 2010, dén nam 2015
udc dat 317.886 m2. Hé théng phong thi
nghiém, héi truong, gidng dudng, phong
hoc da duoc b8 sung, dau tu trang thiét
bi hién dai. S6 phong hoc hién nay lén toi
1.451 phong, tang 28% so véi nam 2010.
S6 luong phong hop, héi thdo, héi truong
duoc trang bi hién dai tang tr 13 phong
nam 2010 én 20 phong nam 2015.

Cung véi do, PHQGHN da hién dai hoa
o' s& vat chat, hé thdng hoc liéu dap tng
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yéu cau dao tao, nghién ctu khoa hoc
cong nghé, dich vu chét luong cao, da trién
khai c6 hieu qua 22 du an dau tu chiéu
sau, nang cao nang luc dao tao va nghién
ctu dat chudn quéc té tir cac ngudn luc
khac dé xay dung mai va nang cdp hé
théng phong thi nghiém. Cac du an dau
tu tap trung vao viéc nang cap cac gidng
duong phuc vu cong tac dao tao, ki tuc xa
sinh vién, nang cap cac phong thi nghiém
phuc vu thuc hanh, thuc tap cho sinh vién
clia cac don vi (Truong BHKHTN; Trudng
BHKHXH&NV, Truong chuyén Khoa hoc
Tu nhién,...); phat trién mot s6 hudng
nghién ctu mai nhon vé khoa hoc, cong
nghé micro-nano, dia nhiét, giam sat hién
truong, ... phat trién mot s6 hudng nghién
clu moi vé y duoc.

Bén canh d6, PHQGHN cing da trién
khai Dy an phéat trién co sé& hoc lieu ting
budc dat chudn qudc té. Hé théng Trung
tam Thong tin - Thu vién duoc quan tam
dau tu; hé co s& d lieu dién t& ngoai
van da dang, phong phu, da nganh, chat
luong cao. Tai nguyén thong tin s6 duoc
tang cuong. Mang thong tin VNUnet
cla PHQGHN duoc nang cdp, két ndi
voi mang VINAREN, mé ra kha nang moi
trong viéc khai thac thong tin trén toan cau
phuc vy dao tao va nghién clu khoa hoc
clia can bo va sinh vién. Két qud khao sét
cho théy, 90% y kién sinh vién duoc hoi hai
long vé chét luong phuc vu cda Trung tam
Thong tin - Thu vién. Theo bang xép hang
clia Cybermetrics Lab nam 2014, Thu vién
s6 clla DPHQGHN xép s6 1 tai Viet Nam va
dung thir 794 thé gidi.

Trong giai doan 2010-2015, Dy an dau
tu xdy dung PHQGHN tai Hoa Lac da dat
duoc mot s6 két qua ban dau, véi viec
BHQGHN nhan ban giao tir Bd Xay dung
Nha cong vu s6 1 va KTX s6 4 dé khai thac,

stt dung; viéc ban giao khu dat 130ha vé
Thanh phé Ha No6i qudn ly duoc hoan
thanh; tuyén duong s6 3 va s6 11 két ndi
giao thong ngoai vi duoc dua vao strdung;
céng tac chuan bi dau tu Dy an Truong
BHKHTN va Trung tdm Gido duc Quoc
phong An ninh duoc hoan tat. PHQGHN
da duoc giao lam chu dau tw Du an Khu
nha cong vy va Truong Bai hoc Viét Nhat,
hai Du an dang trong giai doan chuan b
dau tu. Nhing Du an trén khi duoc hoan
thanh sé tao thanh quan thé co sévat chat
€6 két nGi hoan chinh, déng bo, dap tng
nhu cdu dao tao va nghién ctiu khoa hoc
clia PHQGHN.

P& dat duoc nhing két qua néu trén,
trong qua trinh trién khai thuc hién,
DHQGHN da phéi hop chat ché voi cac
B&, nganh lién quan nhu: B Xay dung, BO
Tai chinh, Bd K& hoach va Pau tu, UBND
Thanh phé Ha Noi, Ban Quan li Khu cong
nghé cao Hoa Lac,... va huy dong moi
nguodn luc dé phat trién co s& vat chat,
trong do cé viéc thu hut cac ngudn vén
ngoai Ngan sach.

Nhu vay c6 thé danh gia cong tac tai
chinh va co s vat chat cdia BPHQGHN
trong giai doan 2010-2015 via qua da
dat duoc nhiéu két qua tich cuc, gdp phan
git ving va nang cao chat luong, hiéu
qua cac hoat dong dao tao, nghién ctu
khoa hoc, khang dinh vi thé ciia PHQGHN
trong nudc va quéc té. Trong giai doan toi,
BHQGHN can phat huy nhing két qua
da dat duoc, tiép tuc trién khai Chién luoc
phat trién, K& hoach 5 nam 2016-2020 va
K& hoach dau tu cong trung han giai doan
2016-2020 nham phat trién nguon luc tai
chinh bén ving va khai thac hiéu qud co
s& vat chat, gop phan xay dung PHQGHN
hién dai, chudn qudc té.
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