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KIÊN ĐỊNH TRIẾT LÝ KHOA HỌC CƠ BẢN

Trên các diễn đàn, ông luôn nhấn mạnh vai trò 
nền tảng của khoa học cơ bản. Triết lý này đang 

thể hiện như thế nào trong cơ cấu của Nhà 

trường?

Trường ĐH Tổng hợp Hà Nội (1956-1993), tiền thân 

của Nhà trường hôm nay, đã là một trung tâm khoa 

học cơ bản nổi tiếng, có uy tín quốc tế. Triết lý 

khoa học cơ bản tiếp tục được vun bồi khi Trường 

ĐH Khoa học Xã hội và Nhân văn được thành lập 

để hoạt động trong cơ cấu của ĐHQGHN.

Triết lý khoa học cơ bản không chỉ tiếp tục ở 

các lĩnh vực đào tạo - nghiên cứu truyền thống 

(Văn học, Ngôn ngữ học, Triết học, Lịch sử…) mà 

còn thẩm thấu vào các ngành đào tạo được hình 

thành sau này. Kể cả các chương trình đào tạo có 

tính ứng dụng cao (Quản trị văn phòng, Quản trị 

khách sạn, Khoa học Quản lý, Quản lý thông tin…) 

cũng đều có một lượng tương đối lớn các môn học 

nền tảng từ lĩnh vực khoa học cơ bản.

Ví dụ, sinh viên ngành Báo chí sẽ được trang bị 

phông kiến thức về văn hóa, lịch sử, ngôn ngữ, 

chính trị, tư tưởng… trước hoặc song song với 

trang bị kiến thức chuyên sâu về truyền thông và 

báo chí. Kiến thức khoa học cơ bản và hệ phương 
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TRƯỜNG ĐH KHOA HỌC XÃ HỘI VÀ NHÂN VĂN LÀ ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN NÒNG CỘT CỦA 
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TRƯỞNG NHÀ TRƯỜNG VỀ QUAN ĐIỂM PHÁT TRIỂN VÀ CHIẾN LƯỢC CỦA NHÀ TRƯỜNG.
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pháp liên ngành là nền tảng để đảm bảo sinh viên sau khi tốt 

nghiệp có thể tiếp tục học lên cao hoặc tự học trong quá trình 

công tác.

Khoa học cơ bản rất quan trọng nhưng hiện đang đối diện 
không ít thách thức, Nhà trường có giải pháp gì để tiếp tục 

phát huy, thưa ông?

Điều đáng mừng là các ngành khoa học cơ bản của Nhà trường 

đều đang được tuyển sinh rất tốt: tỉ lệ cạnh tranh lớn, điểm 

đầu vào rất cao (năm 2023: điểm đầu vào của ngành Triết học 

là 25,30 điểm; ngành Văn học là 26,80 điểm; ngành Lịch sử là 

27,00 điểm…).

ĐHQGHN đã ban hành các chính sách về khoa học cơ bản, làm 

bệ đỡ cho các chính sách của Nhà trường. Hiện nay, 09 ngành 

khoa học cơ bản đang được ĐHQGHN và Nhà trường đầu tư học 

bổng (50 triệu/năm) và kinh phí nghiên cứu khoa học (10 triệu/

đề tài) cho sinh viên.

Một số lĩnh vực khoa học cơ bản của Nhà trường gắn chặt với 

trách nhiệm quốc gia nên càng phải kiên định triết lý phát triển. 

Ví dụ: trên cả nước chỉ có một vài đơn vị đào tạo chuyên ngành 

Khảo cổ học, mỗi năm cả nước có thêm không quá 10 cử nhân, 

trong đó khoảng 50% tốt nghiệp từ Trường ĐH Khoa học Xã hội 

và Nhân văn. Chi phí để đào tạo ra 1 cử nhân 

Khảo cổ học trung bình cao gấp 10 lần so với 

chi phí đào tạo cử nhân các chuyên ngành 

khác vì phải đầu tư cho hoạt động thực tập 

(khai quật dài ngày ở địa phương) và làm thực 

nghiệm (phục chế, xét nghiệm mẫu)… Mặc dù 

vậy, Nhà trường vẫn kiên định sứ mệnh đào 

tạo và nghiên cứu các lĩnh vực khoa học cơ 

bản đặc thù vì ngoài ý nghĩa khoa học tự thân 

còn mang sứ mệnh quốc gia - dân tộc, nhất 

là các lĩnh vực mà đất nước không thể không 

có, như Hán Nôm, Dân tộc học, Tôn giáo học… 

Nhà trường hiện đang nỗ lực tự cân đối các 

nguồn lực để đầu tư cho khoa học cơ bản, 

nhưng về lâu dài, các lĩnh vực khoa học cơ 

bản đặc thù cần có thêm nguồn lực đầu tư từ 

Nhà nước.

SỰ SÁNG TẠO VÀ ĐỔI MỚI KHÔNG LOẠI TRỪ 

TÍNH HÀN LÂM

Nhà trường không chỉ rất hàn lâm mà còn 

mạnh mẽ trong sáng tạo và đổi mới? 

Đúng vậy! Sự thay đổi rất nhanh của giáo 

dục đại học đặt lĩnh vực khoa học xã hội và 

nhân văn trước những thách thức vô cùng lớn, 

thậm chí là nghiệt ngã. Nếu không tự thay đổi 

để thích ứng, Nhà trường sẽ khó tồn tại, chưa 

nói đến phát triển. 

Thay đổi theo hướng sáng tạo và đổi mới phải 

trở thành một thuộc tính rất tự nhiên của 

giáo�dục�đại�học�toàn�cảnh
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người làm giáo dục nói chung. Ở Trường ĐH Khoa học Xã hội 

và Nhân văn, đổi mới và hội nhập hoàn toàn không loại suy 

tính hàn lâm, càng không đối lập với triết lý khoa học cơ bản. 

Ứng dụng công nghệ vào giảng dạy không làm mất đi sự uyên 

thâm chuyên môn, bởi tri thức chuyên sâu đã ngấm vào khối 

óc và trái tim của người thầy; công nghệ góp phần chuyển 

tải tri thức của người thầy đến sinh viên tốt hơn, hoạt động 

dạy học sinh động hơn, phù hợp hơn với sinh viên Gen Z vốn 

rất yêu công nghệ. Ứng dụng công nghệ và vận dụng phương 

pháp hiện đại vào nghiên cứu góp phần nâng cao chất lượng 

sản phẩm khoa học và rút ngắn quy trình thực hiện.

Tương tự, hành chính - công vụ đại học cũng phải đổi mới 

theo hướng công nghệ hóa, tinh thần phục vụ chứ không thể 

cứ mãi “quan liêu”.

Nói “người học là trung tâm” thì phải hành động tương xứng, 

không thể chỉ khẩu hiệu “suông”. Không thay đổi để thích 

ứng ắt sẽ lạc lõng trước sinh viên, sẽ bị đào thải trên sân chơi 

của chính mình.

Trường ĐH Khoa học Xã hội và Nhân văn không chỉ mạnh 

về khoa học cơ bản mà gần đây cũng rất năng động trong 

khởi nghiệp, năng lực số…?

Khi đại dịch Covid-19 bùng nổ, Trường ĐH Khoa học Xã hội 

và Nhân văn thuộc nhóm cơ sở giáo dục đại học tiên 

phong trong ứng dụng công nghệ để dạy - học trực 

tuyến, được Bộ Giáo dục và Đào tạo tặng bằng khen.

Nhiều người ngạc nhiên vì tập đoàn Meta (Facebook) 

quyết định tài trợ cho Nhà trường triển khai Dự án 

“Năng lực số cho sinh viên Việt Nam” trong các năm 

2021-2022. Kết quả là bộ học liệu đầu tiên ở Việt Nam 

gồm giáo trình, cẩm nang, sách chuyên khảo về năng 

lực số đã được biên soạn, được hơn 100 trường đại 

học ở Việt Nam sử dụng.

Tháng 11/2023 vừa qua, Quỹ Đào Minh Quang (CHLB 

Đức) đã ký hợp tác tài trợ để Trường ĐH Khoa học 

Xã hội và Nhân văn triển khai xây dựng bộ học liệu 

chuẩn về khởi nghiệp, gồm: giáo trình, sách hướng 

dẫn, video bài giảng, thư viện, vườn ươm… Nếu được 

hoàn thành trong năm 2024, đây sẽ là bộ học liệu 

đầu tiên ở Việt Nam về khởi nghiệp cho sinh viên và 

thanh niên Việt Nam.

Như vậy, cùng với hoạt động nghiên cứu khoa học 

chuyên sâu vốn đã làm nên danh tiếng “đại học 

nghiên cứu” của Nhà trường, hoạt động đổi mới sáng 

tạo đã góp phần định hình vị thế của Nhà trường hiện 

nay: vẫn đậm chất hàn lâm nhưng đầy tính hội nhập, 

giáo�dục�đại�học�toàn�cảnh
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vẫn kinh viện nhưng không lạc lõng với nền đại học số đương 

đại.

Sự sáng tạo và đổi mới, vì vậy, không loại suy mà trái lại còn 

gia tăng tính hàn lâm - học thuật của Nhà trường!

NHÂN LỰC CHẤT LƯỢNG LÀ CHÌA KHÓA VẠN NĂNG

Được biết, Nhà trường đang đầu tư mạnh để phát triển đội 
ngũ cán bộ, Ông có thể chia sẻ về vấn đề này?  

Nhân lực giữ vai trò then chốt trong mọi công cuộc đổi 

mới. Nguồn nhân lực chất lượng quyết định danh tiếng của 

Trường ĐH Khoa học Xã hội và Nhân văn.

Đội ngũ cán bộ giảng dạy và nghiên cứu chất lượng (khoảng 

75% đã chuẩn hóa học vị tiến sĩ và 20% được phong học hàm 

giáo sư/phó giáo sư) là nguồn lực quan trọng. Từ nhiều năm 

nay, để hỗ trợ cán bộ chuẩn hóa học hàm và học vị, Nhà 

trường thực hiện “cá thể hóa” hoạt động bồi dưỡng đến 

từng cán bộ: cấp đề tài khoa học cơ sở, hỗ trợ dịch thuật; hỗ 

trợ công bố quốc tế (70 triệu/bài báo quốc tế nhóm Q1; 350 

triệu/sách chuyên khảo thuộc nhóm A của SENSE), hỗ trợ 

cán bộ đi tu nghiệp ở nước ngoài… Kinh phí Nhà trường đầu 

tư trực tiếp vào phát triển cán bộ khoa học đã tăng khoảng 

400% trong vòng 2 năm qua. 

Đội ngũ cán bộ hành chính cũng thường xuyên được bồi 

dưỡng kỹ năng và cập nhật kiến thức, đảm bảo tinh thần 

“chuyên nghiệp, thân thiện, hiệu quả”!

Ông kỳ vọng như thế nào từ việc đầu tư phát triển 

đội ngũ cán bộ?

Bác Hồ, người ký sắc lệnh để sáng lập Ban Đại học 

Văn khoa (1945), tiền thân của Trường ĐH Tổng hợp 

Hà Nội (1956) và Trường ĐH Khoa học Xã hội và 

Nhân văn, từng nói: “Cán bộ là cái gốc của mọi công 

việc”.

Ở trường chúng tôi, đội ngũ cán bộ có chuyên môn 

tốt, phương pháp hiện đại, thái độ tích cực sẽ là 

chiếc chìa khóa vạn năng để mở các cánh cửa thành 

công tiếp theo. Có nhân lực khoa học chất lượng ắt 

sẽ có các chương trình đào tạo mới, dự án nghiên 

cứu lớn, sản phẩm khoa học đỉnh cao; có nhân lực 

hành chính - công vụ chất lượng ắt sẽ có nền quản 

trị đại học hiện đại và hiệu quả…

Thực tế, không có lãnh đạo nào nghĩ được hết thảy 

và làm được tất cả; khi 530 cán bộ của Nhà trường 

cùng chủ động, sáng tạo, hướng tâm thì nguồn 

lực tự thân sẽ mạnh lên gấp nhiều lần. Vì vậy, Nhà 

trường sẽ tiếp tục kiên định kế hoạch đầu tư trực 

tiếp vào phát triển đội ngũ cán bộ, làm nền tảng 

vững chắc cho chiến lược phát triển toàn diện đơn 

vị trong các chặng đường tiếp theo.


